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RESUMO

LOPES, Kamil Cheab David, M. Sc., Universidade Federal de Vigosa, junho de 2013.
Juventude Rural, tecnologia e trabalho: as demandas de qualificacio e dominio
tecnolégico para a insercdo laboral no rural Multifuncional — Jeceaba MG.
Orientadora: Sheila Maria Doula.

As ciéncias sociais tém se dedicado frequentemente a andlise do trabalho na sociedade
moderna. Em suas mais diversas perspectivas tedricas, autores cldssicos do pensamento
socioldgico, politico e antropoldgico, cada um a seu modo, apontaram a importancia do
trabalho e das relacdes que se constituiram a partir dele para o entendimento da
sociedade. Atualmente, com as transformacdes tecnologicas e a reestruturacdo da
atividade produtiva na sociedade contemporanea, estas vém trazendo mudancas nas
relagdes de trabalho no que diz respeito a novas exigéncias de qualificagdo por parte dos
trabalhadores e na organizacdo de sua producdo. A bibliografia também indica que o
mundo rural vive um momento de reconfiguracdo a partir do paradigma tecnoldgico,
nio sendo mais visto como um espago voltado somente para atividade agropecudria,
mas também para outras atividades caracterizando o campo multifuncional, que
demanda novos dominios e aprendizagens a partir do surgimento de novos postos de
trabalho. Neste estudo buscamos analisar a situacdo de inclusdo-exclusido social dos
jovens rurais do municipio de Jeceaba-MG a partir dos dominios tecnoldgicos e das
qualificacOes exigidas no contexto de instalagdao de um distrito industrial que demanda
mao de obra qualificada no municipio. Tivemos como objetivos especificos: identificar
as formas de capacitacdo profissional disponibilizadas aos jovens; investigar a
disponibilidade, acesso e dominio tecnolégico dos jovens entrevistados; analisar as
possibilidades profissionais e as exigéncias de capacitagdes para estes postos advindas
da industrializacdo do municipio; identificar as qualificacdes adquiridas pelos jovens;
analisar as transformacgdes ocorridas na formulacao de seus projetos de vida em relacao
ao trabalho e moradia e verificar a empregabilidade dos jovens rurais no contexto da
multifuncionalidade do campo. Trabalhamos com a hipdtese de que a
multifuncionalidade do campo, se nao for acompanhada de novas aprendizagens e
dominios tecnoldgicos, também pode funcionar como fator de exclusdo social dos
jovens rurais, ao invés de promover sua autonomia. A metodologia utilizada
compreendeu pesquisa documental, bibliografica e pesquisa de campo (entrevistas). Os
questiondrios foram confeccionados de forma dividida, em blocos, e de acordo com o0s

objetivos da pesquisa.
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ABSTRACT

LOPES, Kamil Cheab David, M. Sc., Universidade Federal de Vicosa, June, 2013.
Rural Youth, Technology and Work: The demands of training and technological

qualifications for entering employment in Rural multifunctional — Jeceaba MG.
Advisor: Sheila Maria Doula

The social sciences have often been devoted to the analysis of work in modern society
in its various theoretical perspectives. Classical authors of sociological, political and
anthropological thoughts, each one in its own way, pointed out the importance of work
and of the relationships that have been formed from it to the understanding of society.
Nowadays, the technological transformation and restructuring of the productive activity
in contemporary society, these have bought changes in labor relation concerned to the
new demands of qualification requirements for workers and production organization.
This literature also indicates that the Rural World is experiencing a reconfiguration from
the technological paradigm no longer being seen as only a space devoted to agricultural
activities but also for other activities featuring multifunctional fields which demands
new areas and learning from the emergence of new jobs. This study aims to analyze the
situation of inclusion/exclusion of young people from the rural area located in Jaceaba-
MG, from the areas of technology and skills required in the context of the establishment
of an Industrial Facility that requires skilled labor in the city. We had the following
objectives: identify the availability access and technological dominance of the young
people interviewed; analyze the possibilities and requirements of professional training
for these positions arising from the industrialization of the city (Jaceaba —MG);
identifying the skills acquired by young, analyze the changes occurring in the
formulation of their life project in relation to work and housing and verify the
employability of rural youth in the context of multifunctionality of the field. We
hypothesized that the multifunctionality of the field if not accompanied by new learning
and technology fields, can also work as a faction of social exclusion of rural youth,
instead of promoting their autonomy. The methodology comprised desk research,
literature and field research (interviews). The questionnaires were made in blocks

according to the research objectives.
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Introducao

Desde as ultimas quatro décadas o mundo rural vem sofrendo alteracdes
principalmente no que diz respeito ao trabalho, que vem se configurando e exigindo
novas qualificacdes e dominios tecnoldgicos tanto nas sociedades economicamente mais
desenvolvidas como nas menos favorecidas de recursos financeiro. A bibliografia indica
que os processos culturais, politicos e econdmicos do mundo contemporaneo envolvem
tanto os individuos na cidade como no campo, onde esta dindmica € resultado da
descentralizacdo politica e econdmica de um mundo cada vez mais globalizado.
Atualmente sdo intimeras as evidéncias que demonstram essas transformagdes no setor
agropecudrio brasileiro, com reconhecimento nacional e internacional, inclusive por
estudiosos e autoridades governamentais. Estas transformagdes se ligam ao processo de
reestruturacdo da atividade produtiva e ao uso intensivo de novas tecnologias no campo.

Segundo Mariano Francisco Laplane (Presidente do Centro de Gestao e Estudos
Estratégicos) e Mauricio Antonio Lopes (Presidente da Embrapa), nos dltimos anos o
Brasil ultrapassou uma série de desafios no setor agropecudrio e hoje € visto como “um
dos orgulhos nacionais” (LAPLANE & LOPES, 2013;10). Para evidenciar este
resultado os autores analisaram o papel da pequena produgcdo e da viabilidade
econOmica e ambiental da agricultura familiar, afirmando que conhecer a realidade
presente, e particularmente, interpretar as perspectivas de sustentabilidade e sustentacao
para as proximas décadas, afigura-se como um exercicio estratégico e de relevancia nao
apenas social, mas também econdmico.

A mesma bibliografia indica que a modernizacdo do campo e o uso de novas
tecnologias atrelado ao desenvolvimento rural, industrial e comercial, com a
disseminac¢do de servigcos no espaco rural, favorecem a instalagdo de centros comerciais
e industriais no campo beneficiando-se, precisamente, de vantagens locacionais
(logistica da producdo e escoamento de produtos), que, embora oferecam novas
oportunidades de trabalho, nem sempre estes postos sdo ocupados pela populacdo local.
Ressaltamos que estes centros industriais causam uma série de impactos locais devido a
abertura de estradas, desmatamento de dreas, lancamento de dejetos e emissdo de
poluentes principalmente, sendo necessdria a implementacao de medidas mitigadoras e
compensatdrias em funcdo das externalidades negativas advindas deste processo, onde
as empresas buscam, em sua maioria, se responsabilizarem com a empregabilidade local

em troca da isencao de impostos.



Assim, as populacdes que vivem sob estes contextos criam uma diversidade de
expectativas relacionadas principalmente ao trabalho, onde sdo evidenciadas multiplas
dificuldades vivenciadas pelos atores sociais presentes nestas dreas, com problemas
relacionados principalmente a luta pela terra, melhores condicdes de produgao, trabalho
decente, saldrios, acesso a recursos naturais etc., onde as demandas destes grupos
sociais tornam cada vez mais complexas as acdes € 0s processos de intervencdo. Sob
este contexto a inser¢do da populacdo rural no mundo do trabalho, e sendo mais
especifico, da juventude rural, que é um dos temas especificos desta dissertacdo, € um
desafio que se configura em diversos aspectos e em diferentes niveis de complexidade,
estando presentes no contexto das diferentes regides. Em alguns casos o problema
esbarra no acesso a bens e servicos ou em problemas de mao de obra, que implica em
alguns casos na falta de mao de obra qualificada, e em outros na propria auséncia de
oportunidades de trabalho, referindo-se tanto a demanda quanto a procura por postos de
trabalho e mao de obra. Este problema torna-se ainda mais recorrente face a atual
recessdo mundial e, nos paises com grande desigualdade de renda e com indices
elevados da populagdo jovem, as consequéncias mais negativas se dao principalmente
nos niveis social e politico. Veremos no decorrer desta dissertacdo que no Brasil as
pesquisas sobre emprego e desemprego apontam que os jovens representam 45,5% de
todos os dos desempregados do pais, e que cera de 1,5 milhdo desses jovens possuem
até 24 anos de idade (DIEESE, 2009).

Sendo assim, essa pesquisa se orientou em discutir a situacdo de inclusdo-
exclusdo do jovem rural no mundo do trabalho (desemprego estrutural, processos
tecnoldgicos e a globalizacdo) e da transicdo entre educacdo e trabalho (as politicas
publicas e o papel das instituicdes) no contexto de instalagao de um distrito industrial (o
Complexo Industrial da Vallourec e Sumytomo Tubos do Brasil - VSB) em Jeceaba,
que vem oferecendo uma série de oportunidades de trabalho em seus diferentes setores
de produgdo e demandando mdo de obra extremamente qualificada, configurando,
assim, o rural multifuncional. Tivemos como objetivos especificos: identificar as formas
de capacitacdo profissional disponibilizadas aos jovens; investigar a disponibilidade,
acesso e dominio tecnolégico dos jovens entrevistados; analisar as possibilidades
profissionais e as exigéncias de capacitacOes para estes postos advindas da
industrializagdo do municipio; identificar as qualificacdes adquiridas pelos jovens;
analisar as transformacgdes ocorridas na formulacao de seus projetos de vida em relacao

ao trabalho e moradia e verificar a empregabilidade dos jovens rurais no contexto da
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multifuncionalidade do campo. Trabalhamos com a hipdtese de que a
multifuncionalidade do campo, se nao for acompanhada de novas aprendizagens e
dominios tecnoldgicos, pode funcionar como fator de exclusdo social ao invés de
promover a autonomia das populagdes que vivem sob este contexto.

Nesta investigacdo utilizamos pesquisa documental, bibliografica e pesquisa de
campo (entrevistas). O desenvolvimento da pesquisa foi feito sob a abordagem
quantitativa e qualitativa do tipo exploratdrio. A pesquisa documental se direcionou na
andlise de dados emitidos pelo IBGE e outras institui¢des governamentais (Prefeitura e
Camara dos Vereadores do Municipio) e da andlise de jornais impressos, folders e
cartazes emitidos pela empresa VSB, pelo Sindicato dos Metaltrgicos da regido, e de
outras instituicdes quando estes estavam relacionados aos objetivos da pesquisa. A
pesquisa bibliografica compreendeu analisar as teorias socioldgicas e antropoldgicas
que tratam das transformacdes sociais e tecnoldgicas que t€ém a multifuncionalidade do
campo como a principal caracteristica do rural contemporaneo, analisando
especificamente as categorias: tecnologia, trabalho e juventude rural. Para o trabalho de
campo foram realizadas entrevistas com representantes da Prefeitura, Camara dos
Vereadores, da empresa VSB e com os jovens rurais do municipio de Jeceaba MG.

Esta pesquisa contribui com os estudos da Extensdo Rural por problematizar as
configuragdes do meio rural que apresentam os cendrios caracterizados ndo sé pela
dimensdo da producdo agricola, mas, também, por considerar uma diversidade de
transformagdes ocorridas no cotidiano do jovem rural. O estudo sobre juventude rural e
trabalho em especial é importante para o direcionamento de politicas nesse setor a fim
de que estas sejam mais eficazes. Nos estudos que tratam dessa temdtica, Carneiro
(2005) afirma: “uma das questdes que tem recebido atencdo € o desejo dos jovens de
permanecerem ou nao no campo e as condi¢des de realizacdo desses desejos e de suas
aspiracoes profissionais”. Neste sentido, este projeto busca contribuir na reflexdo sobre
essa categoria através da compreensdo das expectativas dos jovens que vivem sob esse
contexto de transformagao.

A bibliografia sobre juventude rural tem destacado seu papel principal como
componente do trabalho agricola no ambito da agricultura familiar. Essa mesma
bibliografia evidencia que o descontentamento dos jovens com a atividade agricola os
incita a migragdo para as cidades. Assim, esta pesquisa abarca outra situacao, ou seja, o

contexto de multifuncionalidade do espaco rural com a instalacio de um complexo



industrial, no qual novos desafios se colocam para os jovens rurais em termos de
capacitacdo profissional e inser¢ao nesse novo mercado de trabalho.

Neste estudo percebemos esforcos e agcdes governamentais € ndo governamentais
na estruturacdo e formulacdo de programas voltados para a inclusdo do jovem no
trabalho. No entanto, a bibliografia que trata sobre estes programas aponta uma nao
eficiéncia, e em determinadas regides até mesmo uma caréncia de politicas publicas que
signifiquem a inser¢do juvenil no trabalho, que evidenciamos a partir da analise dos
programas federais e estaduais de inclusdo e geracdo de renda. Embora estes programas
tém como objetivo a o desenvolvimento local, geracdo de renda e autonomia, estes
geralmente esbarram em problemas relacionados a educagdo dos jovens (formal,
informal, tecnoldgica, superior etc.,), que seria uma das chaves para a compreensao das
dificuldades enfrentadas pelos jovens, mas que por si s6 ndo contempla toda
configuragdo do desemprego estrutural.

Sendo assim, para evidenciarmos o contexto da multifuncionalidade do campo e
as demandas de qualificagdo e dominios tecnolégicos para a insercdo laboral no rural
multifuncional, estruturamos esta dissertagdilo em 6 capitulos que tratam
especificamente: Capitulo 1: A Tecnologia na Sociedade Contemporanea, os principais
conceitos e concepgdes do termo; Capitulo 2: A relacdo entre Tecnologia e as
Transformacdes no Mundo do Trabalho, evidenciando a reestruturacdo da atividade
produtiva de forma conceitual e analitica avaliando seus impactos sobre 0s processos e
as relagdes de trabalho; Capitulo 3: A Juventude no Mundo do Trabalho, os elos e as
dificuldades vivenciadas pelos jovens para sua inser¢dao no universo laboral a partir da
crise global e o desemprego estrutural; Capitulo 4: O Rural Contemporidneo e as
possibilidades de trabalho para o Jovem na Multifuncionalidade do Campo advindas do
processo de modernizacdo; Capitulo 5: Universo Empirico (A cidade de Jeceaba e o
Distrito Industrial da VSB — as novas possibilidades de trabalho e renda para os jovens);
Capitulo 6: Jeceaba na Contemporaneidade - as estratégias para o desenvolvimento

social: Inclusido ou exclusao dos Jovens Rurais?



Capitulo 1- Tecnologia na Sociedade Contemporanea: conceitos e
concepc¢oes

Embora haja consenso no que diz respeito a relagdo entre producgdo cientifica e
tecnoldgica e desenvolvimento econdmico, especialmente depois que a revolugdo
cientifico-tecnoldgica acelerou o processo de globalizac@o, e por sua vez 0s processos
de producdo e comunica¢do, nem todos os trabalhos académicos discutem o papel que a
ciéncia, e, principalmente, a tecnologia, desempenham para o desenvolvimento social.
Esse contexto nos coloca diante de uma complexidade, que exige conceitos e
metodologias ligadas a diversas dreas cientificas e institucionais, culminando, para
alguns cientistas sociais, nos “novos paradigmas das sociedades contemporaneas”, que
mudaram a politica, a economia, a cultura, a historia, o direito, a diplomacia, entre
outros. Dentro desta tematica buscamos discutir especificamente a literatura que enfoca
as transformagdes advindas dos processos tecnolégicos, bem como 0s conceitos e
concepgdes que o termo tecnologia vem assumindo na sociedade a partir destas
transformacaoes.

Tendo em vista a inter-relacdo entre ciéncia, tecnologia e sociedade, Maciel
(2002) critica a ideia de que a ciéncia estaria supostamente “empurrando” a produgdao
tecnoldgica e alimentando o mercado de novos produtos, ampliando a produtividade das
empresas, ‘“gerando” mais empregos e riqueza para a nagdo. Neste contexto, Maciel
salienta que enquanto autores europeus € norte-americanos se preocupam em examinar
a relacdo entre ciéncia, tecnologia e avango — ou “aperfeicoamento” — da sociedade sob
a perspectiva de uma forma “mais humana” de capitalismo, a preocupacio do “Terceiro
Mundo”, sobretudo na India e em alguns paises da América Latina, inclusive o Brasil,
volta-se principalmente para analisar esta relacio com o processo de desenvolvimento
social. A autora enfatiza que nos primeiros quinze anos apds a Segunda Guerra Mundial
o impacto foi maior nas politicas de incentivo a ciéncia e a tecnologia do que no
pensamento sobre as suas consequéncias em termos de mudanca social.

Dagnino (2002) afirma que existem duas principais abordagens sobre essa
relacdo, ora sob o prisma da ciéncia e tecnologia, ora sobre o prisma da sociedade. Para
o autor a primeira forma de abordagem se caracteriza pela suposicdo de que a C&T
avanga continua e inexoravelmente, seguindo um caminho préprio, podendo ou nao
influenciar a sociedade de alguma maneira (DAGNINO, 2002;02). De acordo com ele
essa abordagem pode ser entendida como infensa ao contexto sociopolitico, possuindo

um desenvolvimento linear em busca da verdade, endogenamente determinada,
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universal e inexordvel, ao longo do qual existe apenas a diferenca entre uma tecnologia
mais avancada (de ponta, mais eficiente, mais recente) € a menos avangada (obsoleta,
ineficiente, ultrapassada). Neste sentido, para Dagnino, esta seria uma concep¢ao
evolucionista, uma espécie de darwinismo tecnoldgico, uma vez que a histéria é
reduzida a um processo em que sobrevivem as tecnologias mais aptas, mais eficientes,
mais produtivas.

Para Dagnino (2002) a abordagem sob o prisma da C&T possui duas variantes.
Na primeira, denominada tese da neutralidade da C&T, nem a C&T ¢ influenciada pelo
contexto social e nem a sociedade possui o poder de determinar sua evolugdo, sendo,
entdo, a C&T desprovida de valor e independente do contexto (DAGNINO, 2002;6). Ja
a segunda variante atrela-se a vertente do determinismo, ou seja, o desenvolvimento da
C&T € considerado como uma varidvel independente e universal que determinaria o
comportamento de todas as outras varidveis do sistema produtivo e social. Neste
sentido, o desenvolvimento econdmico € determinado pelo avanco da C&T, e a
tecnologia é a forca condutora da sociedade e uma determinante da estrutura social
(DAGNINO, 2002; 6).

Com o foco sob o prisma da sociedade, Dagnino (2002) afirma que o cariter da
C&T, e ndo apenas o uso que dela se faz, é socialmente determinado e, devido a essa
funcionalidade, a sociedade tende a reproduzir as relagdes sociais prevalecentes dessa
relacdo (DAGNINO, 2002;02). Dagnino (2002) afirma que esta concep¢ao pode ser
dividida em duas teses: a “tese fraca da ndo-neutralidade” e a “tese forte da ndo-
neutralidade”. Para o autor a primeira postula que as relacdes sociais, econdmicas e
politicas conformam o ambiente em que € gerado o conhecimento cientifico e
tecnoldgico e que, em consequéncia, este conhecimento internaliza as caracteristicas
fundamentais do contexto e constitui-se em algo funcional para o desenvolvimento
tecnoldgico. Em relacdo a tese forte da ndo-neutralidade, esta incorpora a proposta da

tese fraca e vai mais além. Para tanto Dagnino (2002) afirma que:

A C&T gerada sob a égide de determinada sociedade, e,
portanto construida de modo a ela funcional, estd de tal maneira
“comprometida” com a manuten¢do desta sociedade que ndo é
passivel de ser wutilizada por outra sociedade. Suas
caracteristicas, por estarem intrinsecamente determinadas por
uma dada sociedade, a tornam disfuncional para um contexto
social, politico, econdmico e cultural que dela difere de modo
significativo. Assim, a sua apropriacdo por uma outra sociedade
orientada por objetivos socialmente distintos ou, mais



importante, sua utilizacdo para a construcio de uma nova
sociedade ou para alavancar o processo de mudangca de um
contexto pré-existente numa outra direcdo que ndo aquela que
presidiu seu desenvolvimento, ndo é adequada (DAGNINO,
2002; 14-15).

Observando as transformacgdes advindas dessas concepgoes, do determinismo ou
da neutralidade da tecnologia, Maciel (2002) chama a atencdo para um novo tipo de
preocupacio que emerge, sobretudo no ambito do pensamento social, advinda das novas
conformagdes que tomam a sociedade. Sob este aspecto a autora questiona os destinos
da ciéncia e para que e quem ela tem serventia, apontando os beneficios e perigos que o

desenvolvimento tecnolégico representam para a humanidade em meio as tensdes

sociais vivenciadas. Neste sentido, Maciel (2002) afirma que:

O “novo paradigma tecno-produtivo” gera novos conceitos de
inovagdo tecnoldgica. Ciéncia e tecnologia, vistas agora como
forgas produtivas, tornam-se objeto de politicas voltadas para o
aprimoramento do desenvolvimento capitalista e instrumento da
manutencdo do consenso ao apontar a dimensao ideoldgica da
relacdo entre ciéncia, tecnologia e poder (MACIEL, 2002 4).

Para Maciel (2002), novos impulsos e significados sdo tomados nos estudos
académicos em funcdo dos fatores e motivagdes que condicionam essa relagdo, onde
questiona-se, por exemplo, a légica do “mercado da ciéncia”, isto é, até que ponto
aspectos ligados a producdo e a competitividade econdmica estariam influenciando
neste contexto. No caso brasileiro, as duas principais vertentes de andlise sobre os
impactos causados da ciéncia e tecnologia no desenvolvimento social examinam as
“condicdes sociais e politicas” em que a ci€ncia e a tecnologia sdo produzidas no pais e
na “andlise das politicas” acerca da ciéncia e da tecnologia. Para a autora é consenso
que houve momentos importantes de institucionalizacdo das politicas voltadas a ciéncia
e a tecnologia por um lado, e, por outro, hd a constatacio de inconsisténcia,
descontinuidade e incoeréncia dessas politicas; no plural, ja que h4 momentos de surto e
de interrup¢do permeados de agdes pontuais que ndo constituem, de fato, uma politica
no sentido estrito do termo. Percebemos que Maciel (2002) também compartilha das
mesmas ‘“‘preocupacdes” evidenciadas por Dagnino (2002) ao apontar novas
configuracdes que se apresentam quando relacionarmos tecnologia e sociedade. Neste

sentido, para Maciel (2002):



No comeco deste século as mudangas “paradigmdticas” na
organizacdo da produgdo econdmica e da produgdo do préprio
conhecimento (Gibbons et al., 1994), em virtude de uma nova
revolucdo cientifico-tecnolégica, provocaram o surgimento de
um terceiro eixo de estudos, voltado, predominantemente, para
as questdes da inovacdo tecnoldgica, da “sociedade em rede”,
do “empreendedorismo” e da “exclusdo digital” (MACIEL,
2002; 7).

Maciel (2002) afirma que esse novo eixo analitico mostra as novas roupagens —
ou linguagens — das pesquisas em ciéncias sociais que t€ém em vista a aceleracdo da
mudanca tecnoldgica e a sua difusdo globalizada, mas, no entanto, hd um baixo indice
de estudos que seguem essa linha, dos quais Maciel evidencia os trabalhos de
Baumgarten (2001), Fernandes (1997), Maciel (1999, 2001), Noé (1997), Sobral (2000)
e Trigueiro (1998), no Brasil; e Arocena e Sutz (2000), Casas et al. (2000), Cimoli
(2000), Katz (1988) e Sutz (1999), em outros paises da América Latina.

Segundo essa l6gica, Maciel (2002) enfatiza que a tdnica principal da maioria
desses autores € mostrar como o fosso tecnolégico tende a se aprofundar com a
aceleracdo da mudanca tecnoldgica na medida em que as condi¢des sociais e politicas
internas aos paises em desenvolvimento estdo associadas as pressdes internacionais,
sendo estas no sentido de refor¢ar desigualdades e polarizar as capacidades de inovagao.
O tema da exclusdo —evidentemente nio se trata apenas de “‘exclusao digital” — vem a
tona nas prdticas de pesquisa das corporagdes multinacionais, nas politicas relativas a
propriedade intelectual (por exemplo, nas lutas travadas na Organizacdo Mundial do
Comércio — OMC) e nas pressdes externas no que concerne a legislacao sobre patentes
(MACIEL, 2002; 7). Neste sentido, a preocupacdo de Maciel (2002) segue a mesma
linha dos estudos de Arocena e Sutz (2000), entre outros, nos quais a difusdo de
tecnologia ndo tem sentido sem o desenvolvimento de condi¢des internas e externas que
permitam a compreensdo, o aprendizado e a capacidade de produgdo e incorporacao de
novos conhecimentos para o desenvolvimento social.

Sendo assim, parece ndo haver dividas de que nossos comportamentos e habitos
podem sofrer alteragdes em fun¢do do desenvolvimento tecnoldgico, podendo gerar até
mesmo a exclusdo. Percebemos que a dificuldade se encontra em perceber quais os
impactos que algumas tecnologias t€m sobre os seres humanos que a elas sdo expostos e
quais as formas de apropriacdo do homem sobre mesmas. Neste contexto, para Costa
(2002), em outras palavras, embora seja facil detectar que a tecnologia tem o poder de

alterar nossos hébitos e nossas formas de agir, € bem mais dificil registrar que algumas
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tecnologias também podem alterar radicalmente nossos modos de ser (como pensamos,
como percebemos e organizamos o mundo externo e interno, como nos relacionamos
com 0s outros € com nds mesmos, como sentimos, etc.) (COSTA, 2002; 193).

Podemos concluir de imediato que os impactos e as concepgdes acerca da
tecnologia vém se transformado ao longo dos anos, no qual as mudancas de concepgdes
se atrelam as formas com que a sociedade vem se relacionando, ou ate mesmo se
apropriando da tecnologia. Essas mudancas na concep¢ao podem ser analisadas a partir
das diferentes aplicagdes conceituais que o termo tecnologia vem adquirindo ao longo
da histdria. Neste sentido, para Frigotto (2009), mais do que tratar da compreensdo
etimoldgica ou do senso comum do termo ‘tecnologia’, torna-se crucial, no atual
contexto histdrico do capitalismo, entendé-la para desvendarmos o seu real papel para o
desenvolvimento social, cujos sentidos e significados, segundo esse autor, podem ser
definidos dentro das rela¢des de poder entre as classes sociais.

Para evidenciarmos o que venha a ser tecnologia nas sociedades
contemporaneas, o objetivo central neste momento se encontra em, por um lado,
classificar a tecnologia de acordo com seus diferentes conceitos e concepgdes, €, por
outro, seguindo a propria ordem histérica em que se desenvolve o debate sobre o tema,
mostrar as contradi¢cdes e inconsisténcias que se revelam a partir destas concepgdes,
bem como a insufici€éncia da maioria das ideias e proposi¢des. Mesmo sabendo que em
nossos dias fica impossivel separar ci€ncia de tecnologia, esperamos que, com o recorte
de alguns momentos histdricos sejamos capazes de demonstrar que tanto a ciéncia
quanto a tecnologia foram dois grandes ramos do saber humano, e que existem alguns
aspectos relevantes que enquadram cada um deles dentro de suas respectivas
particularidades. Contudo, a inten¢ao ndo € a de esgotar todo o contetido deste debate, ja
que a histdria da tecnologia estd estreitamente ligada a histéria do homem, e por isso, é
bastante complexa e com inlimeras ramificagdes.

Buscando uma defini¢io do termo “tecnologia”, Alvaro Vieira Pinto (citado por
Frigotto; 2009) elucida sua complexidade diante de suas diferentes mediagdes e
significados e destaca quatro sentidos mais usuais, a saber: o primeiro e mais geral é seu
sentido etimoldgico: “tecnologia” como o ‘logos’ ou tratado da técnica. Estariam
englobados, nesta acepcao, “a teoria, a ciéncia, a discussdo da técnica, abrangidas nesta
ultima acepg¢do as artes, as habilidades do fazer, as profissdes e, generalizadamente, os
modos de produzir alguma coisa”; o segundo sentido € tomado, no senso comum e no

linguajar corrente, como sindénimo de técnica ou de know-how; ja o terceiro sentido, que
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também aparece frequentemente na literatura, relaciona-se ao “conjunto de técnicas de

que dispde uma sociedade”, referindo-se mais especificamente ao grau de
desenvolvimento das forcas produtivas de uma determinada sociedade; e, por fim, um
quarto sentido, ligado a este ultimo, que € o de ‘tecnologia’ como ‘ideologia da técnica’
(PINTO apud FRIGOTTO, 2009; 2).

Ja Veraszto (2008), em seu trabalho, faz uma andlise ndo s6 conceitual, mas

também das diferentes concepcdes que se apresentam, enumeradas a seguir:

Tabela 1: Concepgdes e Defini¢des de Tecnologia

Concepcao

Definicao

Intelectualista

Compreende a tecnologia como um conhecimento pratico derivado
direta e exclusivamente do desenvolvimento do conhecimento
tedrico cientifico através de processos progressivos e acumulativos,
onde teorias cada vez mais amplas substituem as anteriores. Nessa
perspectiva, a tecnologia € um conhecimento pratico (pelo menos
desde o final do século XIX) derivado diretamente da ciéncia, do
conhecimento tedrico.

Utilitarista

Considera a tecnologia como sendo sindnimo de técnica. Ou seja,
apenas a sua finalidade e utilizacdo sdo pontos levados em
consideragdo.

Tecnologia como
simbolo da

Compreende a tecnologia como Ciéncia Natural e Matemética, com
as mesmas ldgicas e mesmas formas de producdo e concepgao.

Ciéncia

Instrumentalista | E o ponto de vista mais arraigado em nosso cotidiano e
(artefatual) da predominante no senso comum. E o mito da miquina que reina
tecnologia como forma de opinido soberana em nossa sociedade. Nesta
concepg¢do Garcia apud Verazsto (2008) entende a tecnologia como
sendo simples ferramentas ou artefatos construidos para uma
diversidade de tarefas. Sustentar essa imagem significa afirmar que
ndo existe uma diferenca essencial entre os utensilios de pedra da

antiguidade e os modernos artefatos tecnoldgicos.
Neutralidade Afirma que a tecnologia ndo é boa nem ma. Seu uso € que pode ser
tecnoldgica inadequado. Seria o mesmo que dizer que a tecnologia estd isenta
de qualquer tipo de interesse particular tanto em sua concepgao e

desenvolvimento como nos resultados finais.

Determinismo Considera a tecnologia como sendo autdnoma, auto-evolutiva,
tecnolégico seguindo, de forma natural, sua propria inércia e 16gica de evolugdo,

desprovida do controle dos seres humanos. Um dos ambitos onde
essa ideia mais teve influéncia € a ficcdo cientifica. A imagem da
tecnologia autdnoma e fora do controle humano, desenvolvendo-se
segundo ldégica prépria, aparece associada a uma concepgio
determinista das relacdes entre tecnologia e sociedade; o progresso
tecnoldgico segue um caminho fixo e, mesmo que fatores politicos,
econdmicos ou sociais possam exercer alguma influéncia, nao se
pode alterar o poderoso dominio que a tecnologia impde as
transformacdes sociais.
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7 Universalidade
tecnoldgica

Entende a tecnologia como sendo algo universal; um mesmo
produto, servico ou artefato poderia surgir em qualquer local e,
conseqiientemente, ser ttil em qualquer contexto.

8 | Socioecossistema

Compreende a tecnologia de uma forma alternativa. Um novo
conceito que permite relacionar a demanda social, a producdo
tecnoldgica com a politica e economia. O desenvolvimento de uma
tecnologia constitui um processo aberto cujo curso € determinado
pela interacdo dos diferentes grupos sociais relevantes (dadas as
limitacdes interpretativas impostas pelas caracteristicas do artefato
em questdo e seu meio cultural e econdmico de selecdo). Em cada
momento de desenvolvimento de um artefato tecnolégico,
especialmente quando este se consolida como produto, existe uma
carga politica concreta.

Fonte: Elaborado a partir de VERASZTO, 2008: 67-73.

Dentro deste debate, Verazsto (2008) enfatiza que ao invés de tentarmos obter

representacdes fragmentadas, devemos, sim, considerar a tecnologia como um corpo

solido de conhecimentos, que vai muito além de servir como uma simples aplicacao de

conceitos e teorias cientificas, afirmando que:

Precisamos deixar bem claro que o conhecimento tecnolégico
tem uma estrutura bastante ampla e, apesar de formal, a
tecnologia ndo € uma disciplina como qualquer outra que
conhecemos, nem tampouco pode ser estruturada da mesma
forma. O conhecimento tecnolégico ndo € algo que pode ser
facilmente compilado e categorizado da mesma forma como o
conhecimento cientifico. A tecnologia poderia ser apresentada
como uma disciplina, mas sabemos que ¢ mais bem qualificada
como uma forma de conhecimento, e por isso adquire formas e
elementos especificos da atividade humana. Dessa forma
podemos dizer que o cardter da tecnologia pode ser definido
pelo seu uso (VERASZTO, 2008;75-76).

Neste contexto o autor conclui que a compreensdo da tecnologia pode englobar

tanto aspectos culturais, incluindo metas, valores e cédigos éticos, assim como possuir

um aspecto organizacional, abrangendo a economia, as atividades industriais,

profissionais, além dos usudrios e dos consumidores da tecnologia. A tecnologia nio

seria uma mercadoria que se compra e se vende, € sim um saber que se adquire pela

educagdo tedrica e prética, e, principalmente, pela pesquisa tecnolégica (VERAZSTO,

2008; 79).

Em resumo, a partir deste panorama, podemos evidenciar alguns pontos

recorrentes e talvez imprescindiveis em uma concep¢do mais ampla. Homem, cultura,

saberes e necessidades, trabalho e instrumentos se encontram, de alguma maneira,
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mencionados na concep¢do da tecnologia, onde a inven¢do € um fator chave e a
criatividade corresponde a uma atividade tanto individual com social (VERAZSTO,
2008;79) Para Verazsto (2008) seria plausivel afirmar que existem tantas tecnologias
especificas quantos sdo os tipos de problemas a serem resolvidos, ou mais, se
considerarmos que cada problema pode apresentar mais de uma solu¢do possivel.
Poderiamos dizer que a tecnologia abrange um conjunto organizado e sistematizado de
diferentes conhecimentos, cientificos, empiricos e intuitivos. Sendo assim, as inovacoes
tecnoldgicas possibilitariam a reconstru¢do constante de espacos para a resolugdo de
problemas sociais.

Neste sentido, para Frigotto (2009), os diferentes sentidos que a tecnologia
assume tendem, em nossa cultura, a serem tomados de forma fragmentaria e linear,
assim, passando-se a ideia de que a ciéncia se constituiria como um conhecimento
puramente racional de onde emanaria o saber tecnoldgico, e este se constituiria na
epistemologia das diferentes técnicas ligadas ao fazer humano pratico (FRIGOTTO
2009; 3).

Percebemos, assim, que a tecnologia vai além de servir como simples aplicag¢des
conceituais e engloba aspectos socioculturais. Neste sentido, as formas de apropriacdo
humana da ciéncia se tornam imprescindiveis para analisarmos o0s reais impactos
causados por ela na esfera social. Para Covre (1986), a apropriacdo da ciéncia feita pelo
homem se d4 pelo viés de “transfiguracdo do conhecimento da natureza em técnica”
juntamente com os desdobramentos organizatdrios em funcdo desse processo, ou seja, a
tecnologia seria uma técnica especifica ou uma forma de “saber fazer”. Em sua
abordagem, Covre (1986) afirma que este processo € feito em geral pela classe
dominante, no qual a mesma passa a “dominar” a ciéncia ao dela se apropriar. Dessa
forma, a tecnologia, ou como afirma Covre (1986), a “técnica”, que poderia propiciar
formas mais igualitdrias de viver, de harmonia nas relagdes entre os homens e destes
com a natureza, por estar presa as estruturas histéricas, acaba por se tornar um
instrumento para aprofundar as diferencas de privilégios econdmicos, politicos e
culturais entre classes sociais.

A autora evidencia duas vertentes da func@o da tecnologia: a que pode propiciar
uma vida melhor para todas as classes sociais, de um lado, e a que se transforma em
instrumento de exploragdo e dominacdo de classe, de outro. Sob este contexto Covre
(1986) afirma que além do saldrio baixissimo gerado através do uso intensivo da

tecnologia nos diferentes setores de produgdo, tem-se, também, uma porcentagem
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altissima de desempregados e condi¢des precdrias da familia operdria, o que de certa
forma faz parte da triagem do préprio capital, onde uma violéncia cada vez maior esta
se fermentando: com o uso intensivo de tecnologia, o nimero de desempregados
aumenta, a repressao aumenta, o desespero e a chamada marginalidade aumentam.

A consequéncia mais clara, no entanto, € a divida social e a infinitude dos
desamparados, desempregados, analfabetos, dos famintos, dos doentes, dos marginais.
Neste sentido, para Covre (1986), cabe dizer que a tecnologia ndo pode manter suas
possiveis premissas libertdrias, e se constitui, entretanto, em moével de exploracdo. Num
sentido mais amplo, poderiamos dispor de tempo para usufruir, para criar, para
pesquisar todo o Universo se o que a ciéncia produziu fosse utilizado a favor de toda a
humanidade, mas ndo: estamos a “perder tempo”, destruindo o préprio tempo, a medida
que se destréi o planeta com o uso indevido da tecnologia para poluir mares, destruir
florestas e os proprios homens. Neste sentido, a autora chama a ateng¢do para que
abramos os olhos para ver que essa tecnologia nos estd destruindo, pois é a presa
daqueles que detéem o mercado e ou o poder, e que ela s6 tem razdo se for voltada para
as multiddes, para o mundo do trabalho, para aquele “maior nimero de individuos do
planeta” (COVRE, 1986; 153).

Kon (1997) entende que a apropriagdao da tecnologia pelo homem, que para
Covre (1986) se daria a partir da “transfiguracdo do conhecimento em técnica”, vincula-
se, a otica do “progresso técnico”. Kon (1997) afirma que a tecnologia, no decorrer da
evolucdo socioecondmica das nagdes, é o elemento chave que impulsiona a economia
na tentativa da melhoria dos padrdes de subsisténcia das sociedades, desde que acarrete
no aumento de produtos gerados por trabalhador ou no aumento na relagdo produto-
insumo. Para a autora o papel da inovacao tecnoldgica, ou progresso técnico, sobre a
geragdo do produto, a distribuicdo do excedente e o desenvolvimento econdmico, é,
assim, amplamente constatado, e a divisdo crescente do trabalho e a especializacao das
funcdes no processo de producdo representam um avango das sociedades no sentido da
racionalizacdo de sua capacidade produtiva. Em outras palavras, as formas que a
sociedade se apropria da tecnologia trazem a reboque uma maior estratificacdo dos
postos de trabalho, na qual o aumento da producdo € o elemento primordial para dar
continuidade e garantir o aumento do capital e um “suposto” processo desenvolvimento
social.

Neste sentido, para Kon (1997), o desenvolvimento de novas tecnologias tem

sido, no decorrer da evolugdo da sociedade, um agente relevante que conduz a expansao
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das oportunidades de combinacdes de recursos materiais e humanos disponiveis. A
inovagdo tecnoldgica, portanto, decorre da necessidade de aumento da produtividade e
da eficiéncia no uso dos recursos, e, como consequéncia, podem ser observados reflexos
considerdveis no carater e na natureza do trabalho humano (KON, 1997; 61). No
entanto, as crises financeiras de mercado e sociais (como conflitos capital-trabalho ou
distributivos) que emergiram nos anos 60 e 70, quando a microeletronica e a informdtica
possibilitaram a gradativa substituicdo dos paradigmas convencionais por sistemas
organizacionais mais flexiveis e integrados, possibilitaram as empresas buscarem de
forma integrada a resolucdo para os conflitos organizacionais, embora coexistissem
grande heterogeneidade nos padrdes tecnoldgicos e na difusdo da tecnologia. Para Kon
(1997), dessa maneira, com a continuidade dos avancos tecnolégicos nas dreas de
transportes € comunicagdes, o proprio aparato produtivo das empresas foi deslocado
para o exterior, inicialmente com a internacionalizacdo da producdo de produtos
acabados, e, posteriormente, particularmente a partir do avango da tecnologia da
informacdo, em alguns setores, a produg¢do ficou internacionalizada, com o
desenvolvimento de cada parte do processo em uma diferente regido mundial. Para Kon

(1997), no entanto,

A composicdo da estrutura produtiva dos diferentes paises
acarreta impactos diversos sobre as condicdes de expansdo da
globalizagdo e sobre a acomodacdo do trabalho aos novos
requisitos tecnoldgicos, desde que verificam-se diferentes graus
de difusdo tecnoldgica entre os setores econdmicos, a saber: a)
setores em que se verifica corrida tecnolégica com difusao
acelerada (informdtica, quimica fina, microeletronica e
telecomunicagdes), com exigéncias de alta qualificacdo do
trabalho; b) setores em que os padrdes de alta intensidade de
capital investido nas plantas caracterizam uma difusdo
tecnoldgica lenta (quimica pesada, siderurgia, metalurgia, bens
de capital e alguns produtos intermedidrios), com especializacdo
pronunciada e menor requisito de qualificagdo da mao de obra;
e c) setores em que a difusdo tecnoldgica € relativamente
répida, porém a necessidade de trabalho flexivel e qualificado é
mais intensa (KON, 1997; 67).

Neste sentido, para Perry (2007), inaugura-se uma época em que as explicagdes
sobre os fatos e o proprio dominio sobre o conhecimento passa a ser de dominio dos
‘cientistas’, no qual a modernidade e a ciéncia se desenvolvem colocando o homem no
lugar de conquistador e dominador da prépria natureza. Para a autora esse periodo,

denominado por ‘“Periodo Moderno”, marca uma época de crescente racionalizacdo da
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vida, tanto na esfera publica quanto privada, onde a ciéncia com suas explicagdes,
baseadas na ldgica cartesiana e nas observacdes empiricas, ddo aos homens as
ferramentas para explicar o mundo de maneira mais precisa como também de atuar nele
de forma mais eficaz. Neste sentido, se nos ultimos séculos o0 mundo assistiu a uma
avalanche de novas descobertas e invengdes, proliferaram-se também os problemas de
ordem social, principalmente a partir do século XX, surgindo novas criticas vindas de
cientistas sociais sobre a neutralidade cientifica e o pensamento positivista: estaria a
ciéncia realmente a servico da libertacio do Homem ou seria ela instrumento de poder e
exclusdo (PERRY, 2007;32)?

Marcuse defende que a racionalidade cientifica € uma forma de controle e
dominacdo social, ainda que as medi¢Oes e os instrumentos possam ser considerados
objetivos, pois eles foram construidos dentro de uma determinada realidade social e por
um pesquisador inserido nessa realidade, e que por isso ndo estdo isentos de valores
culturais e de interesses (MARCUSE apud PERRY, 2007; 34). Perry (2007) afirma que
a transformacdo da ciéncia, de produtora inquestiondvel de certezas a um instrumento
que justifica certas possibilidades de dominagdo social, faz com que os produtos da
ciéncia passem, em alguns casos, a serem vistos com desconfianga. Os métodos
desenvolvidos pelos cientistas para calcular a possibilidade de um determinado evento
indesejdvel ocorrer sob determinadas condi¢des ndo explicam porque, em alguns casos,
algumas tecnologias sdo percebidas como mais ou menos perigosas do que outras, ainda
que os estudos estatisticos demonstrem a mesma possibilidade de ocorréncia de riscos
indesejados (PERRY, 2007; 36).

Sob este contexto Perry (2007) afirma que o significado da palavra “risco”
ganha significado de um “perigo que talvez seja remedidvel”, fruto de transformacoes
sociais e tecnoldgicas, e a partir dessa premissa, alguns cientistas sociais comecaram, a
partir da década de 1970, a desenvolver teorias que levassem em consideracdo os
aspectos socioculturais na determinacdo de riscos. Para a autora o que os estudos
culturais sobre o risco tentam mostrar € que a escolha sobre quais riscos devem merecer
mais aten¢do por parte das pessoas € uma questdo que ultrapassa a esfera da
calculabilidade oferecida pelas ciéncias exatas. Nessas escolhas, revelam-se também
projetos de sociedade, valores ético-morais € estruturas sociais, nos quais a escolha do
risco a ser corrido é uma construcdo social e a ciéncia apenas tipifica o risco e o
circunscreve em um limite de suportabilidade, e para a teoria cultural a percep¢do de

risco depende de alternativas disponiveis e dos valores e crencas, que formam um
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repertério que guia a interpretacdo sobre o que € ou ndo arriscado (PERRY, 2007; 39-
40). Para Perry (2007):

N

Frente a impossibilidade de os individuos estarem cientes de
todos os riscos que correm, o tempo todo, faz-se uma selecao e
hierarquizacdo dos riscos, determinando-se 0s que merecem
maior ou menor preocupagdo. Ao colocar os riscos em um
ranking, definem-se quais sdo os critérios de julgamento e as
prioridades de atuacdo. Em longo prazo, as hierarquizacdes
feitas podem ndo ser as mais adequadas, uma vez que novos
riscos ou facetas até entdo desconhecidas do risco inicial podem
ter sido descobertas. Como resultado, ndo ha um modelo tnico
que expresse o valor de risco aceitdvel para uma sociedade.
Valores e incertezas sao parte integral de todo risco considerado
aceitdvel, pois ndo hd meios de se escolher entre alternativas de
risco que nio sejam valorativas. Conclui-se, portanto, que essas
escolhas sdo frutos de decisdes politicas e culturais que
determinam o que deve ser considerado prioritirio (PERRY,
2007; 40).

A teoria cultural do risco ndo nega a existéncia fisica do risco, mas chamam a
atencdo para o fato de que riscos s6 se tornam problemas coletivos quando o ambiente
socio-cultural oferece um contexto explicativo razodvel, e que as pessoas estdo
dispostas ou nao a aceitar estd muito mais ligado a orientacdes culturais do que a
parametros cientificos ou ecoldogicos (DOUGLAS, WILDAVISKY apud PERRY,
2007;40-41). Essa abordagem sobre o risco advém, principalmente, a partir das
transformagdes sociais que deram origem ao periodo chamado por alguns autores de
modernidade reflexiva, ou pés-modernidade ou ainda modernidade tardia ou sociedade
de risco (LUIZ, GIDDENS, BECK apud PERRY, 2007; 41).

Sendo assim, o que podemos concluir no momento € que a tecnologia, por um
lado, se atrela ao desenvolvimento a medida que pode beneficiar os diversos campos da
ciéncia, como exemplo na medicina, a partir do desenvolvimento de medicamentos,
vacinas e até mesmo aparatos tecnoldgicos que podem auxiliar e operacionalizar no
controle e prevencdo de doencas; na agricultura, com o desenvolvimento de
fertilizantes, inseticidas, pesticidas, mdquinas e implementos agricolas como
plantadeiras, colheitadeiras, arados, grades e subsoladores, e que por sua vez sio
inovacgdes tecnoldgicas que otimizam, maximizam e facilitam a produgdo, gerando
grandes retornos financeiros a partir de sua operacionaliza¢do. Por outro lado, a mesma
tecnologia pode trazer inlimeros riscos a sociedade e causar uma infinidade de crises

financeiras, gerando o desemprego em massa pela substituicdo do trabalho manual pelo
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mecanico e consequentemente a precarizacdo e marginalizacdo da mao de obra,
agravando assim o fendmeno da exclusdo.

Dessa forma, podemos perceber que essa relacdo requer uma infinidade de
elementos que podem ou ndo contribuir para o desenvolvimento social. Como nesta
dissertacdo estamos interessados em analisar as possibilidades de inser¢ao dos jovens
rurais no universo do trabalho, e mais especificamente da necessidade de qualificacio
advinda dos novos postos de trabalho no rural multifuncional (que serd discutido em
capitulo posterior), e que por sua vez depende da apropriacdo e dominio da tecnologia
pelo homem, faremos a partir deste ponto uma andlise sobre as principais
transformagdes que ocorreram na sociologia do trabalho que justificam a necessidade de
dessas novas qualificacdes. Sob este aspecto perceberemos que os principais resultados
da reestruturagdo do processo produtivo t€m sido em direcdo a uma maior preocupagao
da empresa com o aumento da produtividade; profundas alteracdes entre as empresas e
nas formas de organizacdo da producdo, interferindo nas relagdes de trabalho e nas
instituicdes de defesa dos trabalhadores; crise no emprego — desemprego estrutural -
(inclusive nos paises mais desenvolvidos); flexibilizacdo das relacdes de trabalho e o
aumento do mercado informal, onde serdo discutidos os marcos tedricos que vém
fomentando as discussdes acerca dessas transformacOes nas sociedades
contemporaneas, analisando os impactos causados a partir desse cendrio. Ao final do
proximo capitulo serdo mostradas as principais tendéncias do pensamento sobre o
trabalho e alguns possiveis caminhos para a resolu¢ao dessa problemadtica, para depois

discutirmos como se configuram essas demandas para o segmento juvenil.
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Capitulo 2 - Tecnologias e transformag¢des no mundo do trabalho

Como dito anteriormente, neste capitulo serdo discutidas as principais
transformagdes no mundo do trabalho a reestruturacdo da atividade produtiva na
sociedade contemporanea destacando que um dos principais motores das
transformagdes neste universo advém da revolugdo tecnoldgica.

Com o propdsito de designar o que acontece com o trabalho na
contemporaneidade, iniciaremos a discussdo mostrando como os diferentes cientistas
sociais encaram as dimensdes deste problema a partir da andlise feita por Dowbor

(2002):

Alvin Toffler acha que vamos para o trabalho intelectual,
embalados na terceira onda, Domenico DeMasi nos acena com
um agraddvel O6cio ativo, Manuel Castells mostra as
perspectivas do trabalho em rede, Pierre Lévy aponta para um
universo coletivo de inteligéncia compartilhada, Guy Aznar
aponta para menos trabalho, Jeremy Rifkin para o seu fim. As
Nacdes Unidas trabalham com o conceito de Jobless Growth,
que designa o novo desemprego que surge ndo da falta de
crescimento, mas do prdprio crescimento. Podemos acrescentar
o conceito de dowsnsizing, que em geral cumpre fungdes
semelhantes, mostrando que estamos desempregados por uma
boa razdo cientifica de management, ou ainda o conceito de
lean and mean, literalmente enxuta e malvada, que resume a
visdo atual da empresa eficiente, e gera boa parte da angustia
que o ser humano por acaso empregado hoje sente. (DOWBOR,
2002;3).

Percebemos, assim, que em suas mais diversas perspectivas, autores cldssicos do
pensamento antropoldgico e socioldgico apontaram, cada um do seu modo, a
importancia do trabalho e das relacdes que se constituem a partir dele para o
entendimento da sociedade. Analisando essas transformagdes Dowbor (2002) evidencia
macrotendéncias essenciais para entendermos as configuragdes das sociedades
contemporaneas neste campo, afirmando que a diversidade e a complexidade dos
subsistemas que surgem apontam, em grande parte, ndo sé para as transformacio dos
processos produtivos, mas para as relacdes de poder e de cultura.

Para Dowbor (2002) as transformacdes atuais ndo sdo apenas de infraestruturas,
como a ferrovia ou o telégrafo, ou de maquinas, como o automdvel, mas sim de
sistemas de organizacdo do conhecimento atreladas aos processos tecnoldgicos. Neste

sentido, Dowbor (2002) afirma que:
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A mudanca nas tecnologias muda as dimensdes espaciais do
trabalho, na medida em que as finangas, o comércio, os diversos
servicos inatingiveis que hoje assumem tanta importancia, como
publicidade, advocacia, gerenciamento a distancia, circulam nas
ondas do novo sistema de informagdes (TICs) em segundos,
fazendo por exemplo uma secretdria que trabalha em
Washington perder o emprego para uma secretdria que vai fazer
o mesmo trabalho, via computador, a partir da India
(DOWBOR, 2002; 4).

Para Dowbor (2002), portanto, a tendéncia geral se constitui no sentido da
hierarquizagdo do trabalho, da fragilizacdo dos vinculos e da crescente desigualdade de
remuneracdo. Neste sentido o autor afirma que na auséncia de mudancas institucionais
competentes a tecnologia privilegia minorias e gera exclusao e angustia na maioria. Para

0 autor:

Nao existe nenhuma tendéncia espontinea no sentido do
reequilibramento social. Os segmentos mais frageis da
sociedade sdo empurrados para uma situacdo cada vez mais
catastréfica, enquanto segmentos minoritirios optam por
diversos tipos de corporativismo. (DOWBOR, 2002; 23).

Dowbor (2002) evidencia o surgimento de novas profissdes, e que todo
trabalhador hoje necessita de novas capacitagdes e qualificacdes sob pena de se ver
marginalizado por ndo saber utilizar novos equipamentos que foram desenvolvidos nos
diversos setores. De uma forma mais geral, Dowbor (2002) afirma que o avanco
tecnoldgico € positivo e abre possibilidades de se produzir mais com menos esfor¢os, no
entanto, ao estreitar a base dos incluidos, o sistema gera desequilibrios cada vez mais
draméticos. Sobretudo, para o autor, as novas tecnologias podem representar um
poderoso instrumento de ruptura de formas tradicionais de alienagdo de trabalho,
permitindo inclusive as pessoas comegarem a seguir os seus interesses, se distanciando
assim da alienacao no trabalho.

Neste contexto, Santana & Ramalho (2010) afirmam que o surgimento das
inovagdes tecnoldgicas implicam novas formas de gestdo da forca de trabalho e
reestruturacdo das atividades produtivas, apresentando, em seu texto, um quadro geral
das transformacdes nas esferas produtivas. Dentre elas se destacam: um cendrio
globalizado, de abertura de mercados e de forte competicdo internacional; a atividade
produtiva passa a exigir trabalhadores polivalentes-flexiveis e de posse de ferramentas
flexiveis para desenvolvimento de um produto flexivel; e a parcela do trabalho fora do

“foco” principal passa a ser subcontratada por outras empresas ou terceirizada, com o
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setor industrial perdendo volume frente ao setor de servigos, aumentando a precarizacao
dos contratos de trabalho.

Ja& Antunes (2004), apreendendo as principais determinacdes dessas
transformagdes, mostra a heterogeneidade e complexidade deste processo. Esse autor
analisa as principais mutacdes na objetividade e subjetividade do trabalho para assim
caracterizar as tendéncias de formacdo da classe trabalhadora. Sua tese central € a de
que a classe trabalhadora ndo € idéntica aquela existente em meados do século passado,
e ndo estd em vias de desapari¢do ou ontologicamente perdeu seu sentido estruturante.
Para Antunes (2004) a classe trabalhadora compreende a totalidade dos assalariados
(homens e mulheres que vivem da venda da sua forca de trabalho e que sdo
despossuidos dos meios de producdo), que vem presenciando um processo multiforme.

O autor elenca uma série de tendéncias que caracterizam essa classe:

1- Redug¢do do proletariado industrial, fabril, tradicional, manual, estidvel e
especializado, herdeiro da era da indistria verticalizada de tipo taylorista e
fordista. Esse tipo de trabalhador vem diminuindo com a reestruturacao
produtiva do capital dando lugar a formas mais desregulamentdveis de empregos
formais.

2- Contrariamente a tendéncia anterior, hd, entretanto, outra muito significativa
caracterizada pelo aumento do novo proletariado fabril e de servicos em escala
mundial e presentes nas diversas modalidades de trabalho precarizado,
terceirizados, subcontratados, part-time, entre tantas outras formas
assemelhadas, que se expandem em escala global.

3- H& também a tendéncia a expansao dos assalariados médios como resultado do
amplo processo de reestruturacdo produtiva e das politicas neoliberais da
desindustrializacdo e privatizacdo, com a inter-relacdo crescente entre mundo
produtivo e setor de servicos. Em consequéncia dessas mutacdes, varias
atividades no setor de servigos anteriormente consideradas improdutivas
tornaram-se diretamente produtivas, subordinado-se a légica exclusiva da
racionalidade econOmica e da valorizacdio do capital. Para o autor uma
consequéncia dessa tendéncia € o significativo aumento dos niveis de
sindicalizagdo dos assalariados médios, o que aumenta o universo dos
trabalhadores(as) assalariados(as), ampliando a configuracdo da classe

trabalhadora.
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4-

Outra tendéncia € a crescente exclusao dos jovens, que ao atingirem a idade para
o ingresso no mercado de trabalho, sem perspectiva de emprego, acabam muitas
vezes engrossando as fileiras dos trabalhos precarios, dos desempregados e sem

perspectivas, dada a vigéncia da sociedade do desemprego estrutural.

5- Paralelamente a exclusdo dos jovens, também se evidencia a exclusdo dos

trabalhadores considerados “idosos”, com idade préxima de 40 anos, que uma
vez excluidos do trabalho, dificilmente conseguem reingresso no mercado. Para
o autor somam-se desse modo os contingentes do chamado trabalho informal, os

desempregados, os “trabalhos voluntarios”, etc.

6- Com o desdobramento das tendéncias anteriores hd a expansdo do “Terceiro

8-

Setor”. Assumindo uma forma alternativa de ocupacdo, por intermédio de
empresas de perfis mais comunitdrios, motivadas predominantemente por
formas de trabalho voluntério, o setor abarca um amplo leque de atividades, com
predominancia assistencialista, e que se desenvolvem relativamente as margens
do mercado. A expansdo desse segmento ¢ um desdobramento direto da retragdo
do mercado de trabalho industrial e de servigos. Esta forma de atividade social,
movida predominantemente por valores nao mercantis, tem tido certa expansao
por meio de trabalhos realizados no interior das ONGs e de outros organismos
ou associacdes similares. O autor considera ser esta uma alternativa limitada
para compensar o desemprego estrutural ndo se constituindo, em seu
entendimento, numa alternativa efetiva e duradoura ao mercado de trabalho
capitalista.

Outra tendéncia é a expansdao do trabalho em domicilio, que passa a ser
permitida a partir da desconcentragao do processo produtivo e da expansao de
pequenas e médias unidades produtivas. Para o autor, por meio da telemaética,
com a expansao das formas de flexibilizacdo e precarizacdo do trabalho, e com o
avanco da horizontalizag@o do capital produtivo, o trabalho produtivo doméstico
vem apresentando formas de expansao em vdrias partes do mundo.

H4 ainda uma tltima tendéncia que € dada pela transacianalizacdo do capital.
Com a reconfiguragcdo tanto do espaco quanto do tempo de producdo, novas
regides industriais emergiram e muitas desapareceram, além de suas inser¢oes
serem cada vez maiores no mercado mundial. Esse processo, de acordo com o
autor, vem desenvolvendo uma classe trabalhadora que mescla a dimensao local,

regional, nacional, com a esfera internacional.

21



Antunes (2004) conclui que para se compreender a classe trabalhadora de hoje é
preciso partir de uma concep¢do ampliada do trabalho. Ela deve incorporar tanto o
nucleo central do proletariado industrial, dos trabalhadores produtivos que participam
diretamente do processo de criacdo de mais valia e da valoriza¢ao do capital, e abrangir
também os trabalhadores improdutivos, cujos trabalhos nao criam diretamente mais
valia. O autor ressalta que a classe trabalhadora também incorpora o proletariado rural,
cujos exemplos sdo os assalariados das regides agroindustriais, que se caracteriza pelo
vinculo de trabalho temporario, precarizado, e que estdo em expansao na totalidade do
mundo produtivo. Essas configuracdes no mundo rural serdo discutidas no capitulo 4,
mostrando a complexidade e a multifuncionalidade do rural contemporaneo.

Neste sentido, em meio a tantas tendéncias, um conjunto de outros autores
analisa as transformacdes desses modelos em funcdo dos sistemas produtivos que se
desenvolveram ao longo dos anos nos diferentes paises. O debate tedérico, neste sentido,
gira em torno da crise e continuidade do fordismo; da emergéncia e vigéncia de uma
nova forma produtiva, vinculada a novos padrées de demanda — a especializacdo
flexivel —; e dos limites e possibilidades de expansdao dessa nova forma produtiva,
muitas vezes identificada com os processos que lhes serviram de base. Percebemos que
as interpretacdes advindas de tais andlises sdo importantes na medida em que permitem
reconstruir um mapa que pode servir na orientag@o de leitura do processo em curso.

Para Wood Jr. (1992), o processo de transformacao e reestruturagao da industria
seria a base do processo de transformagdo do trabalho atual. Sob este debate, Wood
(1991) afirma que o fordismo, que emergiu nos anos 70 como elemento central nos
debates da sociologia do trabalho, foi estimulado em grande parte pela teoria da
desqualificacdo de Braverman e pela escola francesa da regulacdo. Mais recentemente,
conceitos como os de especializacdo flexivel e pds fordismo tém assumido o primeiro
plano, onde o centro do debate tem se deslocado, portanto, da desqualificagdo para a
flexibilidade, a qualificacdo polivalente e a organizacdo coletiva, que vém sendo
chamadas, nos circulos gerenciais, de trabalho em equipe. Assim como o fordismo
trouxe novo impeto a boa parte da sociologia do trabalho nos anos 70 e inicio dos 80, o
conceito de pds fordimso promete ter o mesmo efeito (WOOD, 1991; 1).

Para Druck (1999) o processo de reestruturagdo produtiva se efetivou através das
transformacgdes das politicas de gestdo e de organizacdo do trabalho num contexto de
globalizacdo. Druck (1999) destaca principalmente a atuagdo das empresas e bancos

transacionais, que instituiram uma nova dinamica aos mercado e transformagdes de
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carater financeiro que assumiram maior importancia, facilitadas pelo desenvolvimento
das telecomunicacdes, com base na microeletonica. Neste sentido, podemos perceber
que a transformacdo no mundo do trabalho foi possivel a partir da introducdo das novas
tecnologias da informacao e comunicagao neste campo.

Druck (1999) entende que a globalizagdo, a0 mesmo tempo que acelera os
ganhos de grandes capitais, que concentra e centraliza o capital, que diversifica e agiliza
os investimentos, sobretudo no mercado financeiro global, deixa as economias
nacionais, em especial as periféricas — que sao subordinadas as politicas das instituicdes
financeiras internacionais -, a mercé da anarquia deste mercado, que €, por definicdo,
especulativo, instidvel e capaz de pdr abaixo qualquer programa de estabilizacdo
econOmica que esteja subordinado a esta dindmica. Neste sentido, é no interior da
globalizacdo que se discutem os novos contetdos do trabalho, a redefinicdo dos sujeitos
sociais, a necessidade de se erguerem novas formas de organizacdo social e politica e se
debate sobre o futuro (ou fim) da “sociedade do trabalho”.

Druck (1999) afirma que as transformacgdes recentes no mundo do trabalho sé
podem ser explicadas a luz de uma reconstitui¢ao histérica dos padrées que entraram
em crise: o taylorismo e o fordismo, privilegiando-se o contetido sociopolitico destes
fendmenos. Assim, parte-se da compreensdo de que o taylorismo e o fordismo
conformaram novas culturas do trabalho que tém como ponto de partida as relacdes
estabelecidas no espaco fabril, onde se impdem determinadas relacdes de poder
enquanto expressao de um novo momento de reordenacdo das forcas sociais e politicas
na sociedade capitalista, inscrevendo-se, portanto, na histéria das lutas entre patrdes e
operdrios, na necessidade do controle e disciplina do trabalho, e de estabelecer e
consolidar a “dire¢do capitalista” na gestdo da fabrica e da sociedade (DRUCK, 1999;
34).

Para Wood Jr. (1992) o modelo fordista estaria, portanto, sendo substituido na
inddstria manufatureira em todo o mundo por novos conceitos e principios. Sendo
assim, para o autor, a vida humana sofre profunda transformacdo, onde a producgdo
manual dd lugar a producdo em massa; a sociedade rural da lugar a urbana e o
humanismo cede ao racionalismo. Para Wood Jr. (1992), principios como unidade de
comando, divisdo do trabalho, definicdo de responsabilidade, disciplina e autoridade,
passaram a ser as chaves para o €xito das organizagoes.

Wood Jr.(1992) afirma que Taylor, a partir da ideia citada acima, desenvolveu

uma série de principios praticos e baseados na separacdo do trabalho mental e fisico e
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na fragmentacdo das tarefas. Estes principios sdo aplicados até hoje, configurando uma
forma de trabalho marcada pela perda das habilidades genéricas manuais e o aumento
da produtividade. Para o autor (1992) a utilizac@o desses principios marcou a expansao
industrial americana e foi uma das chaves de sucesso durante muito tempo. O autor

afirma que:

Efocar [sic] e administrar as organiza¢des como maquinas
significam fixar metas e estabelecer formas de atingi-las;
organizar tudo de forma racional, clara e eficiente; detalhar
todas as tarefas e, principalmente controlar, controlar, controlar
(WOOD JR., 1992; 8).

Neste sentido, para Wood Jr. (1992), ap6s dois séculos de industrializacio e
desenvolvimento capitalista, estes valores se interiorizaram, ocorrendo uma aceleragcao
das mudancas socioculturais e econdmicas na sociedade. Pode-se dizer que o enfoque
mecanicista torna-se popular, e influencia nas fronteiras culturais e ideoldgicas afetando
todo o mundo, marcando, assim, nossas maneiras de entendermos a realidade e nossos
comportamentos. Para o autor, entretanto, vivemos um novo periodo, caracterizado pela
alteracdo acelerada do ambiente, tanto do ponto de vista do mercado de trabalho, quanto
sob o aspecto da organizacdo, onde a realidade hoje € diferente daquela que gerou a

visdao mecanicista. O autor afirma que:

z

Parece 6bvio que a existéncia do paradigma ndo € suficiente
para tudo explicar. Questdes como a falta de politicas
industriais melhor definidas e orientadas, o declinio da
qualidade da educacdo em vdrios niveis, o fendmeno do
capitalismo de papel e os movimentos em geral podem e devem
ser considerados se quisemos estabelecer um quadro de
referencial mais amplo. Mas € igualmente verdade, e facilmente
observavel, que os principios admistrativos proprios deste
paradigma tendem a se tornar anacrOnicos e impraticdveis
diante do quadro de mudancas que hoje ocorrem. O que é
importante notar é que esta afirmacdo tende a ser validada pela
pritica, mas ainda ndo o é em toda a sua amplitude. Isto
equivale a dizer que parte dos principios tayloristas-fordistas
ainda sdo vélidos em muitas condi¢des especificas de empresa,
meio ambiente, tecnologia, paises, etc (WOOD JR., 1992; 11).

A partir deste ponto, Wood Jr. (1992) afirma que no inicio do século a ideia de
que empregados sdo pessoas com necessidades complexas e que precisam ser
preenchidas para um melhor desempenho no trabalho, ndo era ainda 6bvia. Neste

sentido o0 mesmo fendmeno ocorrido com os principios fordistas-tayloristas também
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ocorreu com os principios toyotistas. Para Wood Jr. (1992), segundo uma visdo mais

ampla, o toyotismo, em esséncia, seria uma evolugdo do fordismo. O autor afirma que:

Este ponto de vista encontra respaldo na andlise do seu
surgimento e equivale a dizer que o sistema estaria exposto as
mesmas contradi¢cdes basicas de seu antecessor. Sua vantagem
competitiva, na comparacdo com o fordismo, seria uma maior
adaptabilidade as condicdes ambientais. Mas mesmo esta
adaptabilidade talvez esteja se aproximando de um limite de
ruptura. O conjunto de fatores da dindmica social acabaria por
catalisar as contradi¢des internas da pirdmide, minando-a por
dentro. Simultaneamente, este mesmo conjunto de fatores
atuaria sobre o meio, enfraquecendo a capacidade adaptativa e a
flexibilidade do sistema (WOOD JR., 1992; 15).

Em outras palavras, para Wood Jr. (1992), o modelo mecanicista enfocava a
organizacdo como um conjunto de partes ligadas por uma rede de comando e controle.
Ja o modelo organicista trouxe os conceitos de integracdo ao ambiente, estrutura
matricial, flexibilidade e motivag@o. A partir deste ponto houve a introducio gradativa
de inovacgdes tecnoldgicas e conceituais combinadas aos requisitos e demandas do
mercado e o processo de organizacdo do trabalho.

O problema, entdo, é se os novos métodos e praticas significam uma ruptura com
o fordimso. Trata-se de saber se esses métodos e praticas modificam radicalmente
“principios centrais” do fordismo e introduzem um sistema de producdo
qualitativamente novo, de especializacdo flexivel, em vez de pés fordimos, ou seja, se
os métodos sdo uma continuacdo ou aperfeicoamento do fordismo implicando ‘grande
avanco’ na mesma direcdo dos sistemas fordistas, onde teriamos uma espécie de
‘japonizac¢do’ do fordismo (WOOD, 1991; 2).

Sob este aspecto Wood (1991) faz mencdo a expressdo ‘japonizagdo do
fordismo’, em um contexto diferente daquele das economias ocidentais do pds guerra.
Para Wood (1991), no ocidente, o fordismo desenvolveu-se nos marcos de um Estado
do Bem-Estar, com sindicatos fortes e acordos politicos corporativistas, condi¢des que,
para Roobeck (1987), criador da expressdo “japonizacdo do fordismo”, estavam
ausentes no Japdo. Para Wood (1991) essa expressdo se refere a possibilidade de as
empresas japonesas introduzirem inovacgdes neste processo. A expressao também é
usada num segundo sentido, referindo-se a0 modo como o Japdao entrou no debate
fordista, ou seja, na controvérsia sobre a natureza, a crise potencial e a superacdo do
modelo, que tem sido um dos estimulos para o pds fordismo e ainda propde que existiria

uma ‘japonizacdo do fordismo’ pelo menos no Japdao, fato que enfraqueceu os
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argumentos daqueles que levaram o debate ao pds-fordismo mais extremado (WOOD,
1991; 2).

Para Wood (1991), tanto os defensores da especializacdo flexivel quanto os pos-
fordistas tendem a concluir que o Japao avanca rapidamente em direcio a um novo
modelo de organizacdo, tendo renunciado a producdo em massa. Neste sentido, para
Wood (1991), duas discussdes, frequentemente misturadas, desenvolvem-se, portanto,
no interior do que se poderia chamar de japonizacdo do debate sobre o processo de
trabalho: a) uma que se ocupa da exata localizagdo do Jap@o no interior do aparato
conceitual fordista, ou seja, se € um caso de fordismo simples, de neofordismo, de pds
fordismo, de especializacdo flexivel ou até mesmo de pré-fordismo; e b) uma discussao
mais bésica, sobre o valor e a relevancia desse arcabouco conceitual (WOOD, 1991; 4).

Para certos autores o conceito € sindnimo alternativamente de taylorismo,
producdo em massa, linha de montagem automatizada, e, para outros, fordismo refere-se
a todo um modo de vida. Enquanto certos autores limitam sua aplicacio ao processo de
trabalho e aos métodos de gestdo, outros querem inseri-lo num conjunto de conceitos
gerais voltados para a explicacdo das sociedades como um todo (WOOD, 1991; 4). Para
Wood (1991) essas tentativas refletem muitos problemas, pois os autores nem sempre
tém clareza a respeito do nivel de andlise em que estdo operando, de modo que, ao
usarem o conceito de pds fordismo em relacdo ao Japdo, fica muitas vezes obscuro se
estdo se referindo apenas ao processo de trabalho, ao sistema geral de organizagdo, ou
ao conjunto da sociedade.

Para Wood (1991) um aspecto primordial no modelo japonés de gestdo, no
entanto, € o de ter ressaltado a importancia dos problemas cotidianos do taylorismo,
enfrentando-os de modo inovador, pela criatividade das geréncias e maior envolvimento
dos trabalhadores, em relacdo ao que ocorreu no fordismo convencional. Sem ddvida a
geréncia japonesa obteve excelentes resultados na solucdo de alguns problemas
permanentes dos sistemas fordistas de produgdo, entre estes: o da qualidade; o do
balanceamento da linha e da reducdo do excesso de horas paradas, em parte através do
maior envolvimento de pessoas que tém um conhecimento pritico das tarefas; e,
sobretudo, o sistema Just in time, ou Toyota, como se tornou conhecido, que se
desenvolveu dentro do fordismo e levou a novos principios (WOOD, 1991; 11).

Sendo assim, para Wood (1991), a primeira e mais evidente conclusdo sobre o
debate em torno do fordismo e do Japdo € que ndo ha um consenso claro, os problemas

sa0 muito mais do que semanticos e os autores frequentemente debatem e criticam entre
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si conceitos e quadros de referéncia distintos. A segunda conclusdo € que em boa parte
da discussdo parece estar subentendida a ideia de que o Japao € um caso excepcional.
Para o autor o desafio proposto pelo caso japonés, €, sobretudo, o de entender o papel e
o desenvolvimento do processo de trabalho fordista em um novo campo de debate, no
qual conceitos como os de autonomia, modelos de controle soma-zero e mesmo
flexibilidade possam ser de menor importincia. A japonizacdo do fordismo, sugere,
entdo, que a evolucdo das teorias gerenciais e sua implementagdo devem ser uma
dimensao bdésica. A teoria do processo de trabalho tem se tornado confusa por causa de
suas raizes em um conceito absolutista, a-histérico, do taylorismo como o processo de
trabalho capitalista (WOOD, 1991; 16).

Para Druck (1999), nesta medida, as manifestagdes ndo se limitam aos locais de
trabalho, mas se generalizam para os vérios setores da sociedade, em particular, entre os
jovens e estudantes, que questionam este “modo de viver”, questionam as formas de uso
social de saber, de suas qualificacdes e da rigidez dos padrdes racionais que dominavam
nao somente o trabalho, mas também o nao-trabalho.

Druck (1999) afirma que a resposta para a crise, no entanto, depende da
adaptacdo das realidades locais e nacionais, levando em conta fatores econdmicos,

culturais e politicos, compostos por quatro grandes dimensoes:

i. O sistema de emprego adotado pelas grandes empresas,
constituido por: a) o “emprego vitalicio”. Na realidade, ndo
existe nenhum “contrato formal” sobre uma estabilidade
permanente no emprego, mas ela existe de fato, até a
aposentadoria aos 55 anos de idade; b) a promog¢do por tempo
de servico, onde o critério da antiguidade ¢ central na
remuneracdo dos trabalhadores; c¢) a admissdao do trabalhador
ndo € realizada para um posto de trabalho, mas para a empresa,
num determinado cargo, ao qual corresponde um saldrio; ii.
Sistema de organizac¢do e gestdo do trabalho: “just in time” —
produzir no tempo certo, na qualidade exata, com uma
quantidade de trabalho certa; “kanban” — sistema de
informacdes dos vdrios estigios de producdo inclusive
participando com propostas de mudancas no processo de
producdo; “trabalho em equipe” — a organizacdo do trabalho
estd baseada em grupos de trabalhadores polivalentes que
desempenham multiplas fun¢des, inclusive adotando como um
dos critérios de avaliacdo para promogdes e ou aumentos
salariais o rendimento da equipe a que pertence o trabalhador
avaliado; iii. o sistema de representacdo sindical: os sindicatos
por empresa sdo integrados a politica de gestdo do trabalho.
Confundem-se com a propria estrutura hierdrquica da empresa.
Os cargos assumidos na empresa coincidem com os do
sindicato. Desta forma, ndo sdo exatamente sindicatos de
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trabalhadores, mas sindicados da empresa e, portanto, nao
existem enquanto forma de organizacdo e resisténcia ou
oposi¢do dos trabalhadores as préticas gerenciais. Nao existem
sindicatos por categorias profissionais; iv.sistema de relacdes
inter-empresas; sdo relacdes muito hierarquizadas entre as
grandes empresas e as pequenas e médias. H4 uma posi¢cdo de
subordinagdo destas udltimas que € institucionalizada por um
“estatuto de dependéncia e fidelidade” por niveis salariais

diferentes (FERREIRA at all, 1991, apud DRUCK, 1991; 40).

Portanto, para Druck (1999) pode-se raciocinar da seguinte forma: assim como
existiu o fordimso, criado por Ford, compreendido como uma forma de gestdo e
organizacdo do trabalho baseada nos principios tayloristas e na linha de montagem
(esteira rolante), surge agora o toyotismo, criado pela Toyota. Mas o fordismo s6 se
legitima e se consolida nos EUA tornando-se referencia para os demais paises porque
existe um “americanismo”, um jeito americano de viver, e, entdo, a questdo que deve ser
posta é: assim como ao fordismo corresponde o americanismo, pode se afirmar que o
toyotismo corresponde a um japonismo (DRUCK, 1999; 41)?

Diante dessas transformacdes na subjetividade e objetividade do trabalho e da
reestruturacdo do processo produtivo, Dowbor (2002) enfatiza que o trabalho também
aflora como um problema central na medida em que as tecnologias permitem uma
produtividade mais elevada. De uma forma geral Dowbor (2002) entende que o debate
se centrou bastante nas dimensdes materiais do trabalho, dificultando a compreensdo
dos processos, segmentado os diversos aspectos do trabalho e prejudicando a visdo de
conjunto e a compreensao da transformacgao tecnoldgica, institucional, cultural e politica

que estd ocorrendo. Dowbor (2002) afirma que:

Somos um pais (Brasil) pobre (economicamente) num mundo
onde a distancia entre paises ricos e pobres aumenta. Entre os
paises pobres, somo hoje o pais de maior concentragdo de
renda, e, portanto de maior discriminagdo dos pobres. Nao
bastasse isso, as politicas sociais, que deveriam ser
compensatorias, privilegiam os ricos. E quanto mais pobres se
tornam os pobres, mais dificuldades havera de se gerar espago
politico para a mudancga. Os nés do sistema sd@o bem amarrados.
Geramos um mundo de prosperidade tecnoldgica acoplada a
uma miséria medieval. O atraso da transformagdo das relacoes
sociais faz com que as dinadmicas modernas de avancos
tecnoldgicos e de globalizagdo, que carregam consigo forte
tendéncia a elitizacdo, reforcem a nossa velha heranca de
opressao e discriminagdo, gerando uma situagcdo que, além de
ser eticamente vergonhosa, € economicamente burra e
politicamente insustentdvel (DOWBOR, 2002; 31).
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Para Dowbor (2002) a regulagao social do trabalho tornou-se indispensavel, mas
ndo suficiente, pois, quando a mudanca € sist€mica, ndo basta nos concentrarmos num
aspecto.

Neste sentido, a opcdo politica tem sido até hoje de tornar os individuos
responsaveis por sua empregabilidade. De certa forma, se ndo estdo empregados
adequadamente, ou simplesmente desempregados, a culpa seria a sua inadequagdo
individual ao mercado do trabalho (DOWBOR, 2002; 34). Neste sentido, Dowbor

afirma que:

Mas o essencial para nds, neste ponto, € que no nivel de
administracdo local pode-se articular politicas de renda minima
e de educac@o, de educagdo e de sadde, de inclusdo social com
geracdo de emprego e renda. Ndo que iniciativas nao sejam
vidveis no nivel nacional: o governo federal pode aprovar leis
adequadas para os diversos setores, e facilitar muito inclusive
na dinamizagao de politicas locais. Mas € no plano local que se
pode juntar as diversas politicas setoriais para formar uma
politica econdmica e social coerente no seu conjunto, pois
podem ser organizadas as parcerias necessdrias, podem ser
ouvidos os atores sociais mais interessados em cada problema,
pode-se gerar um processo articulado de desenvolvimento
(DOWBOR, 2002; 37).

Para Dowbor (2002) ainda ndo estamos acostumados a ver politicas sociais
como motor de um processo de acumulacdo. Para o autor a drea social tornou-se hoje
um conjunto mais significativo ndo s6 do ponto de vista social, mas do ponto de vista
econdmico. Até meados do século XX as politicas sociais eram essencialmente vistas
como um tipo de “esparadrapo’” para pobres, enquanto os ricos tinham os seus proprios
sistemas privados e restritos. A partir dos anos 1970, em boa parte ja sob pressdao das
inovacgdes tecnoldgicas, passou-se a entender que dinheiro gasto com educagdo, por
exemplo, podia significar mais expansao de atividades produtivas do que dinheiro gasto
com méquinas (DOWBOR, 2002; 40).

Sendo assim, Dowbor (2002) coloca que € preciso considerar, antes de tudo, os
limites das politicas sociais ancoradas em relacdes formais de trabalho. No Brasil a
presenca € relativamente fraca se compararmos com paises desenvolvidos. Para Dowbor

(2002):

Na realidade, as politicas sociais obedecem a relagdes técnicas
de producdo bastante particulares: trata-se de servicos que
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precisam ser entregues as pessoas diretamente, e a cada pessoa
no pais. O servico de saide precisa atingir cada casa, cada
pessoa. A escola precisa atingir todas as criangas, € assim por
diante. Temos portanto um desafio: nem as tradicionais
burocracias estatais, € muito menos os sistemas privados
centrados no lucro a qualquer custo, respondem as necessidades
de produzir servicos sociais adequados. As nossas herancas
institucionais e organizacionais, € as correspondentes teorias
administrativas, estudam a pirdmide burocritica e a maquina
empresarial.

De forma simplificada mais realista, os novos paradigmas de
gestdo social que surgem concentram-se na descentralizacdo e
na participagdo. Hoje se constata cada vez mais que
praticamente todos os setores da drea das politicas sociais,
saude, educacdo, cultura, informagdo, lazer, esporte, habitagao,
seguranca — funcionam muito mais adequadamente quando as
decisdes sdo tomadas o mais perto possivel da populacio
interessada nos resultados. A descentralizacdo pode, no quadro
das nossas tradi¢des politicas, levar a um reforgo do caciquismo
local. Mas no conjunto, trata-se de uma condic@o praticamente
indispensdvel da racionalidade da gestdo social. A
descentraliza¢do € essencial para garantir o segundo pilar da
gestdo social, que € a participacdo. As pessoas podem participar
ativamente quando se trata de projetos da sua regido, referentes
a realidade que conhecem (DOWBOR, 2002; 42-43).

De uma forma mais geral, Dowbor (2002) afirma que o avancgo tecnoldgico é
positivo, no entanto, gera desequilibrios, ndo se tratando apenas de promulgar uma lei,
mas sim de criar o clima social e politico que possibilite a renegociacdo do acesso ao
trabalho e ao produto, mas a tentacdo dos grupos dominantes € de aproveitar as
vantagens adquiridas e reforcar as polarizacdes gerando o caos econdmico, social e
politico.

Para Dowbor (2002), hoje o processo produtivo avancou para um
aprofundamento das divisdes técnicas interdependentes, onde o acesso ao trabalho ¢é
bastante limitado. O candidato a trabalhar fica numa situagdo precdria, onde se
reduziram drasticamente os espagos de insercdo individual, pois as atividades
econdmicas ficam dominadas por sistemas empresariais integrados com muita
tecnologia e pouco emprego, enquanto as atividades tradicionais que permitiam a
iniciativa individual tiveram o seu espaco reduzido, gerando uma sociedade do “bico”,
bicos de venda, bicos de aulas, bicos de mecanica, bicos de manutencdo domiciliar. Em
termos de uma visdo estratégica mais ampla, no caso brasileiro, o pais sofreu um
processo intenso de urbanizacdo, gerando uma ampla capacidade de gestdo local nas
cidades, e esta urbanizacdo, por sua vez, gerou imensas necessidades de infraestruturas

e de servicos urbanos intensos — intensivos em mao de obra, € pouco intensivos em
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capital e tecnologia, onde as politicas sociais, também intensivas em mao de obra e
pouco intensivas em capital, constituem um eixo extremamente importante deste
reequilibrio (DOWBOR, 2002; 52).

Para Dowbor (2002) de certa maneira é dificil, por mais que se criem leis e
regulamentos, assegurar politicas trabalhistas adequadas sem uma maior capacidade de
pressdo por parte dos trabalhadores, e esta pressao ndo existird em condi¢des de amplo
desemprego, com muitos excluidos e inseguranga generalizada.

No geral, a visdo que temos € a de que defender trincheiras de direitos
adquiridos € sem duvida importante. No entanto, € nossa visdo também, de que o
essencial da luta por uma sociedade mais decente, por assim dizer, serd cada vez menos
de manter o emprego, e cada vez mais de transformar o trabalho (DOWBOR, 2002; 53).

Para Costa (2007), as recentes transformac¢des do mundo do trabalho vém
gerando também outro patamar de discussdes. A difusdao da nocdo de competéncia tem
ocupado espaco significativo dentro dos estudos da sociologia do trabalho, apresentando
uma clara relagdo com estas recentes transformagdes principalmente no que tange a
gestdo da mao de obra nos setores de ponta. Neste sentido, para o autor, a bibliografia
que fundamenta esta discuss@o mostra como referéncia a dindmica do trabalho nos
segmentos mais avangados o que, de certa forma, limita a compreensdo da realidade dos
setores e regides mais periféricos. O autor enfatiza em seu texto as defini¢des cldssicas
dos conceitos de qualificacdo e de competéncia, procurando demonstrar a dimensao
politica existente na tentativa de mudancga dos conceitos, a partir da oposi¢do entre a
dimensdo coletiva da qualificagdo e a dimensdo individual da competéncia, na qual a
argumentacao procura apontar para um conceito de qualificacdo que se apresenta
poliss€émico e em constante evolugdo: ndo se reduz, portanto, apenas ao universo
técnico, antes traz consigo uma dimensdao social que possui, neste sentido, uma
capacidade explicativa.

Entretanto, para Costa (2007), a no¢do de competéncia ainda se apresenta
bastante instdvel e vaga no ambito académico. Como se trata de um conceito ainda em
construgdo, ele suscita mais perguntas do que respostas, o que é natural nao s6 por estar
inserido nas transformagdes contemporaneas do trabalho, como também por propor
rupturas com relagdo a um modelo de qualificacdo ja tdo consolidado.

Num &ambito mais geral o autor afirma que a constru¢do da nogdo de
competéncia estd sempre vinculada as mudangas do trabalho, ou pelo menos daquele

oficio mais formal que existe no interior das empresas dos setores avangados. Assim, o
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enfoque € sempre dado ao “enriquecimento’” do trabalho, a valorizacdo e a participagao
dos trabalhadores como sujeitos deste “novo” processo por meio de atributos que
estariam expressos na no¢do de competéncia. Sob este contexto, Costa (2007) ressalta
que este tipo de andlise, além de generalizar tais mudangas para outros contextos traz a
tona novamente as interpretagdes substanciais, enfocando nao mais o determinismo
tecnoldgico, mas sim o determinismo do posto de trabalho, que demanda a qualidade e
as caracteristicas pessoais para realiza-lo.

Percebemos, assim, que a reestruturacdo do processo produtivo advém das
grandes inovacdes tecnoldgicas e do processo de globalizacdo. Essas transformacoes
podem ser entendidas como as grandes transformagdes do mundo do trabalho de hoje,
que demanda do trabalhador novos aprendizados, dominios tecnoldgicos e novas
qualificagdes. A partir desta nocdo, o trabalhador de hoje se encontra em uma situagao
em que se nao acompanhar o desenvolvimento tecnoldgico, apropriando-se e
qualificando-se para o uso das novas tecnologias, pode ser excluido das novas
configuragdes que surgem no mundo do trabalho. Como veremos a seguir, a nocao de
qualificacdo se atrela diretamente a transicdo escola-trabalho, mas essa relacao pode se
apresentar tanto no sentido da conquista do trabalhador pelo posto de trabalho desejado,
tanto no da exclusdo pelo viés da crise global e do desemprego estrutural. Por isso no
proximo capitulo, serd discutido o quadro geral de inser¢dao do jovem no mundo do
trabalho e a relacdo entre a transi¢do educacdo-trabalho, assim como a relacdo deste

contexto com a crise global e o desemprego estrutural.
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Capitulo 3 - Juventude no Mundo do trabalho: Os elos e as
dificuldades

3.1 - Quadro geral

A inser¢ao do jovem no mundo do trabalho, da geragcao de renda e da autonomia
€ um desafio que estd atrelado a diversos aspectos, em diferentes niveis de
complexidade e presente em contextos de diferentes regides. Em alguns casos se
percebe que o problema esbarra em suprir a falta de mao de obra qualificada, em outros,
na propria auséncia de oportunidades de trabalho, podendo referir-se tanto a demanda
quanto a procura por postos de trabalho e mdo de obra. Este problema torna-se ainda
mais recorrente face a atual recessdo mundial e, nos paises com grande desigualdade de
renda e com indices elevados da populacdo jovem, as consequéncias mais negativas se
dao principalmente nos niveis social, civil e politico (SOARES, 2010;9)

Percebe-, que por um lado, as experiéncias de paises economicamente mais
desenvolvidos, a partir de suas demandas de trabalho, como EUA e paises da Europa
Ocidental, demonstram que conectar os jovens neste universo requer algumas
estratégias, a exemplo: qualificacdo em dreas ligadas a computagdo e tecnologia;
familiaridade com cédigos de conduta em locais de trabalho; e, em alguns casos, a
possibilidade de aproximar os jovens dos empregadores (SOARES, 2010;10). J& nos
paises periféricos se percebe o problema no sentido contrério, onde a juventude € vitima
do desemprego principalmente por falta de oportunidades de trabalho e pela baixa
capacitacdo e qualificacdo profissional dos jovens, sendo que estes problemas se
agravam por estarem vinculados a escassez de programas institucionais e de iniciativas
governamentais.

Em um contexto mais geral, tanto nos paises em desenvolvimento como
naqueles com economias mais avancadas, os jovens vém ocupando as paginas dos
jornais e estudos académicos de maneira central, despertando uma onda de estudos e
pesquisas com foco nesta populacdo, cujo debate se alinha ao discurso afinado do
“desemprego estrutural”. Esses estudos, por sua vez, seguem duas tendéncias em geral:
a juventude ora € vista como problema social, ora como esperanga para o futuro, onde
se percebe certa “fragilidade” desse segmento social.

No Brasil, pesquisas divulgadas pelo Departamento Intersindical de Estatistica e

Estudos Socioecondmicos — DIEESE, sobre emprego e desemprego, apontam que o0s
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jovens representam 45,5% dos desempregados, ou seja, quase metade de todos os
desempregados do pais. Segundo o DIEESE, dos 3,2 milhdes de desempregados,
pesquisados nas regides metropolitanas de Sdo Paulo, Belo Horizonte, Porto Alegre,
Salvador, Recife e Distrito Federal, 1,5 milhdo desses jovens possuem até 24 anos de
idade (PAIM,2006;7). Neste capitulo focalizaremos as discussdes que abordam
principalmente as dificuldades de inser¢do juvenil no acirrado mundo do trabalho,
considerando os aspectos econOmicos, politicos, sociais e culturais e destacando as
especificidades da juventude rural. Buscamos retratar esse contexto em funcdo das
formas que a sociedade contemporanea utiliza na tentativa de possibilitar a promog¢ao
dos projetos de vida dos jovens. Sendo assim, esse capitulo tem como objetivo discutir a
situagdo do jovem no mundo do trabalho (desemprego estrutural, processos
tecnoldgicos e a globalizacdo) e a transi¢do entre educacdo e trabalho (as politicas

publicas e o papel das organizagdes de trabalhadores neste universo).

3.2 - Asituacao do Jovem no Universo do Trabalho: o desemprego estrutural,
os processos tecnologicos e a globalizagao.

Como apontado na introdugdo do capitulo, enquanto paises mais ricos encontram
problemas relacionados principalmente a auséncia de postos de trabalho para uma
juventude que possui altos niveis de capacitagdo, em paises periféricos, como o Brasil, o
problema esbarra principalmente na baixa qualificacdo profissional, sendo que em
ambos 0s casos, no entanto, existe uma situacdo de exclusdo juvenil. A partir desta
problematica sdo evidenciados diversos esfor¢cos para a compreensao da dindmica entre
as categorias “jovem” e “trabalho” atreladas ao fendmeno da exclusao social.

A Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) parte do pressuposto de que as
sociedades contemporaneas t€ém como principal desafio a promog¢ao de mecanismos
satisfatorios para a inclusdo juvenil, devendo unir seus esforcos para que os jovens
tenham mais opcdes e a maior liberdade possivel para se realizarem através da insercao
no mercado de trabalho, especialmente em regides onde o desemprego, a desigualdade e
a pobreza afetam tanto homens como mulheres (OIT, 2007;9).

Para a OIT esse desafio compreende uma ampla heterogeneidade, pois ‘“as
juventudes” t€m caracteristicas e necessidades diferentes e as politicas relativas ao
trabalho e juventude raras vezes enfocam simultaneamente tal magnitude e tal

heterogeneidade. Dessa forma se percebe que por ndo considerar as especificidades
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desse segmento social as politicas publicas e agdes governamentais € nao
governamentais acabam por nem sempre se tornarem satisfatorias.

Sob este aspecto, neste trabalho, estamos levando em considerag@o o conceito de
juventude utilizado pela Organizacdo Mundial de Saide, que considera o ser jovem
como o individuo que se encontra dentro da faixa etdria que corresponde dos 15 aos 29
anos; no entanto, entendemos que a andlise desta categoria vai além da idade bioldgica,
pois as experiéncias individuais € o contexto sdcio-culural também devem ser
considerados na defini¢ao do segmento juvenil.

Dados da OIT, em um relatério emitido sobre a juventude na América Latina,

mostram que:

Dos 106 milhdes de jovens na América Latina e no Caribe, em
2005, 48 milhoes trabalhavam, 10 milhGes estavam
desocupados e aproximadamente 48 milhdes na condicdo de
inativos. Contudo, a0 mesmo tempo, cerca de 49 milhdes de
jovens estavam estudando, o que —considerando apenas estas
duas varidveis— gera diversas situacdes: 1- os jovens que
estudam e trabalham sdo 13 milhdes; 2- os inativos que estudam
sdo 32 milhdes; 3- os desempregados que estudam sdo quatro
milhdes. De outro ponto de vista: 1- os que trabalham e nado
estudam sdo 35 milhdes; 2- os desempregados que ndo estudam
sdo seis milhdes; 3- os inativos que nio estudam sdo 16
milhdes. Somados estes dois ultimos grupos, obtém-se a cifra
de jovens que ndo estudam nem trabalham: 22 milhdes (OIT,
2007;12).

Esses dados mostram que mesmo considerando o grupo dos jovens em sua
totalidade, nem sempre os mesmos conseguem conciliar estudo e trabalho, ou até
mesmo manterem o foco na educacdo e qualificacdo profissional, que sdo elementos
fundamentais para a ocupacdo e permanéncia em determinados postos de trabalho, o
que € observado a partir dos indices de desemprego e inatividade juvenil no campo
laboral. Ja em relacdo aos jovens que sO trabalham, estes estdo sempre sujeitos aos
postos com baixas remuneragdes € ameagados a perderem o emprego justamente pela
ndo qualificacdo exigida pela prépria demanda do emprego, gerando inseguranca e
instabilidade para o jovem e dificultando sua emancipagdo e autonomia.

Para Catani (2008) um fator que contribui para o alto e crescente desemprego
juvenil é o grande nimero de jovens em relacdo ao total das populagdes nos paises
subdesenvolvidos, fazendo com que a disputa seja ainda mais acirrada. O resultado

deste quadro € sentido nas familias, com os jovens permanecendo mais tempo com 0s
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pais devido a sua menor independéncia financeira. O autor, no entanto, ressalta que as
dificuldades de inser¢do dos jovens no mercado de trabalho e suas repercussdes em
outros campos da vida social tém suas particularidades segundo as condicdes de
desenvolvimento de cada nacdo.

Se voltarmos o olhar para as crises vividas no Brasil, em especial nas décadas de
80 e 90, estas também provocaram sérios impactos no mercado de trabalho. Para Catani
estas crises se relacionam as formas de ingresso do jovem no mundo de trabalho
caracterizadas pela instabilidade e pela ocupagdo de postos em condi¢des mais precdrias
do que aquelas oferecidas aos trabalhadores adultos. Para o autor a principal
caracteristica da juventude trabalhadora brasileira é o seu desamparo, pois as
alternativas de ocupacgdo juvenil cada vez mais se associam aos setores de baixa
produtividade (subempregos) e a relagdes trabalhistas precdrias, distanciando-se dos
segmentos modernos da economia, situacdo esta que contribui para o aumento da
exclusao social (CATANI, 2008;66/67).

Neste sentido, para a OIT, o problema principal reside no crescimento
econOmico assimétrico, no qual uma fonte importante de desigualdade se relaciona a um
mercado de trabalho com muitos aspirantes e insuficientes oportunidades. Além do fator
idade, h4 outros mecanismos discriminatérios que restringem as oportunidades de
emprego, tais como: as relacdes de género, raca, aparéncia, origem étnica, que sio de
origem mais cultural do que econdmica. Para a OIT, estes mecanismos de discriminagao
e exclusdo constituem um dos desafios centrais, onde as politicas de juventude devem
considerar medidas destinadas a superar as desvantagens particulares que os mais
excluidos enfrentam (OIT, 2007;38).

Também dentro deste debate se encontra a juventude rural, que enfrenta
restri¢des importantes para o seu desenvolvimento em uma trajetéria de trabalho. Para a
OIT um dos problemas que afeta os jovens rurais esbarra principalmente na caréncia de
educacdo e capacitacdo adequadas. Esse processo pode ser percebido a partir da
industrializacdo do campo e das novas necessidades de dominios e aprendizagens
tecnoldgicas que sdo demandados dos “novos postos de trabalho”, sendo uma questao
que relaciona o ensino e a transi¢do para o trabalho, quando o jovem se encontra em
uma situagdo em que, se ndo tiver aptidoes especificas e familiaridade com os novos
cddigos tecnoldgicos, pode ser excluido de setores rurais especificos.

Também sob este aspecto se percebe que no meio rural a produtividade da terra

¢ usualmente mais valorizada do que a produtividade do trabalho, o que limita ainda
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mais as oportunidades disponiveis para os jovens, determinando a busca de novas
alternativas de trabalho que ndo necessariamente no campo. Percebe-se que em alguns
paises essa situacdo € determinante para que oS jovens emigrem para outras regides
mais urbanizadas, ndo a procura de novas oportunidades, mas porque eles t€ém uma
visdo pouco atraente do tipo de trajetéria pessoal que o meio rural lhes oferece (OIT,

2007;42). Segundo a OIT:

Mesmo assim, pode-se e deve—se adotar um enfoque mais
moderno da ruralidade, atendendo suas relacdes com o ambito
urbano. Em certas localidades, especialmente em cidades de
médio porte, o rural vincula—se com o urbano através de
processos de migracdo didria. Muitos trabalhadores que vivem
em zonas rurais trabalham em zonas urbanas e vice—versa;
como também muitas das atividades econdmicas “urbanas”
utilizam componentes ou insumos rurais, e vice—versa (OIT,
2007;42).

No entanto, alguns estudos mostram que com a evolucdo da agroinddstria,
principalmente nos paises da América Latina, o campo possa a ser um “atrativo” para os
jovens. Neste sentido percebe-se que a multifuncionalidade do campo, a partir da
integracdo lavoura-pecudria, turismo rural, pluriatividade, ou até mesmo da presenca de
inddstrias e complexos industriais, empresas, cooperativas e o0s complexos
agroindustriais (CAls), forma-se um novo rol de alternativas de ingresso no mundo do
trabalho para os jovens rurais, visto que, até entdo, o trabalho ficava restrito a producao
agropecudria. Analisando esse cendrio de possibilidades para a autonomia dos jovens,
Dayrell insiste que apesar dos infinddaveis problemas e dramas do trabalhador juvenil, a
insercao ocupacional no contexto da multifuncionalidade do campo tem um significado
importante pois, do ponto de vista dos jovens, esta seria a “condi¢do para maior
autonomia e liberdade em relacdo a familia” (DAYRELL apud CATANI, 2004;67).

Para Catani (2008), se observamos a “juventude” em um plano geral,
percebemos dificuldades distintas, onde diferentes problemas sdo enfrentados de acordo
com as classes sociais a que os jovens pertencem: para os de menor escolaridade, falta a
capacitacdo; para aqueles um pouco mais favorecidos, sdo poucas as oportunidades de
adaptacdo as exigéncias modernas do processo produtivo; para os jovens com alta
escolaridade, hd pequena quantidade de postos de trabalho condizentes com sua

formacdo (CATANTI, 2008;68).
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Percebemos que a partir da “modernizacio do campo” ou mesmo da
multifuncionalidade do campo (fatos estes que serdo descritos e debatidos no préximo
capitulo), e com a incorporacdo de elementos até entdo tidos como de exclusividade
urbana (no caso do surgimento de empresas e complexos industrias no campo), o
processo de “globalizacdo” e o ‘“desenvolvimento tecnoldgico” passam a ter papel
fundamental para a compreensdo da relacdo existente entre “‘juventude” e “trabalho”,
pois os aparatos de cunho tecnolégico passam a estruturar as bases do processo de
“globaliza¢do” com a incorpora¢do de mdaquinas, mecanismos automatizados e redes
virtuais, que sdo tidos como as bases estruturantes e fundamentais para a ocorréncia
desse processo, € que configuram as novas formas de organizagdo do trabalho como
visto no capitulo anterior.

Sendo assim, analisando-se as configuragdes das sociedades contemporaneas, a
globalizagdo, que tem como um dos componentes fundamentais a tecnologia, viabiliza a
maioria dos processos (comunicacionais, educativos, politicos, culturais e de trabalho)
nas sociedades complexas, mas funciona como um dos catalisadores do desemprego
estrutural pelo fato de exigir novos cédigos de aprendizagem e apropriagao de seus
usudrios, o que nem sempre acontece devido as dificuldades enfrentadas pelos jovens de
obterem tal capacitacdo. Neste sentido, Frigoto (2005) afirma que a globalizacao amplia
as desigualdades existentes nas diferentes nacdes e regides, tendo o papel de encobrir os
processos de dominagdo e desregulamentacdo, que por sua vez, implicam na amplia¢do
do desemprego, no trabalho precdrio e na exclusao social.

Sob a discussdo acima, também podemos citar as conquistas dos proprios
trabalhadores que buscam ter estabilidade para a promoc¢do de seus projetos de vida e
consequentemente a autonomia. Embora, a partir das conquistas dos trabalhadores
evidenciadas por Castel e Boaventura Santos (apud Frigotto; 2005), mediante um
conjunto de leis e regras que limitavam a violéncia da exploracdo e garantiriam um
conjunto de direitos no ambito da esfera publica (educacdo, saide, emprego, cultura,
moradia, transporte, aposentadoria, etc), estes elementos ndo sdo capazes de garantir de
fato a construgdo dos direitos dos trabalhadores para que possam programar o futuro e
assim manter sua autonomia no trabalho. Para Frigotto (2005) essa configuracdo atual
das sociedades contemporaneas se encontra em um processo de desmoronamento, e tem
como resultado dois processos interligados: um rompimento crescente e cada vez mais
radical pelo capital, e uma nova base cientifico técnica na producao (digital-molecular)

e nos processos de sua gestdo.
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Para Frigotto (2005), pelo processo da globalizagdo se viabiliza uma nova base
cientifico técnica que comanda a gestdo e organizacdo advindas de uma “revolugdo
digital-molecular”. Neste sentido, torna-se ainda mais evidente que as formas em que se
configuram as sociedades contemporaneas estdo cada vez mais imbuidas de uma
necessidade de novos aprimoramentos e capacitagdes profissionais para a permanéncia e
estabilidade no emprego, sendo que esse processo pode ser percebido, como indica a
bibliografia, tanto nas sociedades urbanas, quanto nas sociedades rurais.

Observando este processo nas sociedades rurais, Frigotto (2005) afirma que as
novas tecnologias aplicadas a produgao, que sdo fundamentais para o desenvolvimento,
permitem, por exemplo, a organismos como a Organizagdo de Alimento e de
Agricultura das Nagdes Unidas (FAO) afirmarem que ha hoje a capacidade de produzir
alimentos em abundancia para 12 bilhdes de pessoas, embora esse exemplo se choque
com a realidade brasileira que, com o avango do capitalismo no campo, mediante a
ampliacdo do latifindio e do agronegécio, produziu 20 milhdes de adultos, jovens e
criangas sem terra (FRIGOTTO, 2005;10).

Assim, se por um lado as mudangas tecnoldgicas permitem o desenvolvimento
econdmico por parte dos centros hegemoOnicos do capital, por outro, estes mesmos
centros, como afirma Frigotto, deslocam seus investimentos para onde € possivel mais
lucro, sem nenhum compromisso com as populagdes locais, incorporando cada vez mais
tecnologia, aumentando a produtividade e exigindo cada vez menos trabalhadores, onde
percebemos a ampliacdo da crise do desemprego. Dessa forma, o autor afirma que
chegamos ao fim do século XX com a seguinte contradicdo: a ci€ncia e a técnica que
tém a virtualidade de produzir uma melhor qualidade de vida, ocupar os seres humanos
por menos tempo nas tarefas de produzir para a sobrevivéncia e liberd-los para o tempo
livre- tempo de escolha, de fruicdo, de lazer, produzem o desemprego estrutural ou o
trabalho precarizado (FRIGOTTO, 2005;11).

Dento da mesma légica do pardgrafo anterior, Robert Castel, relacionando as
politicas neoliberais e a hegemonia do capital especulativo de um lado e, de outro, o
desenvolvimento produtivo centrado na incorporagdo da ciéncia e tecnologia, sintetiza
uma realidade baseada nas seguintes tendéncias: 1) a desestabilizacdo dos trabalhadores
estdveis pela crescente incorporacdo de novas tecnologias a producdo e a consequente
intensidade na explorac@o e permanente ameaca de perda do emprego; 2) a instalacdo da
precariedade do emprego, mediante a flexibilizacdo do trabalho, trabalho temporario,

terceirizagdo; 3) o aumento crescente dos sobrantes. Sob esta configuracdo, Castel
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aponta quatro cendrios presentes de forma diversa nas diferentes formacdes sociais

capitalistas:

1. A radicalizacdo das politicas neoliberais numa crescente
mercantilizagdo dos direitos sociais, ruptura crescente da
protecio ao trabalho e a instalacio de um mercado auto
regulado, no qual se amplia o nimero de sobrantes e sua
sobrevivéncia se torna cada vez mais precaria e na dependéncia
de planos emergéncias de alivio a pobreza; 2. Instauram-se
politicas focalizadas de insercdo social precdria, que sdo
adotadas pela maioria dos paises periféricos; 3. Auto-
organizacdo dos excluidos mediante uma organizagdo
alternativa do trabalho — uma nova cultura do trabalho. Essa
realidade vem sendo cunhada com nomes diferentes e com
sentidos diversos, como economia solidaria, economia
cooperativa, economia popular, economia de sobrevivéncia e,
mais amplamente, de mercado informal; 4. Um cendrio que
explicita as teses de que ji chegamos a uma sociedade do
conhecimento, sociedade do entretenimento, do lidico ou do
fim do trabalho e a sociedade do tempo livre, na qual a mesma
tese se choca com a multiddo de desempregados,
subempregados e excedentes desnecessarios a produgdo
capitalista (CASTEL apud FRIGOTTO, 2005;12/13).

Por outro lado, também analisando as configuracdes e os rumos das sociedades
contemporaneas, percebemos o discurso de que o processo de desenvolvimento advindo
da incorporagdo de inovacdes tecnoldgicas influenciam a populacdo de diferentes
formas e vincula-se a uma série de “promessas” a partir de demandas sociais: uma
distribuicao igualitdria da tecnologia na sociedade, capacidade de promover a expansao
das liberdades das populacdes, promog¢do de um espaco mais democratico, no qual as
pessoas podem participar mais das decisdes politicas, acordos governamentais e
organizacdes sociais. Neste sentido, para Brandao, o avanco tecnoldgico das sociedades
pOs industriais e de certos bolsdes industrializados (como Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Cidade do México, etc) de paises periféricos influencia, cada vez mais, a populagdo
desses centros urbanos. Para esse autor, a cultura jovem da década de 90 sofreu
influéncia da nova ordem internacional, também representada pela globalizacdo e pela
interatividade por meio da internet, manifestando-se em protestos contra o controle
econdmico das grandes corporagdes e a formacao dos blocos econdmicos. Diante dessa
complexidade, parte da juventude teve, e tem papel de destaque, fazendo a sociedade
rever determinados valores e refletir sobre questdes até entdo ignoradas ou

superficialmente discutidas, atreves de criticas, reivindicacdes e manifestos. Hoje, a
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atuacdo de uma juventude mais consciente e politizada pode ser verificada, por
exemplo, nos movimentos antiglobalizacio (BRANDAO, 2004; 151).

Sendo assim, neste trabalho, entendemos como afirma Castells (2006), que a
tecnologia se torna condicdo necessaria, mas nao suficiente para uma nova forma de
organizacdo social, na qual, como vimos anteriormente, a categoria jovem insere-se de
diferentes formas, ora vista como problema social, ora como engajada ativamente nesta
nova configuracao. Assim, buscamos a partir deste ponto, focar a discussiao nas acgoes e
planos governamentais sob o prisma da inclusio juvenil nas sociedades
contemporaneas, para podermos desvendar as lacunas existentes no processo de

engajamento do jovem no universo do trabalho.

3.3 - Juventude e Politicas Publicas de Trabalho e Educacao

Outro prisma para a andlise da atual situacio de exclusdo juvenil do mercado de
trabalho estd na relacdo das categorias trabalho e educagdo. Neste ponto se destacam
acdes e modelos institucionais a partir da transi¢do entre os processos educativos e a
insercdo do jovem no mundo do trabalho que, para alguns autores, seria a forma mais
adequada para a real inclusdo do jovem neste universo perante a complexidade das
sociedades globalizadas. Esse processo depende principalmente da forma como sdo
pensadas as politicas publicas de trabalho nos diferentes paises e regides. Gutiérrez
evidencia os principais modelos de elaboracdao de politicas de trabalho voltadas a
juventude em paises desenvolvidos, demonstrando pelo menos trés modelos diferentes a

seguir:

Estados Unidos e Canadd mantém uma pauta de transicdo que
se caracteriza por um frequente acesso dos jovens ao mercado
de trabalho durante a etapa educativa, na forma de empregos
curtos em regime de tempo parcial, seguidos de uma fase
relativamente longa de ajustes ao trabalho com bastante
mobilidade entre empregos depois que (o jovem) deixa o
sistema educativo. Na Europa convivem dois modelos com
caracteristicas bem diferentes. Nos paises com tradi¢do de
sistemas de aprendizagem dual, como Alemanha, Austria e
Suica, a transi¢do da educacdo para situacdes estdveis de
emprego € realizada, para a maioria dos jovens, por posigdes
intermedidrias entre a educagdo e o trabalho, que tem um sélido
reconhecimento institucional no que se refere as condi¢des de
emprego e reconhecimento das habilidades adquiridas e que
costumam desembocar em situagOes estdveis de emprego
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prematuramente. Nos paises mediterraneos e, de certo modo,
também nos escandinavos, a transicio ocorre entre um sistema
educativo no qual os jovens realizam trabalhos remunerados e
uma etapa posterior e longa de busca de emprego e de ajuste ao
trabalho, cada vez mais acompanhada de uma intensa agdo
publica no sentido de promover “politicas publicas de emprego
juvenil” e “empregos de insercio”. (GUTIERREZ apud
CATANI, 2008;64).

No Brasil a transi¢do entre trabalho e educagdo se atrela a diversos fatores, ora
na propria concepcao da educagdo, que nao se relaciona a realidade do educando, e em
alguns casos, em regides menos desenvolvidas, na propria auséncia de instituicdes de
ensino (médio, técnico e superior), mostrando o descaso das autoridades
governamentais em relacao as popula¢des menos favorecidas.

Fazendo uma andlise do modelo educacional no Brasil, de acordo com Frigotto
(2007), um dos equivocos mais frequentes e recorrentes em nosso pais, em todos os
seus niveis e modalidades, t€ém sido o de tratar a educagdo em si mesma € ndo como
constituida e constituinte de um projeto dentro de uma sociedade cindida em classes,
fracdes de classes e grupos sociais desiguais. Para esse autor, no Brasil se reproduz, por
diferentes mecanismos, a escola dual e uma educacgdo profissional e tecnoldgica restrita
para formar o “cidadao produtivo” submisso e adaptado as necessidades do capital e do
mercado. Em seu trabalho o autor considera que a educacao escolar basica (fundamental
e médio), publica, laica, universal, unitdria e tecnoldgica nunca se colocou como uma
necessidade para o desenvolvimento. Mais do que isso, nunca se colocou, de fato, até
mesmo uma escolaridade e formagdo técnico-profissional para a maioria dos
trabalhadores, a fim de prepara-los para o trabalho complexo que é o que agrega valor e
efetiva a competicao intercapitalista (FRIGOTTO, 2007;1136).

Frigotto parte do pressuposto que o nosso desenvolvimento estd barrado porque
temos baixos niveis de escolaridade e os trabalhadores ndo t€ém emprego porque nao
investiram em sua empregabilidade, isto é, no quantum de educacdo basica e de
formacdo técnico-profissional que os constituam como desejaveis pelo mercado como
“cidadaos produtivos” (FRIGOTTO, 2007;1138). O autor entende esse processo
advindo da quase universalizacdo do ensino fundamental que se efetiva dentro de uma
profunda desigualdade intra e inter regides e na relagdo cidade-campo, onde a
diferenciacdo e a dualidade se dao pelo nao acesso efetivo e democritico ao

conhecimento.
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Em seu balago realizado na esfera da educacao, esse autor entende que as opgoes
no plano econdmico, social e politico reiteram tanto a precariedade de recursos quanto a
permanéncia dos dualismos entre educacido geral e especifica, humanista e técnica e,
portanto, a fragil relacdo entre educacdo basica e formacgdo técnico-profissional
(FRIGOTTO, 2007; 1142).

Percebemos que a relagdo entre trabalho e educagdo, a partir da transi¢cdo da
escola para o mercado de trabalho € um fator de grande importancia no processo de
inclusdo social. No entanto, destacamos que o acesso a educacgdo escolar também nao é
0 Unico elemento capaz de explicar tantas desigualdades de oportunidades. Afinal,
mesmo que o estudante conclua as diversas etapas da escolarizacdo e até faca outros
cursos de aperfeicoamento profissional, ndo significa que haverd postos de trabalho
esperando para que a transi¢do ocorra, como afirma Catani, tanto em paises com
economias mais desenvolvidas, quanto os paises de economias menos desenvolvidas
(CATANI, 2008; 58).

Para Catani, as expectativas que o jovem pode ter em relagdo ao que a sociedade
lhe oferece mudaram brutalmente: nas udltimas décadas, o jovem permaneceu mais
tempo no sistema educativo, vivenciando periodos maiores nos quais se intercalam
estudo e diversas formas de inserc¢do parcial no sistema produtivo. Contudo, o aumento
do periodo de escolarizacdo — reduzindo as pressdes de ingresso da mdo de obra no
mercado e permitindo aos jovens se capacitarem mais para tentar obter melhor inser¢ao
profissional — é, em geral, ligado a outros segmentos sociais menos fragilizados. Para
Catani, com efeito, os estudantes com melhores condi¢des econdmicas tém maiores
oportunidades de aproveitar as chances abertas pelo mercado de trabalho, ja os jovens
de familias de baixa renda tendem a ficar a margem dos setores mais dindmicos e
modernos no sistema produtivo — por isso acabam em grande medida sendo excluidos
da possibilidade de vivenciar a propria condi¢do juvenil (CATANI, 2008; 58 /59).

Dessa forma percebemos que o tema da “transicao” do jovem entre a escola e o
trabalho constitui uma preocupagio central, que coloca, entre outros aspectos, a questao
da “sobreeducac¢ao”, ou seja, o impacto de uma quantidade maior de mao de obra com
excesso de escolaridade, que € o caso de paises mais desenvolvidos, como a Espanha.
Neste caso, os trabalhadores jovens com nivel superior, ndo encontrando emprego em
ocupacdes que exigem tal formacdo, buscam colocagdes em postos com menores
exigéncias educacionais, sendo a mao de obra de nivel médio empurrada para fora desse

segmento do mercado de trabalho, e assim por diante. No geral, o que ocorre € uma
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deterioracao das oportunidades de trabalho para os jovens, inclusive para aqueles com
melhor formac¢do educacional (CATANI, 2008;59). Para Catani:

Apesar de o fendmeno da sobreeducagdo ser, por vezes uma
possivel barreira, a possibilidade de insercdo no mercado de
trabalho tende a ser menos dificil conforme o jovem tem mais
anos de escolaridade. Mesmo assim, o desemprego e o
subemprego sdo mais elevados entre os jovens do que entre os
adultos. Neste sentido, para compensar o0s problemas
observados na transi¢do entre o término da escolarizacdo formal
e a inser¢do no mercado de trabalho, o Estado, desde os anos
90, vem procurando intensificar politicas publicas capazes de
atenuar as dificuldades dos jovens nesse momento delicado. No
Brasil, o governo Lula criou uma Secretaria no ambito do
Ministério da Educag@o para combater o problema de exclusdo
educacional, reunindo os programas de alfabetizacdo e de
escolarizacdo de jovens e jovens adultos. No entanto, o patamar
de jovens que ndo estdo no sistema educacional praticamente
nio se alterou de 2004 a 2008, com mais da metade da
populacgdo entre 15 e 29 anos sem estudar (CATANI, 2008; 60).

A partir deste ponto percebemos que as organizagdes governamentais € nao
governamentais também tem papel de extrema importincia nesse processo, pois estas
instituicdes podem, por sua vez, auxiliar na criacdo e institucionalizacdo de agdes e
programas inclusivos no mundo do trabalho para a categoria jovem. No entanto,
percebemos as limitacdes dessas organizacdes pelo fato de ndo levarem em
consideracdo as reais necessidades e os anseios dos jovens (ou a propria condi¢do
juvenil).

Como exemplo podemos citar programas de formacdo, como o “Pro-jovem”,
“Proeja”, “Promed”, “Prouni”, entre outros, que obtiveram impactos positivos no inicio,
mas que foram se diluindo com o tempo. Esses programas nem sempre sao satisfatorios
pela propria classificagdo de juventude feita pelas instituicdes. Em alguns momentos a
juventude € compreendida por individuos dos 18 até os 29 anos, como no caso do
“proeja”, e em outros abrange individuos desde os 14 anos, onde as politicas se
mesclam com as que seriam voltadas para criancas e adolescentes, tornado mais difusa e
complexa a aplicagdo desses programas e dificultando ainda mais a promocdo
satisfatéria dos mesmos.

Neste sentido, Sposito et al. (2003) identificam 33 programas de ambito federal
focalizados na juventude, constatando que eles ndo constituem uma totalidade orgénica

pelo préprio foco que as instituicdes ddo para o segmento jovem. Em sua andlise, pode-
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se dizer que existem focos fortes, médios ou de fraca intensidade, distribuidos da
seguinte forma: a) o foco dirige-se explicitamente a adolescentes e ou jovens (18
programas ou projetos); b) o foco € difuso entre criangas e adolescentes ou jovens
adultos (10 programas); e c) o foco dirige-se a populagdo jovem apenas de modo
incidental (5 programas) (SPOSITO, 2003;8).

A partir desta classificacdo a autora afirma que hd uma falta de consenso, no
ambito federal, sobre a definicdo de politicas especificas e coordenadas para a juventude
e que o pouco actimulo tedrico sobre essa categoria se expressa na elaboracdo de
significativo nimero de programas e projetos que se destinam indistintamente a
criangas, adolescentes e jovens. Nesse quadro de heterogeneidade de parametros sobre a
dimensao etdria da juventude, a infancia pode se alargar até aos 14 anos de idade e o
jovem ser designado como maior de 10 anos (SPOISTO et al., 2003; 8).

Para a OIT o que deve ser tomado como licio é que um programa pode ter
sucesso durante um tempo; mas para solucionar o problema de fundo, devem modificar-
se as estruturas que o geraram. Deve-se passar da aplicacio e execugdo de programas a
formulacdo de politicas efetivas que enfrentem os problemas de maneira estrutural e

permanente (OIT, 2007;44). Para a OIT:

Uma limitagao € a énfase de tais programas na educacio, apesar
de que em diversas pesquisas de opinido, a preocupacdo central
dos jovens é o emprego (desemprego ou subemprego). Sem
deixar de lado a importincia da educacdo como elemento chave
para dar forma as trajetdrias dos jovens, é Obvio que
correspondem as politicas de mercado de trabalho um papel
maior que o outorgado até agora. Neste sentido € dificil que
iniciativas desligadas de um plano ou de uma politica tenham
resultados e, usualmente, sdo descontinuadas. Muitas vezes
podem ser dispersas, variadas, heterogéneas e carecer de coesdo
e de articulag@o entre si. Este tema € tdo importante que poderia
se dizer que o problema ndo é o que fazer —porque as dreas de
intervenc¢do estdo mais ou menos definidas— mas como por em
pritica iniciativas que sejam verdadeiramente uteis para os
jovens. Em alguns casos, além da dispersao de esforcos,
observa—se duplicidade de atividades realizadas por diferentes
entidades, as vezes na mesma drea geogrifica. E clara a
necessidade de estabelecer um marco institucional que elimine
as imprecisdes, reduza a dispersdo e a duplicidade institucional
e que regulamente adequadamente as competéncias dos
organismos publicos encarregados de promover as politicas ou
acoes a favor dos jovens e, em especial, no que diz respeito a
educagdo, formacdo e trabalho. (OIT, 2007;44-45)
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Para a OIT, também nos paises mais desenvolvidos, como no caso dos Estados
Unidos, ndo se foge a essa problematica, pois existe “uma visdo compartilhada para a
juventude” cuja finalidade € articular esfor¢os e construir uma visdo e agdo comuns a
seu respeito. Neste sentido, o problema institucional bédsico € a existéncia de iniciativas
ou programas que ndo sdo capazes de atender a grande quantidade de jovens, com
caracteristicas e necessidades heterogéneas, onde seria preciso articular a oferta de
servicos com as demandas juvenis, sendo que a existéncia dos organismos de juventude
pode contribuir com isso (OIT, 2007;46).

Partindo deste contexto, sob a iniciativa do Secretariado Geral das Nagdes
Unidas, em 2005, a Assembléia Geral da ONU fez um chamado para que os diferentes
paises apresentassem Planos Nacionais de Ac¢do de Emprego de Jovens e relatérios de
progresso dos mesmos, requerendo uma institucionalidade adequada para estes
programas e considerando que a participacdo do jovem na constru¢do dos planos seria
indispensdvel para a sua inser¢do no universo do trabalho. Percebemos aqui a
importancia do papel das organizagdes de trabalhadores e empregados, que podem atuar
como institui¢des capazes de promoverem trajetorias juvenis satisfatérias em relagdo a
insercdo no trabalho. Neste caso, a participagao dos jovens se evidencia como fator de
extrema relevancia, embora a realidade se encontre diferente, pois a presenca de jovens
¢ ainda incipiente nas organizagdes de trabalhadores, a julgar pelo seu baixo indice de

filiacdo a estes organismos. Para a OIT:

E importante destacar que a nova organizagio sindical mundial
estabeleceu cotas para mulheres e jovens. Os sindicatos estdo
tentando articular os interesses juvenis no mercado de trabalho
naquelas dreas as quais os jovens prestam maior atencio
(ecologia, minorias, pacifismo, desenvolvimento de tecnologias,
etc., vinculando—se com outros atores e institui¢cdes (OIT, 48).

Dessa forma, percebemos que a participacdo da juventude nas organizacdes de
trabalhadores se torna fundamental para sua inser¢do, mas, € impossivel garantir sua
participacdo no desenvolvimento dos paises através apenas de politicas publicas. A
contribuicdo ativa das organizagdes de empregadores e de trabalhadores ¢
indispensdvel, mas atingir esse objetivo sé serd possivel se os jovens participarem e se
sentirem representados por estas instituicdes (OIT, 2007;48), que via de regra, se

pautam ainda por uma ac@o adultocéntrica.
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Percebemos que a educagdo (formal, informal, tecnoldgica, superior, etc.) seria
uma das chaves para a compreensdo das dificuldades enfrentadas pelos jovens para a
inser¢@o no universo do trabalho, mas isso ndo contemplaria toda configuracao atual do
desemprego estrutural, ja que had outros problemas que se atrelam as modificagcdes da
globaliza¢do em seu contexto econdmico e cultural. Sendo assim, a partir deste ponto,
buscamos entender como o processo de globalizagdo afeta as configuracdes no mundo
do trabalho no mundo rural e quais os desafios que se apresentam aos jovens rurais para

a sua inclusao laboral no campo multifuncional.
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Capitulo 4 - O rural contemporaneo: as condicoes e possibilidades
de trabalho para o jovem na Multifuncionalidade do Campo

4.1 - As Novas fun¢des do Campo

Esse capitulo tem como finalidade discutir as grandes transformacgdes que vem
ocorrendo no mundo rural a partir de modificacoes advindas do processo de
modernizacdo do campo e dos processos tecnoldgicos e a relagdo deste contexto com o
nosso objeto de estudo, o jovem rural. Demonstraremos as configuracdes do rural
contemporaneo e os desafios enfrentados pelos jovens para a conquista de sua
autonomia a partir das novas possibilidades oferecidas pela multifuncionalidade do
campo.

Nas dltimas décadas o mundo rural vem sofrendo altera¢des principalmente no
que diz respeito ao trabalho que, como visto em capitulo anterior, se configura exigindo
novas qualificagdes, apropriagdes e dominios tecnoldgicos, tanto nas sociedades
economicamente desenvolvidas, quanto nas menos favorecidas de recursos financeiros.
Para Pereira (2007) os processos culturais, politicos e econdmicos do mundo
contemporaneo, como a globalizacdo, desemprego estrutural, migragdes nacionais e
internacionais, mundializa¢do do capital etc., envolvem tanto os individuos da cidade
como do campo (PEREIRA, 2007;150).

Partindo deste prisma analitico, Palmeira (2008) entende que a mudanga de base
técnica de producdo e a interagdo dos setores da produgdo agropecudria ao complexo
agroindustrial fizeram com que muitos cientistas sociais pensassem essas mudancgas
como um processo de modernizagdo, ainda que enfatizassem os efeitos perversos e seu
carater conservador (PALMEIRA, 2008;193).

Stropasolas (2006) afirma que essa dinamica € resultado da convergéncia de
diversos fatores e tem a descentralizacdo econdmica como um dos principais elementos.
Para o autor o desenvolvimento industrial e comercial, bem como a disseminagdo
espacial de servigos, criam condi¢des para que centros comerciais se instalem nos
espacos rurais beneficiando-se precisamente de vantagens locacionais de cardter
econOmico e social. Neste sentido, a partir da crise do modelo urbano-industrial o rural
passa a ser visto de uma forma mais valorizada, ou seja, hd uma representacio mais

positiva do papel ocupado pelo espaco rural na sociedade contemporanea.
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Para Wanderley (2000) a diversificagdo em que se encontra o espago rural, em
cuja paisagem convivem industrias, servicos, vias de comunicagdo e distintos tipos de
residéncias ao lado dos estabelecimentos agropecudrios, a presenca de diversos grupos
sociais que se desenvolvem no mesmo podem ser fatores de dinamismo ou uma fonte de
conflito. A autora afirma que as transformacdes mais recentes do rural sao resultado de
fatores externos e internos, tratando-se dos efeitos das novas relacdes econdOmicas e
politicas dominantes de um mundo cada vez mais internacionalizado e das formas de
funcionamento e regulagdao da producdo agricola e de valorizagdo do rural. Esses
processos mais gerais, segundo a autora, sdo a globalizacdo da economia, a presenca
cada vez maior das instancias internacionais — ou macrorregionais — na regulacdo da
producdo e do comércio agricola, a profunda crise do emprego, que atingiu as
sociedades modernas em seus diversos setores, e as transformacgdes pds-fordistas das
relacdes de trabalho e as novas formas de sua regulacao.

Carneiro (2002) evidencia dois fatores que contribuem para as novas dinamicas

da ruralidade contemporanea:

Em primeiro, destaca-se a ampliagdo da modalidade estimulada
pela expansdo dos meios de comunicacio reais (melhorias da
rede de estradas rodovidrias e do servigo de transporte coletivo,
além das maiores facilidades de acesso ao automovel) e virtuais
(principalmente a TV). A transmissdo televisiva no meio rural
brasileiro foi ampliada enormemente, recentemente, apds a
instalacio das antenas parabdlicas, contribuindo para o
estreitamento das relagdes entre universos culturais e sociais
distintos.

Em segundo lugar registra-se a transformagdo do campo em
espaco de lazer ou mesmo de residéncia principal para
integrantes de camadas médias da populagdo urbana, que
buscam uma qualidade de vida diferente (e “melhor”) daquela a
que estdo submetidos na cidade (CARNEIRO, 2002:226).

Neste sentido, Silva (1997) afirma que o rural de hoje s6 pode ser entendido
como um ‘“‘continuum” do urbano do ponto de vista espacial, e do ponto de vista da
organizacdo da atividade econdmica, as cidades ndo podem mais ser identificadas
apenas com a atividade industrial, nem os campos apenas com a agricultura e a
pecudria. Para o autor pode-se assim dizer que o meio rural brasileiro se urbanizou a
partir dos anos 70, com o resultado do processo de industrializagao da agricultura de um
lado, e do transbordamento do mundo urbano de outro, onde a agricultura — que antes

podia ser caracterizada como um setor produtivo relativamente autdrquico, com seu
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préprio mercado de trabalho e equilibrio interno - se integrou no restante da economia a
ponto de ndo mais poder ser separada dos setores que lhe fornecem insumos e/ou
compram seus produtos. Essa integracdo termina por se consolidar nos chamados
“complexos agro-industriais”, que passaram a responder pela prépria dindmica das

atividades agropecudrias ai vinculadas. No entanto o autor afirma que:

7z

Mas isso é apenas suficiente para explicar parte das
transformacdes do mundo rural contemporineo, em particular
aquelas que se coadunavam com o paradigma da
industrializacdo da agricultura, que previam as “fabricas
verdes” como protétipo da organizagdo social do trabalho nos
campos. (SILVA, 1997; 1-2).

Busch (1981) afirma que as transformagdes no espaco rural se difundiram
principalmente em funcdo da expansdo do capital moderno. Para o autor, desde o século
XVII, as sociedades como um todo vém se transformando e inserindo-se cada vez mais
ao “sistema mundial moderno” e, dessa forma, a agricultura vem se distanciando cada
vez mais dos meios de subsisténcia de produgdo para os modos de producdo da empresa
capitalista, tendo como resultado esperado o aumento do volume de mercadorias
agricolas exportadas. Para o autor, particularmente, desde o final da segunda guerra
mundial, a pesquisa agricola vem se dedicando quase que exclusivamente aos estudos
em ciéncias bioldgicas e fisicas, onde essa trajetéria diz respeito ao modelo
“difusionista” das inovagdes. Neste sentido, seu principal aspecto diz respeito ao
incentivo dado pelos cientistas e pesquisadores aos fazendeiros na ado¢ao das inovagdes
agricolas (insumos e tecnologias) tidos como fundamentais para o desenvolvimento
rural, onde foram ofuscados os prejuizos causados ao meio ambiente, 0s aspectos
politicos e, principalmente, aspectos ligados ao desenvolvimento social.

Neste sentido Goodman (1990) afirma que a relagdo existente entre agricultura,
indastria e a “biotecnologia” ¢é fundamental para a compreensdo do rural
contemporaneo e as mudangas nas sociedades rurais. Para o autor, dentro dos limites
definidos pelo progresso técnico, elementos do processo de produgdo foram
“apropriados” pela industria, tais como: a semeadura a mao pela maquina de semear; o
cavalo pelo trator; o esterco por produtos quimicos sintéticos, modifica¢des estas que o
autor denomina de “apropriacionismo”. Assim, diferentes aspectos da produgdo
agricola foram transformados em setores especificos da atividade industrial através de

uma série de apropriacdes do trabalho rural e dos processos bioldgicos de produgao
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(com madquinas, fertilizantes, sementes hibridas, produtos quimicos, biotecnologias,
etc.), no qual Goodman (1990) evidencia a emergéncia dos “complexos
agroindustriais”, que fornecem insumos e diversificam o processamento e a distribui¢do
dos produtos. Para o autor o crescimento do complexo agroindustrial se dd de forma
estrutural e determinado principalmente por inovacgdes tecnoldgicas, quimicas e
genéticas; assim, o desenvolvimento da agricultura, com base em apropriagdes das
etapas do processo de producdo, leva claramente a uma capitalizacdo das atividades
agricolas.

Para Magno (2011), retomando a obra de Milton Santos, a “técnica”, conjunto de
meios instrumentais e sociais mediador das relacdes sociedade-natureza e também entre
os grupos sociais, influencia no espago e se exerce de duas maneiras e em duas escalas
diferentes: a primeira se di com a ocupacdo do solo por infra-estruturas modernas
(estradas, portos, aeroportos, redes de telecomunicacdo, etc.- ou seja, pelas formas
espaciais que agregam ciéncia, tecnologia e informacao), que ligam a producdo local ao
comércio mundial, configurando as “verticalidades” no espago e assegurando as trocas
comerciais entre diferentes pontos do mundo (o local, o regional, o nacional e o
mundial); e a segunda, quando as transformacgdes espaciais impdem novos métodos de
producdo no territério e de existéncia social, podendo-se dizer, entdo, que o objeto
técnico € apropriado de um modo especifico, onde esse espaco € redefinido pelas
técnicas e, portanto, ndo se tratando de uma simples adicdo das técnicas no espago, mas
do entendimento de um fato que é relacional e influencia o territério na configuragao de
horizontalidades territoriais que articulam no local as condi¢des necessdrias a producdo
(SANTOS apud MAGNO, 2011;47).

Para Schneider (2005) as transformag¢des do mundo rural estdo marcadas pelo
processo de diferenciacdo entre agricultura e espago rural, especialmente a partir da
década de 1990. Schneider afirma que com o crescimento significativo de pessoas em
idade ativa residentes nas dreas rurais e ocupadas em atividades ndo-agricolas, além da
funcdo de producdo de alimentos e matérias prima, o rural constitui-se em um lugar de
moradia, lazer, identidade cultural, relacdo com a natureza, etc; enfim, em um espago
multifuncional (SCHNEIDER, 2005;2). O autor ressalta que as novas formas de
organizacdo que surgem, e principalmente as novas configuracdes do trabalho,
pressionam por novos modos de regulacdo por parte do Estado, e enfatizam a mudancga
nas sociedades urbanas e no universo rural. Neste sentido, as transforma¢des no mundo

rural ndo podem mais ser vistas apenas sob a 6tica econdmica ou social e nem do ponto
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de vista estrito da produgao e/ou do consumo. Para Schneider (2005) se consolidam
atores sociais com novas aptidoes, competéncias e qualificacdes especificas para o
trabalho no rural contemporaneo.

Sob este contexto Silva (1997) faz mengdo ao aparecimento de um novo homem
do campo contemporaneo, o part-time farmer, que podemos traduzir como agricultores
em “tempo parcial” por combinar atividades agropecudrias com outras atividades ndo-
agricolas dentro ou fora de seu estabelecimento, tanto nos ramos tradicionais urbano-
industriais, como em outras atividades que vem se desenvolvendo no meio rural,
(atreladas principalmente ao lazer, ao turismo, conservacdo da natureza, moradia e
prestacdo de servicos pessoais). Em resumo, o part-time seria um trabalhador autonomo
que combina diversas formas de ocupacdo (assalariadas ou ndo) sendo esta sua
caracteristica nova: uma pluriatividade que combina atividades agricolas e nao-agricolas
(SILVA, 1997; 4).

Neste sentido, esse novo homem rural contemporaneo, estimulado pelo
desenvolvimento de novas tecnologias, cria novas formas de organizagdo do trabalho a
partir da apropriacao, dominio e uso dos beneficios tecnolégicos, buscando estabelecer
a autonomia e sobrevivéncia em um espago cada vez mais urbanizado.

Schneider (2005), em seu estudo, aborda as transformacdes no mercado de
trabalho rural e analisa o aparecimento da entdo chamada “pluriatividade” em unidades
familiares com domicilio no meio rural. O autor afirma que as transformacdes no
mercado de trabalho se refletem em mudancas nas relacdes sociais no meio rural,
sobretudo através do aparecimento das familias pluriativas, que sdao aquelas em que
ocorre a combinacdo da ocupacdo da forca de trabalho disponivel em atividades
agricolas e ndo-agricolas. No caso da unidade de andlise, a familia, esta é entendida
como um grupo social que compartilha um mesmo espaco (ndo necessariamente uma
mesma habitacdo) e possui em comum a propriedade de um pedaco de terra, no qual
esse coletivo estd ligado por lagos de parentesco e consangiiinidade (filiacdo) entre si,
podendo a ele pertencer, eventualmente, outros membros ndo consangiiineos (adoc¢ao).
Neste sentido, € no ambito da familia que se discute e se organiza a inser¢ao produtiva,
laboral e moral dos seus diferentes membros integrantes, e € em funcao deste referencial
que se estabelecem as estratégias individuais e coletivas. Embora seu objetivo seja a
reprodugdo material, cultural e moral do grupo, ndo existe um caminho pré-determinado
ou estratégias definidas ex ante, pois a inser¢do no mercado de trabalho de atividades

ndo-agricolas é uma alternativa freqlientemente trilhada pelos membros da familia, e
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pode nao se repetir se esta mesma defini¢do for utilizada para investigar outros
contextos sociais e econdmicos (SCHNEIDER, 2005;8).

Assim, Schneider (2005) evidencia diferentes formas de alocacdo do trabalho no
interior da propriedade combinando a agricultura com outros tipos de atividades,
permitindo a compreensao da pluriatividade em funcdo de seus sistemas produtivos e o
do contexto social e econdmico, além de permitir analisar a composi¢do demogréfica da
familia, bem como os efeitos diferenciados que decorrem da inser¢do do homem ou da

mulher em atividades nao-agricolas. Para o autor:

Acredita-se que os estudos recentes realizados no Brasil sobre
as  atividades ndo  agricolas acabam  associando
equivocadamente as alteracdes que estdo ocorrendo nos
mercados de trabalho com os processos microssociais que
transcorrem a partir das decisdes e estratégias dos individuos e
suas familias. E preciso considerar que a ampliagio das
atividades ndo-agricolas que estd ocorrendo com virtuosidade
nos espacos rurais brasileiros pode ndo implicar em um
aumento proporcional de familias pluriativas. Mesmo que a
pluriatividade seja dependente da possibilidade de combinagdo
das atividades agricolas com as ndo-agricolas em um
determinado contexto social e econdmico, € preciso notar que a
manutencdo das multiplas inser¢des ocupacionais depende de
um conjunto de varidveis e fatores relacionados a dinimica das
familias e dos individuos que as compdem. Ao nao considerar
este aspecto fundamental, muitos analistas acabam afirmando
que a pluriatividade é uma caracteristica transitéria e efémera
com tendéncia ao desaparecimento (SCHNEIDER, 2005;11).

Neste sentido percebemos que a partir da noc¢ao de “pluriatividade”, ou “espaco
multifuncional”, a atividade ndo agricola passa a se destacar no mundo rural. Um dos
primeiros trabalhos realizados sobre as mudancas nas formas de trabalho no meio rural,
o “Projeto RURBANO, IE/UNICAMP - Setembro/2000”, que abordava a dindmica
ocupacional do mercado de trabalho rural de Sdo Paulo, um dos estados brasileiros em
que a modernizacdo agricola foi intensa, as pesquisas do grupo demonstraram entre
outros resultados que, no periodo de 1981 a 1999, a populacdo rural brasileira de mais
de 10 anos de idade comegou a mostrar uma lenta diminui¢do, sendo que no periodo
1992-1999 registrou-se inclusive um pequeno aumento de 0,9%. (SCHNEIDER,
2005;9). Este comportamento revela um fato novo, pois desde a década de 1960 os
indicadores da dindmica demografica da populagdo rural brasileira apontavam,
invariavelmente, para sua reducdo década apds década. Neste sentido, Schneider (2005)

analisa dados do IBGE apurados pelas PNADs, evidenciando que desde a década de
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1980 a PEA rural brasileira obteve aumento absoluto, passando para 14,8 milhdes de

pessoas, como pode ser observado na tabela 1 abaixo:

Tabela 2: Brasil. Populagdo total, urbana e rural, com 10 anos ou mais, ocupada e ndo ocupada,

segundo o local de domicilio e o setor de atividade, 1981-1999 (1000 pessoas).

1981 1997 Tx Crescimento
(% a.a) até
1992-1999*
Pop. Total 88.902,9 130.096,7 2, Q%%
Pop. Urbana 64.669,1 104.693,5 2, 3H*E
Pop. Rural 24.233 25.402,2 0,9%#*:*
PEA Rural Ocupada 13.795,7 14.850,5 -0,2
PEA Pop. Agricola 10.735,9 10.230,5 S Wicoo
Rural —~ -
Ocupado Nao Agricola | 3.060,8 4.620,0 3,7%%*
PEA Pop. | Desempregados | 1394 594.,6 10,8%**
Rural
nio Aposentados | 1.240,0 2.235,8 5,7%%*
ocupado Outros | 9.057.8 72713 e
* Estimativa do coeficiente de uma regressdo log-linear contra o tempo. Teste t indica a
existéncia ou ndo de tendéncia.
(*¥*%), (**) e (*) indicam valores significativos ao nivel de 5, 10 e 20%, respectivamente.

Fonte: Elaborado a partir de Schneider (2005;9)

Observando essas grandes transformacdes do rural contemporaneo Carneiro
(2002) entende o “espaco multifuncional” abordado por Schneider (2005) no sentido da
“multifuncionalidade do campo”, que, para a autora, possibilita perceber a agricultura
no contexto das préaticas sociais, culturais e econdmicas diversificadas. Dessa forma,
essa abordagem leva para o debate técnico-politico a no¢ao da reprodugdo social,
definida ndo apenas pela satisfacdo das necessidades econdmicas como também pelas
demandas culturais e sociais, que para a autora sdo extremamente importantes para o
entendimento do processo de transforma¢do em curso. Resulta dai um olhar que ndo
reduz o agricultor a um mero homo economicus, movido exclusivamente pela
sobrevivéncia e pela producdo, mas que o vé como um ser social de multipla inser¢ao,
sujeito a desejos e orientado por valores que ndo sdao reduzidos a légica econdmica —
risco que incorrem 0s que observam a agricultura familiar somente da perspectiva da
producdo (CARNEIRO, 1999 apud CARNEIRO, 2002;233). Para a autora essa nova
visdo integra a agricultura a projetos de desenvolvimento local, respeitando a
diversidade das realidades locais e questionando, assim, a exclusividade do modelo

produtivista. Neste sentido, como apontado por Carneiro, para podermos entender as
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implicacdes dos processos tecnologicos e as formas de inser¢ao e reproducao social no
rural contemporineo, as questdes culturais sdo fundamentais para verificarmos as
possibilidades de trabalho e inclusdo social vivenciada pelas sociedades rurais.

Carneiro (2002) afirma que a nova forma de organizagdo e gestao do trabalho no
campo e a relagdo desta com as grandes transformagdes das sociedades globalizadas sé
tomam sentido na atualidade em consequéncia da politica de modernizagdo agricola.
Neste sentido, tanto a no¢ao de pluriatividade como a de multifuncionalidade do campo,
recuperam uma caracteristica da agricultura camponesa: a agricultura como modo de
vida (integrada ao conjunto da sociedade e ancorada em um territério) € ndo como uma
profissdo como qualquer outra. A autora enfatiza que as transformacdes provocadas pela
intensificacdo das trocas do rural com o urbano ndo implicam a descaracterizacdo de um
sistema social e cultural rural. Mudangas de hdbitos, na maneira de trabalhar € mesmo
na percep¢ao de mundo sobrevivem, de maneira irregular e diversificada, seguindo os
interesses e a posicao dos atores sociais, ndo resultando na ruptura decisiva entre os
espacos rural e urbano. Sendo assim, a no¢do de multifuncionalidade é operacional e
pode ser entendida como um instrumento metodoldgico. Sua maior contribuicdo estd,
portanto, na possibilidade de perceber o rural na sua relagdo com as outras esferas do
social.

Direcionar a atencdo para o que se nomeou de “funcdes ndo diretamente
produtivas da agricultura”, promovendo um recorte analitico, favorece uma percep¢ao
holistica (e ndo setorial) da sociedade rural que até entdo estava a margem das anélises
econdmicas e das lentes dos formuladores de politicas publicas (CARNEIRO,
2002:236). Neste sentido, a autora conclui que dentro dessa ldgica é mais adequado
reorientarmos o debate das transformag¢des do mundo rural para o foco da
multifuncionalidade do territério, incluindo, assim, as diferentes categorias sociais que
sdo engendradas pelas novas dinamicas econdmicas e sociais das ruralidades
contemporaneas, pois, a agricultura, nesse caso, ndo deve ser encarada como o foco
central da multifuncionalidade, mas como uma atividade que se articula as demais no
esfor¢o de conservar o meio ambiente e de manter o tecido social.

A partir desta problematizagdo, Carneiro (2012) elucida formas de captar a
extensdo dos significados culturais atribuidos ao rural, comumente reconhecidos sob a
moldura das dualidades entre campo e cidade, urbano e rural, ou global e local, tdo
frequentemente evocados para distinguir a realidade contemporanea. A autora parte do

pressuposto de que este contexto ndo implica necessariamente a supressdo das
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identidades locais e, portanto, ndo pode ser traduzido como um processo inexoravel de
“urbanizacdo”. Logo, ndo estariamos observando uma “descaracterizacdo” das
localidades rurais, mas sua reestruturacdo a partir da incorporacdo de novos atores
sociais e os sistemas culturais aos quais eles estao referidos. Desta forma, para a autora,
em se tratando de localidades centradas em atividades agricolas, as anélises contemplam
também as praticas pluriativas como sendo uma das alternativas que integram as
estratégias familiares e que assumem significados distintos, podendo tanto viabilizar a
producdo agricola e a identidade ameacgada de agricultor, como apontar para caminhos
alternativos de sustentabilidade econdmica, social e ambiental, ndo pautados
exclusivamente na producdo agricola, mas que oferecem saidas para a miséria da
populacdo e para o €xodo rural.

Se tomarmos a no¢ao da multifuncionalidade do campo como uma das principais
caracteristicas das transformagdes recentes do rural, podemos assinalar o aparecimento
de uma série de novas atividades no espago rural e o “emprego qualificado”, com o
surgimento de algumas profissdes ou atividades de contetido tipicamente urbano, tais
como: a contratacdo de servicos externos (aluguel de mdaquinas, assisténcia técnica,
etc.); a especializacdo produtiva crescente, permitindo o aparecimento de novos
produtos e de mercados secunddrios, como por exemplo, de animais jovens, mudas e
insumos; a produgdo de tortas, bolos, doces, compotas, etc.; roupas, bijuterias e servigos
domésticos; a formagdo de redes vinculando fornecedores de insumos, prestadores de
servicos; o turismo e hotéis fazenda, com necessidades de secretdrios, auxiliares
administrativos, gerentes; a agroinduistria; a empresa € os complexos industriais; as
cooperativas e empresas de distribuicdo comercial; motoristas, mecanicos, professores,
engenheiros, digitadores e profissionais liberais, etc.

Neste sentido, a melhoria de infra-estrutura, lazer e a facilidade de comunicacao
possibilitadas pela “modernizacdo do campo”, atrelada ao avanco tecnoldgico, € capaz
de promover maior acesso aos bens publicos, como a previdéncia, saneamento bdésico,
assisténcia médica e educagao como a melhoria substancial na qualidade de vida para as
populacdes que moram na zona rural. E nesta configuracdo de um rural mais urbanizado
que se encontra a ‘“‘juventude rural” em suas diferentes formas e representagdes,
destacando-se que se o espacgo rural vem apresentando novas possibilidades de trabalho
para os jovens e demandando dos mesmos novas aptidoes, apropriacdes, dominios e

qualificag¢des especificas em funcao destes novos postos de trabalho.
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4.2 - Juventude Rural e Trabalho

Weisheimer (2005), analisando dados do IBGE de 2000, evidencia que dos
34.081.330 jovens com 14 a 24 anos de idade no Brasil, apenas 18% deles residem no
meio rural, e de 1991 a 2000 houve reducdo de 26% da populacdo jovem rural. O autor
fez um mapeamento das pesquisas sobre juventude rural no Brasil e elencou um total de
50 trabalhos realizados por 36 pesquisadores brasileiros, divididos nos seguintes temas:
1) Juventude e educacdo rural; 2) Juventude, identidades e acdo coletiva; 3) Juventude
rural e inser¢do no trabalho; e 4) Juventude e reprodugdo social na agricultura. Para o
autor, os diferentes trabalhos apontam no sentido da necessidade de desenvolvimento de
politicas publicas especificas para os jovens rurais que tenham os jovens enquanto
“protagonistas das novas dindmicas do processo de desenvolvimento rural agrério,
ambientalmente sustentdvel e socialmente justo” (WEISHEIMER, 2005;29).

O autor destaca que um dos principais problemas advém da auséncia da
participacao dos jovens nos espacos de formulacdo e decisdes politicas para a juventude
e também devido a heterogeneidade dos jovens, o que dificulta se estabelecer um
conceito univoco para este segmento social e a formulac@o de politicas especificas para
o publico jovem. Neste sentido, de acordo Pais (2003), a sociologia da juventude tem

classificado a juventude dentro de duas tendéncias:

numa delas, a juventude ¢ tomada como um conjunto social
cujo principal atributo é o de ser constituido por individuos
pertencentes a uma dada fase da vida, prevalecendo a busca dos
aspectos mais uniformes e homogéneos que caracterizariam
essa fase da vida — aspectos que fariam parte de uma cultura
juvenil, especifica, portanto, de um geracdo definida em termos

etarios (PAIS, 2003;29).

Noutra tendéncia, contudo, a juventude € tomada como um
conjunto social necessariamente diversificado, perfilando-se
diferentes culturas juvenis, em fun¢@o de diferentes pertencas
de classe, diferentes situagdes econdmicas, diferentes parcelas
de poder, diferentes interesses, diferentes oportunidades
ocupacionais, etc. Neste outro sentido, seria, de fato, um abuso
de linguagem subsumir sob o mesmo conceito de juventude
universos sociais que ndo tém entre si praticamente nada de
comum (PAIS, 2003;29).

Para Pais (2003) € possivel analisar a juventude através dos diferentes sentidos
que o termo tem tomado e as manifestacdes de sentido contrdrio que entre os jovens &

possivel encontrar — nos seus comportamentos cotidianos, nos seus modos de pensar e
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agir, nas suas perspectivas em relagdo ao futuro, nas suas representacdes e identidades
sociais (PAIS, 2003; 30). O autor afirma que tentar uma aproximacao cientifico-
analitico ao mundo da juventude exige, nesta ordem de ideias, uma radical vigilancia
epistemoldgica que nos obriga partir do pressuposto metodolégico de que, em certo
sentido, a juventude nao é, com efeito, socialmente homogénea. Na verdade, a
juventude aparece socialmente dividida em funcdo dos seus interesses, das suas origens
sociais, das suas perspectivas e aspiracoes (PAIS, 2003;42).

J4 Bourdieu (1983), em seu texto “A juventude € apenas uma palavra”, entende
que para se classificar a juventude deve-se pensar para além da idade do jovem, pois
para o autor a idade é um dado bioldgico socialmente manipulado e manipuldvel, e que
o fato de falar dos jovens como se fossem uma unidade social, um grupo constituido,
dotado de interesses comuns, € relacionar estes interesses a uma idade definida
biologicamente ja constitui uma manipulacio evidente, sendo necessario analisar neste
caso “as juventudes” (BOURDIEU, 1983;121).

Também dentro deste debate Foracchi (1972) coloca que hd na juventude um
significado que a transcende. Ela se afirma como uma etapa de arrogante sacrificio,
sendo a resposta da propria sociedade a incapacidade adulta de construir uma vida mais
plena e mais rica. A simples possibilidade que a sociedade moderna lhes assegura de
poderem escolher o tipo de adulto no qual irdo se converter ¢ um desafio complexo,
penoso para ser enfrentado com desenvoltura e sem sofrimento (FORACCHI, 1972:33).

Para Castro (2009), por estar permeado por definicdes genéricas, associado a
problemas e expectativas, a categoria tende a ser constantemente substantivada,
adjetivada, sem auto percepcao e de dificil formacdo identitaria. A autora afirma que ao
acionar a juventude como forma de definir uma determinada populagdo, um movimento
social ou cultural, ao usar a palavra jovem para definir alguém ou para se autodefinir,
estamos, também, acionando formas de classificacio que implicam relagGes entre
pessoas, classes sociais, relacdes familiares, relagcdes de poder, etc. (CASTRO,

2009:189). A autora afirma que:

Juventude/jovem estd marcada por relagdes de hierarquia social.
Juventude definida, seja como ‘“revolucionaria/transformadora”,
seja como “problema”, €, muitas vezes, tratada a partir de um
olhar que define hierarquicamente o papel social de
determinados individuos e mesmo organizacdes coletivas. A
andlise dessa categoria permite percebermos como 0s processos
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de constru¢do de categorias sociais configuram e refor¢cam
relacdes de hierarquia social” (CASTRO, 2009;195).

Sendo assim, para Castro (2009) as identidades dos jovens estdo permeadas
tanto pela circulacdo dos jovens entre campo e cidade, como pelas relacdes de
autoridade e hierarquia, tanto na familia quanto nas esferas coletivas e de organizacdo
de comunidades rurais.

Neste sentido, partido deste arcabouco tedrico e conceitual sobre “juventudes”,
Carneiro (2005) afirma que uma das dificuldades de se caracterizar a “juventude rural”
ocorre na forma de se estabelecer o que € rural frente as novas possibilidades de
interacdo campo-cidade que se apresentam na sociedade contemporianea. Em sua
abordagem a autora faz um estudo sobre juventude e “novas mentalidades” no “cendrio
rural”, evidenciando que o aumento da comunicagdo campo-cidade, em primeiro plano,
coloca como desafio entender os valores € novos anseios da juventude rural diante ndo
apenas da atracdo que a cidade e seus bens matérias e imateriais exercem sobre ela,
como também na direcdo oposta, frente a revalorizagdo do meio rural por diferentes
segmentos da populagdo urbana. A autora parte da premissa que esse contexto tem
provocado mudangas nos projetos juvenis € na maneira como os jovens percebem a si
proprios e aos outros (CARNEIRO, 2007:53).

Dentro deste debate, Freire et al (2007), em seu estudo intitulado “Juventude na
Amazonia Paraense: identidade e cotidiano de jovens assentados da reforma agréria”,
entendem que constituir a juventude do campo como objeto de estudo implica uma
mirada sobre uma realidade multifacetada e multidimensional, num cenério de clivagens

econOmicas, politicas sociais e culturais (FREIRE, 2007;218). Freire et all afirmam que:

A heterogeneidade da vida cotidiana e dos projetos de vida dos
jovens no Brasil de hoje impede que a juventude seja pensada
como categoria univoca, particularmente no caso da juventude
do campo, considerando-se o contexto da agricultura familiar e
dos processos econdomicos que transformam o rural num espago
cada vez mais heterogéneo, diversificado e nio exclusivamente
agricola (FREIRE, 2007;235).

E neste sentido de diversidade de elementos utilizados para compor tal
identidade que Weisheimer (2005) mostra que o conceito de juventude e juventude rural
podem ser apresentados a partir de cinco abordagens, em alguns momentos detendo-se a

uma modalidade especifica, em outros combinando-as em diferentes conjecturas.
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Em sua primeira abordagem Weisheimer (2005) entende como fator
predominate a faixa etdria. Para isso fundamenta-se em indicadores demogréficos,
critérios normativos ou padrdes estabelecidos por organismos internacionais. Para
Weisheimer (2005) este conceito se embasa numa compreensao limitada ao parametro
bioldgico, ndao abrangendo as dimensdes histérico-culturais do “ser jovem”.

A segunda abordagem faz referéncia ao periodo de transicao ou o ciclo de vida.
Nesta perspectiva Weisheimer (2005) coloca que a juventude pode ser entendida sob o
ponto de vista de um “periodo transitério”, de preparacdo para o mercado de trabalho,
tendo inicio com o aparecimento da puberdade. Neste sentido, a juventude acaba sendo
pensada a partir do ponto de vista de um periodo passageiro, transitério, preparatorio
(WEISHEIMER, 2005). A terceira traz um enfoque geracional, na qual o autor
centraliza as discussdes com o foco nas geracdes, ou seja, os ritmos de mudancgas
sociais possibilitam novos valores e ideais que sdo incorporados mais facilmente pelos
jovens por ndo estarem completamente enredados no status quo (WEISHEIEMER,
2005).

A quarta abordagem diz respeito a juventude como cultura ou modo de vida, que
enfatiza-a como uma forma de expressao da cultura de massa. Nesse sentido a juventude
estd intimamente ligada a sociedade de consumo.

E por ultimo, o autor analisa a juventude sob a 6tica das representagdes sociais,
e, nesta perspectiva, o termo juventude refere-se a um conjunto de relacdes sociais
especificas, é a atribuicdo que se estabelece sobre quem € ou ndo pertencente a
determinado grupo — no caso, de quem € ou ndo jovem para uma certa cultura/sociedade
(WEISHEIEMER, 2005).

Sendo assim, torna-se evidente a grande diversidade de abordagens do termo
juventude, e juventude rural, e a sua relacdo frente ao contexto em que esta estd
inserida. O que se percebe € a aplicacdo do conceito em diversas dreas do conhecimento
sob diferentes perspectivas, principalmente no campo da sociologia e da antropologia.

Weisheimer (2005) evidencia uma série de formas diferentes para denominar os
“os jovens do meio rural”, o que reflete a diversidade de identidades juvenis, tais como:
alunos rurais, jovens, jovens agricultores, jovens do campo, jovens do interior, jovens
do sertdo, jovens empreendedores rurais, jovens empresarios rurais, jovens filhos de
agricultores, jovens rurais ribeirinhos, jovens sem-terra, juventude em assentamento
rural, juventude escolar rural e juventude rural. Percebemos que os estudos que tratam

desta categoria, em sua maioria, visam compreender e explicar as estruturas da

60



sociedade através da formulac@o de conceitos e teorias a fim de manter ou alterar as
relagdes classificatdrias e de poder nelas existentes. A partir dos objetivos deste trabalho
a abordagem do termo juventude rural serd no campo da antropologia e das
representacdes sociais considerando as diferentes possibilidades de modos de vida desse
jovem rural no que diz respeito ao trabalho.

Dentro deste debate percebemos que a juventude rural estaria supostamente
invisivel aos olhos da sociedade, pois muitos estudos mostram a precariedade que se
associa as sociedades rurais, e, sendo mais especifico, a saida ou permanéncia do jovem
rural em busca de novas formas de trabalho, tanto na agricultura com em outros setores
de trabalho no rural multifuncional. Neste sentido, para Castro et al. (2009), um dos
fatores associados a “saida dos jovens do campo” é a imagem de desinteresse e do
distanciamento do meio rural do urbano, no qual a autora elucida a diversidade de
situagdes sociais que hoje se apresentam no cendrio da “pequena producdo familiar e
trabalhadora rural brasileira”, identificando fatores que levam os jovens a “lutar” para
ficar no meio rural e que colaboram para que haja movimentos de juventude. Para a
autora a juventude rural € constantemente associada ao problema da migracdo do campo
para a cidade, contudo, “ficar” ou “sair” do meio rural envolve multiplas dimensdes,
mediante as quais a categoria jovem € construida, e seus significados disputados. Neste
sentido, a autora elenca alguns estudos no Brasil e em outros paises que apontam para a
tendéncia da saida de jovens do campo rumo as cidades principalmente em busca de
acesso a escola e trabalho ou pelo estilo de vida urbana.

Para Rosas (2007), sob este contexto cabe ressaltar que além das condicdes
precarias do trabalho no campo (informalidade e insegurancas— beirando a
invisibilidade civica -, e acesso a terra dificultado), politicas publicas que levam em
conta as peculiaridades de distintos grupos e comunidades, etdrias e laborais, sao
importantes para fomentar a¢des concretas que dignifiquem a vida no campo.

Brumer (2007), analisando os problemas mais frequentes evidenciados nos
estudos sobre juventude rural no contexto da agricultura familiar, afirma que os
principais motivos dos jovens quanto a sua decisdo de sair do campo se relacionam
principalmente as representacdes negativas que eles t€ém sobre a atividade agricola,
criadas em virtude de baixos rendimentos, dificuldades de acesso a terra, dureza do
trabalho e das condic¢des de vida e falta de autonomia.

Para Wanderley (2007) o desinteresse do trabalho no campo se relaciona a

estrutura de distribui¢do da terra, responsdvel pelo bloqueio a reproducdo social dos
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pequenos agricultores a medida em que sdo impostas profundas restrigdes a capacidade
produtiva do estabelecimento rural e que inibem as possibilidades de trabalho.
Estudando jovens rurais pernambucanos, a autora elenca uma série de dificuldades, tais
como: o isolamento das comunidades rurais e suas consequéncias; a dificuldade de se
estabelecerem negociagdes entre as comunidades rurais e o poder publico para assegurar
a implantacdo local de politicas publicas; a falta de alternativas profissionais que
garantam oportunidades de emprego e renda na agricultura ou em outros setores do
trabalho; terra insuficiente; a penosidade do trabalho no campo e a falta de estimulos
para a produgdo. Nestas circunstancias Wanderley (2007) afirma que estas demandas,

claras e fortes, significam:

para uns, poder permanecer no meio rural e encontrar no espago
local um campo de realizacdo pessoal e profissional na prépria
atividade agricola ou fora dela; para outros, ter acesso aos meios
que permitam a realizacdo de um outro projeto de vida no local
ou fora dele — ser médico, advogado, bailarina, jornalista etc.
Para todos, o desejo de vencer o isolamento, integrando,
efetivamente, o meio rural a sociedade brasileira, para o acesso
a educagao, € a principal demanda (WANDERLEY, 2007;33).

Percebemos que a familia também influencia na visdo de mundo dos jovens
rurais uma vez que ela ndo transmite apenas bens materiais, como também concepg¢des
de trabalho, c6digo moral e uma ideia sobre o futuro. Para Malagodi (2007), neste
contexto, ficar e sair sdo estratégias complementares e pautadas por condi¢cdes objetivas
das familias de agricultores familiares pelos significados que estas alternativas oferecem
aos jovens na montagem de seus projetos de vida. O autor afirma que ficar e sair sdo
opg¢oes que escondem, de um lado, valores que se formam na mente dos jovens a partir
das condicdes que dispdem suas respectivas familias, ao mesmo tempo em que
representam alternativas do exercicio de trabalho nos espacos rurais ou fora deles. Sao,
portanto, as condi¢des objetivas e subjetivas que formam as concepc¢des dos jovens
rurais e dao a eles os elementos para elaborarem seus planos de acdes e orientar suas
trajetérias e seus projetos de vida, porém as estruturas objetivas ndo provocam oS
mesmos efeitos sobre todos, pois é preciso considerar como exemplo as representacoes
e significados dessa saida que podem variar de acordo com as diferencas de sexo,
escolaridade, idade etc., permitindo a visualizagc@o de situagdes concretas bem distintas,
como: ha os que partem e os que ficam, hda os que voltam e os que nao voltam

(MALAGODI, 2007;198-199).
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Para Carneiro (2005), geralmente as pesquisas referem-se ao jovem rural apenas
na condi¢cdo de membro da equipe do trabalho familiar, seja como aprendiz de agricultor
nos processos de socializacdo e de divisdao social do trabalho no interior da unidade
familiar, seja como trabalhador fora do estabelecimento familiar complementando a
renda da familia com seus saldrios precarios, sem levar em consideragao os assuntos que
mais interessam aos jovens rurais: educacao, trabalho, cultura e lazer. Neste sentido, a
autora afirma que a associagcdo entre estudo e emprego € generalizada no meio rural,
sendo encarada como a condi¢do necessdria para, no falar de um jovem, “ser alguém na
vida”, e, que, apesar das dificuldades para a autonomia no trabalho, vistas as condicdes
a que sdo submetidos, a avaliacdo que os jovens fazem do futuro préximo, em alguns

casos, € otimista. Neste sentido Carneiro (2005) afirma que:

A precariedade do vinculo de trabalho dos jovens rurais
associada ao ideal de um futuro melhor pode indicar que a
relacdo atual do trabalho é considerada proviséria, dai se
submeterem com maior “neutralidade” as baixas remuneragdes
e a auséncia de um contrato formal enquanto ainda ndo
consideram concluida a fase de formacgdo profissional e a
chegada do momento de entrada no “mundo adulto”. Observou-
se em outras pesquisas qualitativas que essas condicdes sao
proprias da fase inicial de ingresso no mercado de trabalho, ou
seja, quando o rapaz comeca a sentir a necessidade de uma
renda prépria para cobrir suas despesas individuais (com
roupas, festas e aquisi¢do de bens de consumo que atribuem
status) ou para ajudar a familia. Isso ocorre normalmente entre
os jovens de 15 a 18 anos, quando estdo terminando o ensino
fundamental ou cursando o ensino médio, e, em geral, antecede
o momento de partida para a cidade, onde esperam, idealmente,
adquirir uma especializagdo profissional, ou seja, um contrato
de trabalho formal (CARNEIRO, 2005;253).

Carneiro (2005) afirma que além da reconhecida heterogeneidade das maneiras
de viver e dos valores da juventude em seus diferentes contextos, rural ou urbano, no
que se refere a juventude rural hd a necessidade de ampliar seus espacos de inclusdo
social em relacdo tanto ao mercado de trabalho como nas opcdes de lazer e educagdo,
que sdo condi¢des necessdrias para a permanéncia dessa juventude em seus universos
sociais de origem.

Sendo assim, para se compreender os resultados das transformacdes do rural, os
aspectos culturais sdo extremamente importantes para entendermos os reais desafios
enfrentados pelos jovens para a conquista de sua autonomia (inser¢do no universo do

trabalho) e para a realiza¢do de seus projetos de vida. Para Wanderley (2007) para esta
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compreensdo deve-se considerar uma dindmica espacial, relacionando a familia, a
comunidade local e a cidade. Para a autora essa andlise leva em consideracdo mais do
que espacos distintos e superpostos; trata-se essencialmente dos espagos de vida que se
entrelacam e que ddo contetido a experiéncia dos jovens rurais € a sua inser¢cao na

sociedade. Para Wanderley (2007):

nestes espacgos, a vida cotidiana e as perspectivas para o futuro
sdo imbuidas de uma dindmica temporal: o passado das
tradicdes familiares — que inspira as préticas e as estratégias do
presente e do encaminhamento do futuro; o presente da vida
cotidiana — centrado na educacio, no trabalho e na sociabilidade
local; e o futuro - que se expressa, especialmente, através das
escolhas profissionais, das estratégias matrimoniais e de
constituicao patrimonial, das praticas de heranca e sucessdo, das
estratégias de migragdo temporaria ou definitiva. Estas
dindmicas se interligam e, através delas, emerge um ator social
multifacetdrio, que pode ser portador, a0 mesmo tempo e
paradoxalmente, de um ideal de ruptura e de continuidade do
mundo rural (WANDERLEY, 2007: 23-24).

Sendo assim, torna-se evidente que o jovem rural encontra-se em um contexto
onde a multifuncionalidade do campo, juntamente com as dindmicas das sociedades
globalizadas, é que criam novas possibilidades de trabalho. Entretanto, sdo demandadas
aptiddes para estas novas atividades que emergem no rural multifuncional e que até
entdo eram tidas como de exclusividade urbana, com necessidades de capacitagdo
profissional, dominio e apropriacdo tecnolégica, passando estas exigéncias a terem
papel fundamental para que as aspiracdes dos jovens que vivem sob este contexto
possam se concretizar e possibilitar sua autonomia.

Percebemos que para a inser¢ao do jovem em determinados setores do trabalho
no rural multifuncional, que no caso especifico deste trabalho advém principalmente da
presenca da atividade industrial no campo (o surgimento de um complexo siderdrgico),
que oferece um rol de possibilidades para a inser¢do laboral dos jovens, hd exigéncia,
dependendo do posto, de qualificagdes especificas como ensino médio, diplomas de
cursos profissionalizantes, técnico ou até mesmo de nivel superior.

Assim, a partir das assimetrias de um mundo cada vez mais “globalizado” e do
contexto da “multifuncionalidade do campo”, buscamos analisar a juventude rural
identificando as dificuldades vivenciadas pelos jovens entrevistados para a inser¢ao
nesse novo universo de trabalho. Entendemos que a multifuncionalidade do rural pode

trazer novos atrativos e possibilidades aos projetos de vida juvenis, ampliando as
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perspectivas de futuro e influenciando na decisdao de “ficar”, mas, no entanto, essa

estratégia ainda pode estar cheia de obstaculos.
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Capitulo 5 - Universo Empirico

5.1 - Jeceaba - Primeiras Histdrias

“Jeceaba” surgiu em 1910 quando chegaram populagdes de portugueses,
italianos e espanhdis para trabalharem na constru¢cdo do Ramal Paraopeba da Estrada de
Ferro Central do Brasil (EFCB) em Camapud, como era chamado o municipio antes de
sua emancipagdo. Muitos destes empregados permaneceram em Camapuid e
constituiram ali suas familias. Naquela época a localidade se constituia por um povoado
com poucas casas € pertencendo ao municipio de Jodo Ribeiro, atual Entre Rios de
Minas.

A construcdo da Estrada de Ferro Central do Brasil foi iniciada no ano de 1855.
A histéria de sua constru¢do encontra-se bastante dispersa devido a longos periodos de
mudancas politicas ocorridas durante sua constru¢cdo. Naquela época os representantes
do poder propunham construir uma estrada de ferro que alcangasse Sao Paulo e Minas
Gerais e que atendesse a regides industrializadas do Vale do Paraiba — dentre as quais a
Companhia Siderurgica Nacional - CSN, em Volta Redonda, e a do minério, em
Paraopeba - e outras cidades com atividade comercial e industrial em desenvolvimento,
tais como: Juiz de Fora, Taubaté, Sao José dos Campos, Mogi das Cruzes e outras, cujo
intercambio de mercadorias contribuiu com 40% da producdo mineral e 53% da
producdo agricola na economia brasileira da época, detendo 69% da mado de obra
industrial (CHRISTOFFER, 2008).

Durante a constru¢do do Ramal Paraopeba na Estrada Real o movimento era
grande tanto em sua linha principal como nas linhas auxiliares, com a estrada
apresentando-se como a maior e mais importante via de transporte ferrovidrio dentre
todas as linhas na esfera nacional. A Estrada de Ferro Central do Brasil como um todo
comecou a inoperar desde a criacio da Rede Ferrovidria Federal, a partir da
promulgacdo da Lei n.° 3.115 de 16 de Marco de 1957, com a linha perdendo sua
identidade, sendo erradicada, segmentada ou passando a fazer parte de outros sistemas
(CHRISTOFFER, 2008). Nos dias de hoje esta se encontra quase que totalmente
inoperante. Em Jeceaba ha ligacdo com Conselheiro Lafaiete.

O que a Estrada deixou de histéria, além de memorias para a populacdo, foram
os trabalhadores, que se fixaram em territério “Camapuense” e juntamente com a

populacdo local iniciaram o processo de emancipacdo do povoado, primeiro com a
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determinagdo do Decreto estadual n° 058 de 31 de dezembro para a mudanga do nome
de Camapud para Jeceaba (Yi-ecé-aba), nome de origem indigena e que significa
"confluéncia de rios", “a junc@o de rios” ou “a reunido das dguas” (CHRISTOFFER,
2008). Em 31de agosto de 1953 Jeceaba passou para a categoria de municipio deixando
entdo de ser distrito de Entre Rios de Minas.

Jeceaba possui clima tropical com temperatura média anual de 19,4,°C, tendo
limite geogrifico com as cidades de Belo Vale, Piedade dos Gerais, Entre Rios de
Minas, Desterro de Entre Rios de Minas, Sao Bras do Suagui e Congonhas, fazendo
parte da mesorregido do Alto Paraopeba na Bacia do Rio Paraopeba (Figuras 1 e 2),
sendo banhada pelos Rios Camapua e Paraobepa. A rodovia de acesso a Jeceaba é a BR
040, que liga a capital mineira a Jeceaba passando por Moeda, Belo Vale, Congonhas,

passando pela BR 383 em Joaquim Murtinho, percorrendo 20 Km até Sao Bras do

Suacui e mais 13 Km de rodovia até Jeceaba (Figura 2).

Figura 1: Brasil, Minas Gerais e Jeceaba.

Fonte: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:MinasGerais_Municip_Jeceaba.sv
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Figura 2: Minas Gerais, Regido do Alto Paraopeba, Messoregides e Rodovias.

Fonte: http://www.altoparaopeba.mg.gov.br/mat_vis.aspx?cd=6505

Ha na regido predominéncia principal dos biomas Cerrado e Mata Atlantica
(Floresta Estacional Semidecidual) com solos mais arenosos. A cidade possui
problemas de saneamento bésico no que diz respeito ao tratamento de esgoto e a coleta
seletiva (lixo). Os problemas mais gerais estdo ligados principalmente a polui¢io (dgua
e ar) embora alguns moradores reclamem sobre a poluicdo sonora causada pela
atividade industrial recente.

Jeceaba possui pontos turisticos famosos, como exemplo a Estrada Real, o
Mosteiro de Bituri, o Mirante Cruzeiro e algumas cachoeiras, sendo as mais famosas a
Cachoeira de Santa Cruz, Cachoeira de Sdo Mateus e a Cachoeira da Tandalia. A cidade
tem predominancia catdlica, e, por muito tempo, além da festa da Padroeira da cidade
(Nossa Senhora da Concei¢do), a populagdo também celebra a Festa do Rosdrio,
organizada pelos grupos de Congado da regido. Atualmente a cidade também celebra os
Festejos de Sao Sebastido, a Semana Santa e Corpus Christis.

Segundo o censo do IBGE de 2010 a populacdio de Jeceaba é de 5.396
habitantes, com 53,66% da populacdo urbana e 46,34% rural, e, devido a este aspecto, a

cidade € classificada como “tipicamente rural”. A drea do municipio corresponde a 236
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km? representando 0.0402% da area total do estado. A partir de dados do PNUD (2000),

o indice de desenvolvimento humano (IDH) é de 0.732. A cidade é considerada como

dentro da microrregido metropolitana de Belo Horizonte, ficando a 120 km de distancia

da capital, com altitude méxima de 850m.

As tabelas 1, 2 e 3 mostram a distribui¢do da populacdo por localiza¢do da

residéncia (rural e urbano), sexo e idade.

Tabela 3: Populagdo residente por situacdo do domicilio e localizagdo da area segundo o sexo.

Populacio Populacio Populacio Urbana | Populacio Rural
Total Urbana (Cidade (Cidade ou Vila (Area Rural
ou Vila area area nao Exceto
Urbanizada) Urbanizada) Aglomerado)
Jeceaba 5.395 1.987 1.001 2.407
Homens 2.723 973 514 1.236
Mulheres 2.672 1.014 487 1.171

Tabela 4: Distribui¢cdao da populagdao Masculina segundo os grupos de idade de
Jeceaba (MG) — Rurais e Urbanos

Idade Numero de Homens
Acima de 90 anos 9
80 a 89 anos 25
70 a 79 anos 119
60 a 69 anos 193
50 a 59 anos 322
40 a 49 anos 433
30 a 39 anos 397
20 a 29 anos 438
10 a 19 anos 468
0 a9 anos 319
Total 2.723

Tabela 5: Distribuicdo da popula¢dao Feminina segundo os grupos de idade

Jeceaba (MG) - Rurais e Urbanos

Idade Numero de Mulheres
Acima de 90 anos 9
80 a 89 anos 50
70 a 79 anos 151
60 a 69 anos 211
50 a 59 anos 322
40 a 99 anos 377
30 a 39 anos 400
20 a 29 anos 401
10 a 19 anos 428
0 a9 anos 323
Total 2.672

Fonte: Tabelas elaboradas com base nos dados do IBGE 2010.
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Através desses dados percebemos que em funcdo da relagdo entre residéncia
rural ou urbana e género, os dados demogréficos mostram que hd uma regularidade em
termos de ndmeros entre homens e mulheres, onde se verifica baixa predominéncia
masculina. Em relagdo ao segmento jovem, objeto analitico desta dissertacao, este estd
dividido em dois grupos: na faixa dos 10 aos 19 anos (incluindo criancas, adolescentes e
jovens) e o dos 20 aos 29. Se juntarmos o total da populacdo de jovens e criangas num
mesmo grupo percebemos que estes representam aproximadamente 45% da populacdo
total da cidade, ou seja, hd uma pequena predominancia do publico “adulto”. Nesta
dissertacdo, como estamos analisando as relacdes de trabalho juvenil no campo
multifuncional, iremos considerar como recorte da pesquisa o segmento que se encontra
entre 20 e 29 anos, com a finalidade de demonstrar dados comparativos com os dados
emitidos pelo censo e por compreender jovens que possuem idade média equivalente ao
fim do ensino médio e o ingresso no universo do trabalho.

O territério de Jeceaba se divide em 2 distritos € 10 povoados. Os distritos sao
Bituri e Caetano Lopes, e os povoados sdo Tartdria, Lava-pés, Mato Félix, Sesmaria,
Santa Cruz, Machados, Mato Dentro, Dinizes, Sapé e Agua Limpa (Figura 3). Em
relacdo a administragdo publica, o poder do municipio estd estruturado em secretarias,
departamentos e coordenadorias, sendo Fibio Vasconcelos (PDT) e José Coelho dos
Reis (PT) os atuais prefeito e vice-prefeito respectivamente, e 0s setores administrativos
divididos por seus respectivos responsdveis na gestdo 2013-2016; a Secretaria de
Educacdo - Fernanda Monteiro de Castro Rezende; Secretaria de Agricultura,
Abastecimento e Desenvolvimento — Leandro Marciano Marra; Secretdria de Saude —
Vinicius de Paula Gonzaga; Secretaria da Fazenda — Alexsandro de Araujo; a Secretaria
de Administra¢do e Planejamento — Willian de Paula Gonzaga; Secretaria de Controle
Geral — Romulo Luis Pimenta; Secretaria Municipal de Obras e Servi¢cos Urbanos —
Sérgio José da Rocha; Secretaria Municipal de Assisténcia Social — Edwilson Gomes
Pinto; o Departamento de Recursos Humanos — José Carlos Lobo Leite; Departamento
de Meio Ambiente — Lindayane Cardoso Chaves; Departamento de Transporte — José
Dantas de Miranda Filho; Departamento de Cadastro, Tributacdo, Fiscalizacdo e
Arrecadagdo — Fernanda Maria de Freitas; a Coordenadoria Municipal de Defesa Civil —
Maciel Gongalves Dias; a Coordenadoria Municipal de Informética — Halker Marciano

Delgado; e a Coordenadoria do SIAT — Pedro Paulo Dias.
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Figura 3: Distritos e Povoados de Jeceaba

Fonte: http://jeceaba.mg.gov.br/index.php?pg=dadosgerais

Em relacdo a educagdo a cidade possui atualmente 1 escola com Ensino Médio,
11 com Ensino Fundamental e 2 com a Pré escola, sendo quase todo o ensino centrado
na cidade. Antigamente as comunidades rurais tinham suas proprias escolas, mas em
algumas dreas rurais as escolas eram precdrias e as salas de aula multisseriadas, com
alunos de séries diferentes dividindo o mesmo espaco e demandando dos professores
multiplas habilidades e dominios simultaneos. Atualmente, a partir de mudangas no
sistema governamental local, o ensino foi centralizado, o que explica a existéncia de
apenas uma escola com o Ensino Médio na cidade. Esta escola, a Escola Estadual
Santos Reis, estd localizada na regido central da cidade e recebe alunos tanto da area
urbana como de dreas rurais. Ela funciona em trés turnos sendo o Ensino Médio nos
turnos da manha e noite (Ensino Médio e EJA — Educacdo de Jovens e Adultos), e as
séries do Ensino Fundamental nos turnos da manha e da tarde.

Em termos de satde a cidade possui 6 postos de atendimento, sendo 1 Federal e
5 Municipais. A economia nas ultimas décadas esteve baseada principalmente no
comércio local e na atividade agropecudria (gado de leite, café, milho e arroz). A cultura
da cana de agucar tem se destacado, o que tem estimulado a construcdo de alambiques e
a comercializacdo de produtos artesanais por parte dos produtores locais. Outra
atividade que se encontra em processo de desenvolvimento na regido € a criacdao de
avestruz. No passado a cidade se destacou com a producdo leiteira, sendo que o

municipio chegou a contar com uma fabrica de derivados de leite e, recentemente, com
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a inauguracdo de uma cooperativa neste setor, os cooperados vém buscando reativar
esta atividade e operacionalizar a padronizacio e o escoamento do leite produzido.
Jeceaba obteve o PIB (Produto Interno Bruno) de 3.875 para o setor de
Agropecudria, 23.387 para a Industria e 26.861 para o setor de Servi¢co (IBGE, 2010).
No que diz respeito a Industria, este valor se relaciona a recente atividade industrial em
Jeceaba, com o setor industrial passando a ter PIB significativo na soma dos valores
monetdrios de bens e servicos finais produzidos na regido. Este processo se iniciou
quando o Governo do Estado de Minas anunciou, em 2007, a constru¢do de um Distrito
Industrial — o Complexo Industrial da VSB (Vallourec & Sumitomo Tubos do Brasil) de
Jeceaba, em Jeceaba, apresentando novas demandas locais e ofertando novas

possibilidades de trabalho na esfera produtiva, que serdo vistos no préximo subcapitulo.

5.2 - Jeceaba e a industrializacao do espaco rural - o Distrito Industrial e as
novas possibilidades de trabalho no campo Multifuncional

Ao longo da histéria Jeceaba vem passando por uma série de modifica¢des
demograficas causadas pela oferta de novas possibilidades de trabalho na esfera
produtiva gerando expectativas para a populacdo local. A primeira delas foi com a
constru¢do da Estrada de Ferro Central do Brasil, que trouxe novas populagdes de
trabalhadores para construcdo da estrada, sendo que estes vieram em busca de novas
oportunidades para a conquista de sua autonomia e melhorias de qualidade de vida. A
segunda advém da Usina de Jeceaba, que surgiu apds aquisi¢do da Cia. Paulista de
Ferros-ligas da “Hidrelérica Salto do Paraopeba”, que na época pertencia a Sociedade
Mineira de Mineracdo. No entanto, em 1997 a Cia. Paulista cessou sua producido devido
a inundag¢do do Rio Paraopeba e a destruicdo de grande parte de suas instalacdes
(DIAS,2004;8). Esta Usina também contribuiu para as modificagcdes demogréficas a
partir do momento em que atraiu novas populacdes (mdo de obra qualificada) para a
cidade para trabalharem com mineragdo, promovendo o desenvolvimento econdmico
local com o aumento da demanda de bens e servigos.

Para dar continuidade a este processo, desta vez no ano de 2007, o governo do
Estado de Minas Gerais anunciou a constru¢do do o Distrito Industrial da Vallourec
Sumitomo do Brasil — VSB, em Jeceaba, voltado a producdo de tubos de aco sem

costura. A implantacdo do distrito industrial se iniciou no ano de 2009 e ocupa
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atualmente uma area total de 11.872.120,00m2. Neste caso, se compararmos a drea da
empresa com a soma dos perimetros urbanos das cidades de Jeceaba, Entre Rios de
Minas e Sdo Bras do Suacui, municipios localizados na drea de influéncia do Distrito
Industrial, que € de 24.661.914,84, um tinico empreendimento corresponde a quase 50%
da somatdria das dreas dos principais nicleos urbanos do entorno (SOUZA, 2010;118).

Também no ano de 2007 foi anunciada pelo Governo do Estado a implantacdo
de outro novo distrito industrial na microrregido de Jeceaba, o Distrito Industrial de
Congonhas, com a instalacdo de uma unidade siderdrgica da CSN - voltada a produgao
de aco laminado. No mesmo ano a Gerdau-A¢ominas (localizada no municipio de Ouro
Branco) anunciou a expansdo de seu complexo industrial. Em 2008 a Ferrous Resource
do Brasil e a Nacional Minérios S.A. — Namisa, duas empresas mineradoras, também
anunciaram a implanta¢do de empreendimentos minerdrios (SOUZA, 2010;119). Neste
sentido os municipios de Belo Vale, Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Entre Rios de
Minas, Jeceaba, Ouro Branco e Sdo Brds do Suacui, que podem ser vistos no mapa do
subcapitulo anterior, possuem parte de sua drea localizada no poligono do “Quadrildtero
Ferrifero”, e de acordo com Souza (2010), vem sendo utilizada como base de esta-
belecimento do ciclo de extracdo de minérios, estabelecendo uma cadeia produtiva
dando suporte para processos urbanos de grande porte. Sendo assim, se torna evidente
que nos ultimos anos toda esta regido do quadrilatero ferrifero, e em especial a cidade
de Jeceaba, que é o universo empirico desta dissertacdo, vem atraindo investimentos e
criando novas oportunidades de trabalho para as populacdes locais.

Dentro deste quadro de transformacgdes do espago rural, uma vez que a industria
foi instalada neste universo, com a criacdo do Complexo Industrial da VSB, este vem se
destinando particularmente a producdo de aco para aplica¢des, ou melhor, tubos para
aplicacdes petroliferas. O distrito contempla uma usina siderdrgica integrada (pétio de
matérias-primas, planta de pelotizagdo, altos-fornos, estocagem/ peneiramento e sistema
de injecdo de finos), aciaria (forno elétrico a arco, forno panela, desgaseificador a vdcuo
e lingotamento continuo) e lamina¢do (laminagdo, tratamento térmico e rosqueamento)

(Figura 4).
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Figura 4: Planta da VSB

Fonte: http://www.cbca-acobrasil.org.br/noticias-ultimas-ler.php?cod=5339

Para se ter acesso ao empreendimento deve-se passar por diversas portarias,
todas com identificacdo. A Empresa funciona 24 horas por dia, sendo que seus
trabalhadores, dependendo do cargo, sdo obrigados a trocarem de turno, o que pode
variar nos turnos da manha, tarde e noite (madrugada). Internamente a empresa possui
seus departamentos divididos em setores, possuindo seus respectivos chefes e
supervisores. Os trabalhadores fazem suas refeicdes no local de trabalho, onde,
dependendo também do setor do trabalho, eles recebem marmitex ou frequentem

restaurantes internos. Estes restaurantes sdo divididos por escaldes, por isso o0s
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empregados e os supervisores ndo frequentam o mesmo restaurante, onde ndo sé a
comida, mas também o préprio conforto dos restaurantes € diferenciado.

De acordo com dados emitidos pela diretoria da empresa, a VSB tem capacidade
para produzir anualmente 600.000 toneladas de tubos. A empresa decidiu construir o
Distrito Industrial em Jeceaba devido a localizacdo do mesmo permitir beneficios de
acesso a mercados, bem como vantagens comparativas em termos de custos de
fabricacdo e matérias-primas disponiveis. Segundo consta no documento oficial do
“Projeto de Implementacdo da VSB” a empresa anuncia serem diversos os beneficios
trazidos pela empresa, sendo estes principalmente sociais e ambientais. No sentido
ambiental a empresa destaca o uso de biomassa renovavel (carvao vegetal com insumo
energético) em seu processo produtivo. A empresa vem se responsabilizando com o
plantio de darvores e auxiliando na manutencdo dos ecossistemas por meio do
estabelecimento de reservas de florestas naturais na regido. Em relacdo aos beneficios
sociais a empresa afirma serem estes relacionados a oferta de empregos e oportunidades
de estdgio para a insercdo e capacitacdo das populagdes locais para trabalharem em sua
cadeia produtiva. Em termos mais gerais a VSB estaria contribuindo para o
abastecimento da industria do ferro em escala mundial e possibilitando a integracdo
entre desenvolvimento rural e industrial gerando novos empregos e promovendo a
autonomia e o desenvolvimento local.

Dado este contexto, Souza (2010) elenca os projetos de implantacdo das
empresas da regido com seus respectivos valores de investimentos, producdo e a
quantidade de empregos ofertados (diretos e indiretos), que estdo demonstrados no

Tabela 6.
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Tabela 6: Projetos, empreendimentos, demandas e possibilidades

Projeto Vallourec CSN - Casa Ferrous Namisa Gerdau-Aco-
Sumitomo do de Pedra minas
Brasil (VSB)
Localizacido Jeceaba Congonhas Congonhas | Congonhas | Ouro Branco
Valor (US$) 1.600 500 2.740 150 1.500
milhées
Produto Tubos de ago Minério de Minério de | Minério de Tarugos,
sem costura Ferro Ferro Ferro blocos,
chapas, aco
laminado
Capacidade 600 mil 40 milhoes de 25 milhoes 12 milhées | 5,5 milhGes de
de Producio toneladas de tonelada de toneladas de toneladas
tubos toneladas
Empregos 1.500 2.500 1.200 600 826
diretos
gerados
Empregos 7.500 1.500 3.600 1.800 500
indiretos
gerados

Fonte: Elaborado a partir de SOUZA, 2010;123.

No caso da VSB, desde o inicio da implanta¢do do distrito industrial, executivos
da empresa vém ressaltando os milhares de empregos ofertados. Tancredo Martins,
Flavio Azevedo e Paulo Valadares, diretores brasileiros representantes da empresa,
afirmaram em entrevista a revista Ecoldgico que durante a constru¢do do
empreendimento foram mais de 11 mil operdrios, técnicos, engenheiros e outros espe-
cialistas de diferente nacionalidades. Martins afirmou que naquela época, em 2010,
eram mais de 1.500 empregados, sendo que metade dos trabalhadores eram jovens, e
que a partir dos anos seguintes este nimero chegaria em torno de 1,6 mil funcionérios.
Para Martins, a empresa fez um 'plano de voo' completo: admitindo e enviando
trabalhadores recém-recrutados para serem treinados por responsaveis da V & M do
Brasil (Vallourec & Mannesmann do Brasil) durante quase dois anos e, agora, todas
estdo aptos (MARTINS, 2010). Ele afirma que 20% da mao de obra na construcdo da
empresa veio da VMB; 60% da regido de Jeceaba e 20% de outras regides de Minas, do
Brasil e do exterior (MARTINS, 2010 — dados emitidos em entrevista a revista
Ecoldgico).

Antigamente os postos principais de trabalho na cidade de Jeceaba incluiam o
comércio local, sendo estes em sua maioria nos restaurantes, bares, lanchonetes,
mercearias € lojas. Um fator interessante é que a maioria dos postos de trabalho

ofertados pela cidade ndo tém como pré-requisito qualificacdes especificas, como
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exemplo para as vagas de ajudante de pedreiro, mestre de obras, servente, atendente,
caixa etc. As exigéncias do trabalho se concentravam principalmente no ambito do
tempo de trabalho e experiéncia adquirida. Apés a chegada da VSB este quadro vem se
transformando. Sao ofertadas novas vagas e possibilidades de emprego para a populagao
no setor industrial, s6 que neste caso além de ser exigida em alguns dos postos
experiéncia profissional, sdo também exigidas qualificagdes especificas (cursos técnicos
ou profissionalizantes), apropriacdes e dominios tecnolégicos (informdtica e
ferramentas da internet) por parte dos trabalhadores, como demonstrado abaixo com os

cargos mais ofertados nos ultimos anos:

1. Supervisor de Manuten¢do: Experiéncia: Em manuten¢do industrial, manutencao
preventiva e inspecdo de equipamentos. Formacao: Nivel Técnico em Mecanica,
Técnico em Elétrico ou Eletronico.

2. Operador de Madquinas Operatrizes: Formacao: 2° Grau Completo.
Conhecimentos: Usinagem (Torno e Fresa). Desejdvel: Curso Técnico em
Metaldrgica ou Mecatronica.

3. Fiscal Técnico — Técnico em Edificagdes: Formagao: Ensino médio completo,
Curso Profissionalizante ou Técnico em Edificagdes. Desejavel: Pacote Office.
Atividades: Planejar, fiscalizar e controlar atividades de execu¢do e manutencao
de obras civis.

4. Operador de Producdo: Formacdo: Ensino Médio completo. Conhecimento
especifico exigido: curso de Informatica. Atividades: Responsdvel pelas
maquinas de produc¢do, executando sua atividade conforme setor.

5. Auxiliar Administrativo: Escolaridade: Segundo Grau completo. Desejavel:
Informética (Windows, Word, Excel, Internet e Outlook). Atividades: Servicos
administrativos nas diversas dreas de interesse da empresa.

6. Torneiro Mecanico: Formacgdo: Ensino Médio Completo. Desejavel: Curso
Técnico. Conhecimento/Experiéncia exigida: Usinagem convencional.
Necessario ter disponibilidade para trabalhar de turno.

(Dados emitidos no quadro de vagas da empresa VSB; trabalho de campo, 2013)

Dessa forma percebemos que a empresa vem demandando profissionais de
diversas dreas para atuarem em setores especificos da sua linha de producdo. Para

anunciar as vagas de emprego a empresa vem utilizando principalmente sites de
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emprego, redes sociais, midias impressas (cartazes, jornais e boletins) e o SINE
(Sistema Nacional de Emprego). Em Jeceaba ndao hd SINE e a empresa, neste caso,
anuncia suas vagas no SINE de Ouro Branco, mas com a vaga destinada para Jeceaba.
Em todos os casos os candidatos devem enviar seus curriculos (via internet) pelo

[1F4

proprio site da empresa no link “drea de trabalho — trabalhe conosco”. Ao anunciar as
vagas a empresa também divulga os pré-requisitos minimos exigidos para o cargo
(qualificac@o, dominios e experiéncia).

O recrutamento do trabalhador comeca ao ser selecionado o curriculo na etapa
de triagem. A empresa utiliza um modelo de recrutamento proprio, francé€s, uma vez que
o grupo controlador da empresa tem sede naquele pais. Os candidatos selecionados
nesta etapa passam por uma série de entrevistas. A primeira ¢ com o gerente de
Recursos Humanos. ApOs essa entrevista o candidato € novamente avaliado pelo
supervisor da vaga, no qual o mesmo apresenta o candidato ao cargo e as fungdes e
atribuicdes do mesmo, e, posteriormente, o candidato visita o setor especifico do
trabalho. Posteriormente a esta fase o candidato passa por uma entrevista com o
presidente do setor da vaga para que assim seja finalizada a etapa de entrevistas do
processo seletivo. A empresa resalta que esta etapa € importante, pois ajuda o candidato
e a propria empresa a perceberem as vantagens e desvantagens da parceria entre ambos,
mesmo que o processo se viabilize de forma lenta e demorada.

A partir dai os candidatos selecionados comegam a receber treinamento
especifico do setor do trabalho pleiteado. A empresa se responsabiliza por cursos e
capacitacOes para a operacdo e manutencdo das maquinas e equipamentos de seu setor,
afirmando que dessa forma o aprendizado por parte do novo trabalhador auxilia em seu
entendimento sobre o processo de produgdo, podendo o candidato desenvolver novas
habilidades e futuramente trocar de posigao.

No final de 2012, terminada a instalagdo do distrito industrial, a VSB langou seu
primeiro programa de emprego objetivando atrair novos “talentos” da regido de Jeceaba
e cumprir assim com sua fun¢do social, com a ocupacdo da populagao local nos postos
de trabalho da empresa. Foram lancadas cerca de 70 vagas em diferentes dreas voltadas
para estudantes dos niveis técnico e superior. Segundo a coordenadora de estagios da
VSB, Silvana Ramos, o programa teve como meta inicial preparar os estudantes para o
mercado de trabalho e contribuir para o desenvolvimento de suas habilidades pessoais e
profissionais. “Vemos o estdgio como uma oportunidade de atrair talentos e colocar

esses jovens em contato direto com sua drea de formacdo. E um grande crescimento
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para os estudantes e também para a empresa” (Silvana Ramos — coordenadora de
Estagios da VSB em entrevista, trabalho de campo; 2013). A empresa também divulgou
os valores de bolsa de auxilio para custear despesas dos estagiarios, sendo estas de R$
1.170,00 para estudantes de curso superior € R$ 868,00 para estudantes de curso
técnico, além de oferecer plano de satide, cesta basica, auxilio transporte e alimentacao.
Outro elemento também disponibilizado aos trabalhadores da empresa é o transporte,
sendo este oferecido aos moradores das cidades de Jeceaba, Sdo Brds do Suacui, Entre
Rios de Minas, Conselheiro Lafaiete, Congonhas e Ouro Branco. Sob este aspecto vale
ressaltar que de acordo com o IBGE 2010 o rendimento nominal médio mensal dos
domicilios urbanos de Jeceaba é de R$1733,13 e dos domicilios rurais de R$825,50,
sendo os rendimentos per capita médio de 200,00 e 500,00 reais mensais por domicilio
rural e urbano respectivamente.

Esta realidade traz para a populacdo dessa cidade além de expectativas em
funcdo das novas possibilidades de trabalho e crescimento econdmico, transformagdes
espaciais no meio rural, com a configuragdo do campo multifuncional, ou seja, um rural
mais urbanizado e com alternativas de trabalho no setor industrial de alta tecnologia ou
mesmo o turismo rural, com o rearranjo territorial das comunidades locais e as grandes
modificagdes demograficas advindas deste processo. Neste sentido as Tabelas 7 e 8
foram elaborados a partir de projecdes populacionais feitas por Souza (2010) para o
periodo compreendido entre 2010 a 2025. O cendrio 1 (Tabela 7) o autor denomina
tendencial por ndo considerar a aplicacdo de todos os investimentos previstos para o
desenvolvimento da cidade com a implantacdo do empreendimento e ja no cendrio 2
(Tabela 8) o autor faz a projecdo prevendo a aplicacdo de todos os investimentos

planejados para a cidade.

Tabela 7: Cenario 1 - Projecdo populacional Tendencial (2010-2025)

Cenario 1 2010 2015 2020 2025 Taxa de crescimento
2010-2025 (%)
Congonhas 45.568 47.551 49,242 50.561 10,96
Conselheiro Lafaiete | 112.915 | 117.551 121.503 | 124.589 6,39
Entre Rios de Minas 17.743 14.032 14.278 14.471 5,30
Jeceaba 5.488 5.203 4.960 4.770 -13,8
Ouro Branco 32.553 33.550 34.399 35.063 7,71
Sao Bras do Suacui 3.345 3.374 3.398 3.417 2,15

Fonte: Elaborado a partir de SOUZA, 2010;124
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Tabela 8: Cenario 2 - Proje¢do populacional (2010-2025) com totalidade dos empreendimentos

planejados
Cenario 2 2010 2015 2020 2025 Taxa de crescimento
2010-2025 (%)
Congonhas 47.877 61,971 89.326 95.102 98,64
Conselheiro 108.754 130.937 173.994 183.084 68,35
Lafaiete
Entre Rios 13.736 15.404 18.643 19.326 40,70
de Minas
Jeceaba 9.242 11.818 16.818 17.873 93,39
Ouro 34.700 42.897 58.807 62.166 79,15
Branco
Sédo Bras do 4.250 5.434 7.733 8.218 93,39
Suacui

Fonte: Elaborado a partir de SOUZA, 2010;124.

Percebemos que, mesmo com inumeras ofertas de empregos diretos e indiretos
(como visto na Tabela 7), a chegada da industria do municipio de Jeceaba pode ndo ser
capaz de reverter o quadro de evasdo da populacdo como também o €xodo rural, se ndo
forem aplicados todos os investimentos planejados para o desenvolvimento local. Neste
caso este investimento inclui principalmente uma nova articulagcao na esfera educacional
e de capacitacdo profissional (formal e ndo formal) entre atores governamentais € nao
governamentais que viabilizem oportunidades concretas de qualificacdo da mao de obra
local, particularmente a juvenil.

Para Souza (2010) a dificuldade deste processo se encontra vinculada a enorme
expectativa dos atores sociais locais geradas pelo antincio dos novos investimentos na
regido, o que possibilita projecdes superestimadas por parte dos envolvidos. Neste caso
o autor afirma que as mudangas sdo em geral menores que as esperadas por diversos
destes atores (locais ou ndo). Para Souza (2010) esta expectativa também serve de base
para a especulacao do valor da terra, acarreta a implantacdo de novos parcelamentos,
ocupacdes e usos do solo incompativeis entre si, sendo que a administracdo publica
municipal, com receio de perder a popularidade, ndo tém se mostrado disposta a adotar

posturas divergentes da “expectativa exagerada de crescimento” (SOUZA, 2010;129).
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Capitulo 6 - Jeceaba na Contemporaneidade - as estratégias para o
desenvolvimento social: Inclusdo ou exclusao dos jovens rurais?

6.1 A Pesquisa de Campo

A pesquisa de campo em Jeceaba contou com aplicacdo de questiondrios e
entrevistas semi-estruturadas para os seguintes grupos:

- Jovens de moradia rural entre 20 e 29 anos (sendo que o coorte se justifica no tempo
médio de término do ensino médio e da inser¢do deste jovem no mercado de trabalho),
que se diversificou em 4 grupos: jovens rurais empregados na empresa VSB (com
vinculo empregaticio), jovens rurais que trabalham no setor de servigos (com vinculo
empregaticio), jovens trabalhadores rurais ou pluriativos ou trabalhando com “bicos”
(com ou sem vinculo empregaticio), e jovens rurais desocupados (desempregados). O
universo Juvenil de Jeceaba compreende cerca de 840 jovens (rurais e urbanos). Em se
tratando dos rurais este ndmero passa para aproximados 400 jovens. Nesta dissertacio
analisamos um total de 50 jovens, ou seja, 12,5% do total de jovens rurais do municipio
que se encontram na faixa etdria dos 20 aos 29 anos.

- Representantes da Prefeitura (Secretaria de Educacdo, Camara dos Vereadores e o
Assessor do Prefeito);

- Representantes da VSB na érea de recursos humanos e das diretorias da empresa,
sendo esta andlise feita no capitulo anterior.

Os questiondrios foram confeccionados de forma dividida, em blocos, e de
acordo com os objetivos da pesquisa, contendo questdes abertas e fechadas sendo
especificos para cada um dos grupos citados acima. A aplicacdo dos mesmos foi
realizada levando em consideracio as exigéncias do Conselho de Etica', sendo

solicitadas autorizacdes para a efetivacdo da pesquisa.

! Constituem direitos das populacdes que sdo objeto de pesquisa a serem respeitados
pelos pesquisadores: 1 Direito de ser informadas sobre a natureza da pesquisa. 2 Direito
de recusar-se a participar de uma pesquisa. 3 Direito de preservagdo de sua intimidade,
de acordo com seus padrdes culturais. 4 Garantia de que a colaboracdo prestada a
investigacdo ndo seja utilizada com o intuito de prejudicar o grupo investigado. 5
Direito de acesso aos resultados da investigacdo. 6 Direito de autoria das populagdes
sobre sua prépria producdo cultural (Codigo de ética da Associagdo Brasileira de
Antropologia. www.abnt.org.br
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6.2 As estratégias governamentais e nao governamentais para o
desenvolvimento local

Esta andlise é feita a partir de entrevistas com representantes da Prefeitura tendo
em vista as parcerias desta instituicdo com instituicdes privadas, neste caso com a
empresa VSB. Evidenciaremos como essas instituicoes vém trabalhando para o
desenvolvimento local e quais sdo as oportunidades de cursos e programas oferecidos
para a populacdo de Jeceaba. Posteriormente discutiremos as formas com que os jovens
rurais se inserem no contexto da multifuncionalidade do campo.

Devido a mudanca da gestdo do Executivo neste ano, a prefeitura se encontra em
fase inicial de seus projetos. Atualmente, em relacdo as estratégias desenvolvimentistas,
segundo o Vereador Wesley Bonifdcio, a prefeitura vem buscando parcerias com o
governo estadual e federal para trabalhar em fung¢do das novas demandas do trabalho no
rural multifuncional, que como visto anteriormente advém principalmente das novas
possibilidades de emprego ofertadas pela VSB.

Wesley afirma que as parecerias governamentais sdo fundamentais para a
qualificacdo e capacitacao profissional da populagdo, mas devido a nova formatagdo do
poder publico da cidade, que antigamente era dividido em departamentos e atualmente
em secretarias, esse fator contribui na dificuldade de se estabelecerem novas parcerias.

Neste sentido, Wesley afirma que foi solicitado pela Camara dos Vereadores ao
poder Executivo trazer novos cursos para a comunidade, principalmente para a
populacdo do campo, uma vez que na visdo do vereador este € o segmento social de
maior preocupacdo das institui¢des publicas, e, principalmente, no que diz respeito ao
segmento jovem, pois os “jovens estdo deixando a zona rural para trabalharem nas
inddstrias da regiao”. Neste sentido, Wesley afirma que “precisamos dos jovens na zona
rural. O €éxodo ta grande. Hoje, o jovem, por falta de incentivo na gestdo passada, vem
procurando trabalhar principalmente na usina” (Bonifacio, Pesquisa de campo, 2013).

Segundo Fernanda Rezende (Secretédria de Educacdo do municipio de Jeceaba), a
prefeitura vem articulando uma série de oportunidades para o desenvolvimento
econdmico e social da cidade em parceria direta com a VSB, com o oferecimento de
cursos através de alguns programas institucionais, tais como: o Pronatec (Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego), Senar (Servico Nacional de
Aprendizagem Rural) e a Rede Cidada, que € em uma iniciativa vinculada ao programa

Menor Aprendiz e que realiza atividades com jovens na faixa de 16 a 18 anos,
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preparando-os para o mercado de trabalho mesmo que a idade minima para o trabalho
seja de 18 anos. Os cursos ainda se encontram em fase de desenvolvimento e a escolha
dos mesmos foi feita a partir de uma pesquisa de opinido com a populacio do
municipio. Os primeiros cursos a serem oferecidos serdo intermediados pelo Pronatc.

A versao do Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos de 2012 do Pronatec
contempla 220 cursos distribuidos em 13 eixos tecnolégicos, sendo estes: Ambiente e
Saude; Controle e Processos Industriais; Desenvolvimento Educacional e Social; Gestao
e Negdcios; Informagcdo e Comunicacdo; Infraestrutura; Militar; Producdo Alimenticia;
Producdo Cultural e Design; Producdo Industrial; Recursos Naturais; Seguranca; e
Turismo, Hospitalidade e Lazer. Neste sentido, como a institui¢do oferece muitos
cursos, a Secretaria de Educacdo escolheu alguns para a votacao, e segundo Fernanda
eram os mais adequados a realidade local. Foram 7 cursos colocados em votacdo e os
que venceram se iniciardo no primeiro semestre de 2013. Os cursos escolhidos foram: o
curso de Inglés basico; Cuidador de criancas; Auxiliar administrativo e Auxiliar
Técnico em agropecudria.

Em relacdo aos cursos propostos a populacdo a secretdria de educacdo entende
que: o curso de inglés foi colocado na lista devido ao fato de a cidade nao possuir
nenhuma instituicdo publica e nem privada que oferecesse este tipo de curso. “Na
verdade a populagdo da cidade nunca teve curso de inglés. Colocamos o curso de inglés
basico e também o de inglés intermedidrio para que assim o curso tenha uma
continuidade” (Rezende, Pesquisa de campo, 2013).

O curso de Cuidador de criangas foi pensando no sentido da auséncia de mao de
obra qualificada e “ele era o Unico que tinha disponivel no Pronatec voltado para essa
area” (Rezende, Pesquisa de campo, 2013).

O curso de Auxiliar Administrativo (profissionalizante) tem como proposta
agregar oportunidades que sdo oferecidas pelas empresas da regido, e segundo a
secretéria, a ideia seria dar formacao inicial para que depois o interessado ingressasse no
ensino superior ou mesmo em um curso técnico.

Ja o curso de Auxiliar Técnico em Agropecudria, a justificativa foi a de colocar
um curso voltado para o desenvolvimento das comunidades rurais. “Temos que investir
no trabalhador do campo e nesse segmento. A agricultura e pecudria aqui € de
subsisténcia e praticamente ndo temos grandes produtores, mas iSso porque ndo temos
investimentos para esses produtores. Se o homem do campo quiser permanecer no

campo teremos uma formacgdo pra isso também. A gente tem aqui a empresa que €
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importante, mas ndo podemos condicionar a vida de todos a trabalharem na empresa. Se
vocé trabalha no campo e gosta da vida de 14, temos que dar a oportunidade capacitando
a populacdo para que a mesma possa dar continuidade na atividade rural” (Rezende,
Pesquisa de campo, 2013).

Neste sentido, Wesley reafirma que desde a gestdo passada ja existia uma
preocupacdo com as comunidades rurais embora nio tdo ativa como na gestdo vigente.
“Detectamos uma caréncia de ‘segurar’ as pessoas na zona rural e de dar condi¢des para
que eles fiquem 14, dando insumos, cursos, equipamentos € maquindrios para que este
pessoal consiga ficar no campo e voltar a produzir. Em Jeceaba, antes, se vocé quisesse
comer milho verde, pra todo lado tinha uma plantacdo, hoje ndo existe mais isso. As
pessoas estdo perdendo o interesse por falta de apoio, programas e politicas publicas
voltadas para o trabalhador rural, com incentivos financeiros, assessoria e auxilios, a
exemplo, em como fazer financiamento no banco, e no ensino de novas técnicas para o
manejo das culturas. Temos atualmente como exemplo a criagdo de uma associacdo de
produtores rurais de leite. O departamento de agricultura j4 fez algumas visitas
mostrando como € efetuado o manejo simples gastando menos tempo e aumentando a
producdo. Ainda estamos fazendo estudos pra verificar a viabilidade de implantacdo
desta organizacdo. O poder publico ja esta focado neste ponto” (Bonifdcio, Pesquisa de
campo, 2013).

Neste sentido, percebemos que a gestdo atual tem em vista a permanéncia das
comunidades rurais no campo, incentivando o aprimoramento de técnicas € o0 aumento
da producdo. Neste momento fica a pergunta: serd este o setor de trabalho almejado pela
populacdo rural para a obtencdo de renda e consequentemente a conquista de sua
autonomia? E sendo mais especifico: Serd que esta oportunidade se vincula as
expectativas e projetos de vida do jovem rural?

Para Soares (2010), fazendo uma anélise sobre os programas publicos e privados
para a juventude no que diz respeito a inser¢@o no trabalho, o autor afirma que dentro da
maioria dos programas novas acdes vém sendo implementadas com a finalidade de
enfatizar a capacitacdo profissional, embora nao conectadas de maneira efetiva com a
garantia de uma formacao de qualidade, ou seja, mesmo sendo uma preocupagao dentro
dos programas voltados a juventude, atendendo a uma demanda que ja era clara nos
ultimos anos, hd um vdcuo no sistema de avaliacdo de impactos e qualidade destes
programas, ndo permitindo fazer afirmacdes definitivas quanto a seus efeitos na vida

dos jovens atendidos.
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Neste sentido, tanto os programas de geracdo de trabalho e renda quanto os
educacionais que foram listados ndo apenas neste capitulo, mas ao longo desta
dissertacdo, visam incorporar um universo bastante amplo (criancas, adolescentes e
jovens) com baixa renda familiar, residentes em &areas urbanas e rurais, e que se
encontram em diferentes estdgios de formacdo escolar e profissional, que para Soares
(2010) buscam em sua maioria uma alternativa para o contingente de jovens brasileiros
que permanecem nao sé fora da escola, mas também do mercado de trabalho (SOARES,
2010;56). Sob este contexto o autor afirma que a eficdcia dos programas se dd no
ambito da capacidade de acdo dos atores responsdveis pela sua execucao, sejam eles as
organizacdes ndo governamentais, as prefeituras, ou ainda, representantes da iniciativa
privada (setor empresarial), onde alguns programas ja universalizados encontram
barreiras para sua execucdo junto a contextos muito especificos, € 0s executores
raramente tém possibilidade de intervir nos desenhos e propostas.

Dado este contexto buscamos analisar as formas com que as comunidades rurais
vém se organizando para manterem a autonomia neste campo em transformacdo.
Quando perguntando sobre este aspecto, Wesley afirma que cada um trabalha do jeito
que pode. “E muito complicado vocé apresentar um programa, pois o produtor rural j4
estd acostumado. Como exemplo, antigamente tinha que queimar o pasto, pois a queima
minimizava a mao de obra. O produtor achava que era bom pro terreno e hoje se mudou
muito isso. Pra vocé mudar essa cultura do produtor rural ndo é ficil, ndo € do dia pra
noite, isso demanda tempo. Temos que apresentar os novos programas a todos, e,
geralmente, ndo conseguimos a adesdo de todos. Iniciamos com a adesdo de 2 ou 3 e de
acordo com a evolucdo desses 2 ou 3 os outros comecam a acreditar no programa’”
(Bonifécio, Pesquisa de campo, 2013).

Neste sentido verificamos que a VSB também vem demonstrando interesse no
desenvolvimento rural local, pois a empresa jd prop0s em anos anteriores comprar a
producdo agricola (milho e feijdo principalmente) do municipio desde que organizada e
com produtos padronizados e de qualidade. Para a empresa os produtores deveriam se
organizar em associacdes para que assim pudessem produzir e distribuir seus produtos
ja entdo padronizados, ndo s6 para a empresa do municipio, mas para as outras da
regido. Neste sentido Wesley afirma que estdo sendo realizadas reunides da agenda 21
com o propdsito de organizar esta demanda e a logistica da produgdo.

Para Filho at al. (2013) a comercializacdao de produtos agricolas tem se tornado

crescentemente complexa devido as mudancas nos hédbitos de consumo e as exigéncias
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de qualidade, padronizacdo, escala de comercializacdo, sabor, seguranca e transmissao
de informacgdes entre os agentes de cadeias produtivas. Para os produtores que ja
atendam ao conjunto de novos requisitos, muitos deles estabelecidos na legislacdao
sanitdria, os mecanismos de comercializacdo estdo se diferenciando do mercado
tradicional, onde novas demandas de mercado em termos de qualidade dos produtos,
agregacdo de valor por meio de processamento, rastreabilidade, regularidade e
confiabilidade no fornecimento € que estabelecem os desafios para todos os produtores
rurais, que sdo significativamente maiores para os pequenos produtores, cuja
comercializacdo em grade medida realiza-se por meio da venda direta (FILHO et al.,
2013;71). Para os autores, embora o problema da escala de produgdo seja um dos
principais, ndo se pode omitir a auséncia de competéncias necessdrias para planejar a
producdo e a comercializagdo, e, assim, atender o mercado com a regularidade e

qualidade exigidas. Sob este contexto Filho et al. (2013) afirmam que:

O desemprego dos pequenos produtores quando inseridos em
mercados modernos estd estreitamente vinculado a sua
experiéncia com as atividades de producdo agropecudria.
Entretanto, a experiéncia ndo basta para assegurar seu espago
nesses mercados. A capacidade de obter e processar informagdo
e habilidade no uso de novas técnicas agricolas, métodos de
gestdo da producdo e de comercializagdo, sdo cada vez mais
importantes. A compreensdo de processos quimicos, fisicos e
bioldgicos bdsicos é peca fundamental para o uso de
tecnologias, inclusive na produgdo organica. Conhecimento em
ciéncia bdsica e aplicada permite receber, compreender e
analisar informacdes sobre os mercados e tecnologias, acesso a
melhores canais de comercializagdo e produgdo de produtos
com maior valor agregado. Produtores rurais com maior nivel
de escolaridade interagem melhor com a assisténcia técnica,
facilitando o aprendizado e a absor¢do de novos conceitos. O
nivel de escolaridade é também determinante para ampliar o
acesso ao crédito (FILHO et al., 2013;90).

Percebemos, assim, que em relacdo a agropecudria e as formas de capacitar a
populacdo em funcao de novas demandas de producao agricola, tanto o poder executivo
como o legislativo vem tentando imprimir um modelo modernizante de formacgdo e
organizacdo da populacdo, embora nem todos os produtores se encontrem em nivel de
formacdo ou escolaridade adequada para a apropriacdo e dominio das novas técnicas e
exigéncias do mercado moderno. J4 quando o assunto € oportunidades de trabalho
oferecidas pela empresa, o foco torna-se ainda mais diferente, principalmente na visao

dos jovens, fato este que veremos no préximo subcapitulo.
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Em relacdo as oportunidades de trabalho na cidade e das formas de oferecimento
destas vagas, Fernanda afirma que Jeceaba n@o possui nenhum tipo de banco de
oportunidades, sendo a oferta feita principalmente na prefeitura, no qual o empregador
interessado anuncia suas vagas por meio de cartazes ou informativos sobre a proposta
de emprego em um mural na prefeitura. Estes postos de trabalho em geral dizem
respeito a construcao civil (pedreiros e mestre de obras), servicos domésticos, trabalhos
em lojas e mercearias.

Verificamos também que a cidade mais proxima que possui algum tipo de banco
de oportunidades € Ouro Branco. Neste caso ha na cidade a existéncia do SINE
(Sistema Nacional de Emprego), sendo que algumas das vagas disponiveis nesta
instituicao estdo localizadas em Jeceaba e sdo quase que de exclusividade de postos de
trabalho nas empresas da regido. Quando analisamos as capacitacdes exigidas pelas
vagas destinadas a Jeceaba, estas, em sua maioria, t€m enquanto exigéncias nivel médio,
profissionalizante ou técnico e raramente de nivel superior, dado que no municipio, até
0 momento, ndo existe nenhuma instituicdo de ensino superior. Percebemos, assim, que
alguns dos cursos propostos pela prefeitura para a populagao da cidade, como exemplo
o auxiliar administrativo ou inglés bésico, podem preencher algumas das demandas da
empresa.

Em relacdo a parceria entre a prefeitura e empresa, José Eustdquio, assessor do
prefeito, afirma que a chegada da empresa vem oferecendo inimeros beneficios para a
cidade, pois “temos um bom relacionamento com seus diretores”. José Eustdquio afirma
que “‘as parcerias geralmente sdo feitas a partir de demandas da VSB. Ela que procura a
gente quando € solicitada alguma coisa” (José Eustaquio, Pesquisa de campo, 2013).

Neste sentido, Fernanda afirma que ja existiu até a gestdo passada um curso na
area de Mecanica, que € uma das dreas de trabalho demandadas pela empresa. Neste
curso as aulas tedricas foram ministradas em Jeceaba e as aulas priticas em Ouro
Branco, pois a cidade ndo tinha infraestrutura necessdria (técnicos, laboratdrios e
equipamentos) para as demandas do curso. Atualmente o curso ndo existe mais. Para o
desenvolvimento do curso a prefeitura de Jeceaba cedeu transporte para os alunos para
as aulas praticas e o Sindicato dos Metalirgicos de Ouro Branco cedeu o espaco,
uniformes e técnicos para a parte pratica. O curso formou apenas uma turma e na visao
da secretdria de educacdo o fechamento do mesmo se deu pelo fato de a cidade ser

muito pequena e da populacdo “ndo se interessar nesta area”.
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Nao se levando em consideragdo os motivos, por enquanto, parece ficar evidente
que a responsabilidade em formar mao de obra qualificada par o setor industrial estd a
cargo dos 6rgdos publicos municipais, bem como os fracassos dessas iniciativas.

Também, no passado, ja existiu em Jeceaba o curso Técnico em Eletrotécnica,
sendo este ministrado por instrutores de Conselheiro Lafaiete. Para participar do curso
os alunos fizeram uma prova e os aprovados ganharam uma bolsa de estudos, uma vez
que o curso era particular. O governo ofereceu estas bolsas para os alunos de Jeceaba,
pois a populacdo é em sua maioria carente de recursos financeiros. Este curso também
teve como meta a insercdo da populacdo nos novos postos de trabalho no rural
multifuncional. Como dito no inicio deste pardgrafo, este curso ja ndo existe mais, pois
segundo representantes da prefeitura os alunos ndo se interessaram em dar continuidade
ao curso, que formou apenas uma turma. Em uma anélise mais apurada, verificamos, no
entanto, que na visao da populacdo estes cursos (Mecanica e Eletrotécnica) fecharam
ndo por falta de vontade ou incentivos em trabalhar na empresa, mas sim pela falta de
professores qualificados na cidade para darem continuidade as aulas. Segundo os
moradores do municipio, o proprio ensino em Jeceaba € fraco e a exigéncia do curso €
alta, e alguns dos alunos ndo conseguiram acompanhar a dinamica do curso. Outro fator
interessante € que devido a auséncia de profissionais qualificados na drea dos cursos, os
proprios ex-alunos ou até mesmo pessoas com formacgdes diversas, como exemplo,
educadores fisicos, foram chamados para ministrarem as aulas. Neste caso,
questionamos se estes profissionais realmente possuem capacitacdo e conhecimento
especifico para capacitarem a mao de obra da cidade e assumirem a responsabilidade de
formarem profissionais para a inser¢do no trabalho em uma empresa como alto nivel de
exigéncia de qualificacdo da mao de obra.

Outro ponto relevante é que a parceria entre a empresa e a cidade também se
firma a partir do viés do compromisso social que a empresa afirma ter com o municipio,
pois ela € beneficiada com reducdo de taxas e impostos governamentais € tem como
compromisso o desenvolvimento social local devido as externalidades negativas geradas
a partir de sua implantacdo. Neste caso a empresa vem buscando qualificar a mao de
obra do municipio apenas para o trabalho em seus setores especificos.

A partir da coleta de dados realizada na pesquisa de campo percebemos que ha
um déficit de mao de obra qualificada ndo apenas Jeceaba, mas sim em toda a regido.
Para Fernanda “Temos que empregar a populacdo de Jeceaba. A empresa tem isen¢ao

de impostos, entdo tentamos criar artificios para empregar a populacdo local com a
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oferta deste curso, até porque muitos dos funciondrios da VSB sdo de Belo Horizonte e
acreditamos que eles vao se cansar de vir e voltar diariamente devido a distancia entre
estas cidades. Vai chegar um momento que a populacio de Jeceaba terd uma
oportunidade de ingressar, pois para quem mora em Belo Horizonte fica complicado 2
horas de viagem todos os dias” (Rezende, Pesquisa de campo, 2013). Sendo assim
ficamos com a pergunta: se a empresa demanda principalmente profissionais de nivel
técnico em mecanica, € em outros setores, como operador de maquinas e operatrizes,
torneiro mecanico, técnico em edificagdes, como visto no capitulo anterior, por que os
cursos que serdo ofertados para a populagdo nao compreendem estas areas?

Contudo, percebemos um consenso no discurso institucional no que diz respeito
as vantagens ofertadas pela empresa, principalmente no que diz respeito a geracio de
empregos e arrecadacdo de impostos (ICMS), e que segundo o assessor do prefeito,
“Jeceaba vai desenvolver ao longo do tempo, onde as oportunidades serdo voltadas
principalmente para os jovens, e, se atendermos aos jovens, atenderemos a toda a
populacdo com certeza” (José Eustdquio, Pesquisa de campo, 2013).

Em termos gerais, Wesley afirma que os principais beneficios e impactos
gerados pela empresa seriam:

Beneficios - qualificacdo dos jovens e capacitagdo. A educagdo.
Vemos pessoas procurando mais se qualificar e estudar mais,
principalmente os jovens. Vemos menos jovens nos bares
bebendo cachaga. Antigamente o comércio, de 70, 50 era
comércio e 20 bares. Hoje temos vdrios comerciantes, mas
aumentaram as farmdcias, bombonieres, Oticas, roupas,
vestudrio. Houve esse aumento. Aumentou o loteamento. A
policia era pouca, mas agora aumentou com o apoio da
empresa.

Aspectos negativos - mobilidade urbana, o fluxo de veiculos é
muito grande e a cidade ndo estd preparada para esse actimulo
de veiculos. A cidade tem apenas uma via de entrada para o
centro € uma ponte com apenas uma via de entrada e isso
tumultua muito o transito, pois a cidade foi projetada com ruas
pequenas e estreitas (Bonifacio, Pesquisa de campo, 2013).

Para Wesley as benesses sao principalmente em relagdo a novas capacitacoes
para a populacdo, principalmente o jovem que teria uma visao de futuro profissional,
pois estamos ‘“‘automaticamente tirando esses jovens da rua com uma questdo
profissional e cultural, pois antigamente os jovens ficavam nos bares e hoje ele esta

preocupado em estudar”.
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Fernanda também afirma que as oportunidades oferecidas pela empresa serdo
alcancadas em longo prazo, favorecendo principalmente aos jovens pelo fato de eles, até
0 momento, ndo possuirem perspectivas concretas em relagdo aos seus projetos de vida
e de geracdo de renda. Assim, podemos inferir das falas dos entrevistados que as
expectativas geradas pela empresa no que se refere a absorcao da mao de obra juvenil
local ainda estd no campo da promessa.

Nos tltimos anos verificamos que a populacio de Jeceaba diminuiu em 3% e a
de todas as cidades da regido aumentou. Para Fernanda isso aconteceu porque
antigamente a tinica chance de melhorar de vida era saindo de Jeceaba. “As pessoas nao
tinham dinheiro pra pagar cursos, e hoje esta configuracdo favorece ao jovem, pois para
aqueles que tém ensino médio agora poderdo fazer um curso técnico e se capacitarem
para as novas possibilidades de emprego. Antes, os poucos que estavam qualificados
foram empregados. Antes o jovem estava acostumado com a vida no campo ou na
cidade sem muitas oportunidades. Agora ndo, eles vém oportunidades aqui e pensam
que isso pode mudar. Eles vao correr atrds. Estamos dando oportunidade de estudar aqui
mesmo (ensino médio e futuramente os cursos do Pronatec) e fora da cidade também.”
(Rezende, Pesquisa de campo, 2013).

Fernanda afirma que “a principio, se existisse mdo de obra qualificada a
populacdo estaria praticamente toda empregada. Jeceaba é uma cidade muito pobre, e
com muito pouco recurso. Entdo poucas pessoas se capacitaram ao longo dos anos.
Antigamente para estudar a pessoa deveria se deslocar para Lafaiete ou Congonhas,
pagando transporte e pagando o curso. Entdo tudo era muito dificil e vocé€ via
pouquissimas pessoas estudando. Hoje ndo, temos transporte para faculdade em Lafaiete
pra curso técnico, entdo se o jovem quiser estudar ele ndo tem que pagar nada. E até as
oportunidades do Pronatec a populac@o ndo vai ter que pagar, pois este curso esta sendo
disponibilizado pelo governo. As condi¢des melhoraram, mas hoje em dia falta ainda
muito investimento” (Rezende, Pesquisa de campo, 2013). Neste caso, para os jovens
que estudam fora da cidade, estes t€ém que arcar com as despesas do curso, ficando sob a
responsabilidade da prefeitura apenas o transporte. A fala da entrevistada mostra alguns
problemas no relacionamento entre empresas de grande porte e populagdes locais no
sentido de que o setor industrial “naturalmente” espera encontrar mdo de obra
qualificada antes mesmo de se instalar nas pequenas cidades (‘“se houvesse, todos
estariam empregados”); em segundo lugar, a importacdo de funciondrios mais

graduados; finalmente, cria-se uma expectativa em relacdo aos estudos e a capacitagao
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profissional como passaportes automdticos e seguros para a empregabilidade dos
jovens, urbanos e rurais, nas empresas.

Wesley também destaca que a prefeitura possui uma van e um Onibus que leva
os jovens tanto da zona urbana quanto rural pra fazerem os cursos. No entanto,
verificamos que o transporte disponibilizado pela prefeitura nem sempre vai a zona
rural, dependendo de “o que este jovem ird fazer fora de sua comunidade”, ou seja, o
jovem, em alguns casos, tem que se deslocar de sua moradia para a cidade por conta
prépria para que assim possa usufruir dos cursos. Na verdade o transporte da prefeitura
atende principalmente aos jovens que estao no ensino fundamental ou médio divido a
centralidade do ensino na zona urbana, pois como visto anteriormente, ndo existem mais
escolas na zona rural. Os jovens que trabalham na cidade ou na empresa ndo possuem
este beneficio, nem por parte da empresa e nem pela prefeitura, tendo os jovens que se
deslocarem por conta propria para assim usufruir do transporte cedido pela empresa (no
caso dos que trabalham na VSB), sendo o trajeto exclusivo da cidade (zona urbana) para
a empresa.

Percebemos também uma incompatibilidade nos dados fornecidos por estes
representantes, uma vez que os jovens demonstraram estar interessados no trabalho e
estudo e criticaram o fato de os cursos oferecidos antigamente ndo estarem mais
disponiveis, o que contraria a justificativa de extincao dos cursos por “desinteresse dos
jovens”. No entanto, Fernanda afirma que tudo que é oferecido para a populacio urbana
também é oferecido para a populagdo rural. Para ela quando sdo ofertados cursos e
programas na prefeitura para serem desenvolvidos na cidade, a primeira preocupacdo da
prefeitura é se o curso também pode atender as comunidades rurais. Segundo a
secretdria, as condicdes estruturais da cidade influenciam muito, mas as oportunidades
devem ser mantidas de maneira igual, pois “antigamente nao era o que acontecia. Os
rurais tinham que morar na cidade ou em outras cidades para estudarem ou trabalharem.
Hoje nao, se eles dizem que querem estudar de manha vamos 14, se quer de noite vamos
também. E uma valorizacio da comunidade rural. Temos uma preocupacio com as
comunidades rurais e principalmente na educacdo que € minha drea de atuagdo. Assim,
tudo que é oferecido aqui € oferecido nas comunidades rurais, pelo menos em termos de
educacdo, até os programas que escolhemos € diferente. Os livros didéticos, apostilas,
tudo referente a realidade deles. Dessa forma atendemos as peculiaridades da zona rural
oferecendo tudo que oferecemos aqui na cidade para eles também” (Rezende, Pesquisa

de campo, 2013).
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Vemos, a partir desta andlise, que a chegada da empresa traz ndo s6 uma
reestruturacdo da cidade em fung¢do das demandas deste empreendimento, como uma
transformacgd@o nos projetos de vida dos jovens em funcdo das novas possibilidades de
insercdo no mercado de trabalho, aquisicdo de renda e conquista da autonomia, que
podem nao se confirmar. Wesley afirma que ja houve um retorno de jovens que
estavam fora do municipio no mercado de trabalho de outras cidades. O vereador
evidencia um retorno de aproximadamente 50 familias. Neste sentido, para Wesley, a
empresa pode aumentar o campo de visdo do jovem; entretanto, ressalta-se outro

problema:

Os jovens tem que ir a procura dessas informacgdes, € nem
sempre os jovens que buscam trabalhar na empresa visam suas
respectivas aptiddes para o trabalho, pois quando perguntamos
para o jovem porque ele faz ou faria cursos relacionados as
demandas da VSB eles respondem: porque a VSB estd
contratando nesse setor. Logo, serd que o jovem tem aptidao
para esse curso? Nio. E porque ele visualiza ali uma
possibilidade de emprego. As vezes ele faz aquele curso sem
saber. E ele ndo sabe que o bom profissional é o que gosta do
que faz. Se vocé faz por op¢do amanhd vocé vai ser um bom
profissional? Entdo vejo muito isso. A falta de recursos da
regido faz os jovens fazerem os cursos pelas demandas de
trabalho e ndo pela aptidao. Entdo € um caso preocupante, pois
se tiramos os jovens da zona rural, € o amanha? Nao quer dizer
que todos vao gostar, pois 14 dentro pode ter jovens que podem
estar, mas que gostam do servico rural, pois jd estdo
acostumados com isso. Outra dificuldade estd no fato dos pais
retirarem os jovens da escola para trabalharem na roca, com
isso os jovens chegam a ter certa escolaridade, ai o pai chega
num certo momento e tira o jovem da escola para trabalhar na
roga, e chega um momento que ele passa a ndo gostar de zona
rural e mesmo sem afinidades com o trabalho na empresa este
jovem quer ir trabalhar 14 com conta do status (Bonifécio,
Pesquisa de campo, 2013).

A partir desta fala ficamos com outros questionamentos: como o jovem pode
desenvolver esta “aptidao”? Como ele pode se capacitar para e se inserir na empresa se
ele precisa trabalhar para ajudar? Dessa forma percebemos que a empresa nao assume
com sua fungdo social no que diz respeito a empregar a mao de obra local, pois se ela
nao encontra mao de obra qualificada no municipio ela importa trabalhadores de outras
regides, ndo investindo necessariamente na capacitacdo e no desenvolvimento local.
Assim, percebemos que tanto a empresa quanto as instituicdes governamentais do
municipio se justificam no sentido de que o problema esta com os jovens, ora por nao se

interessarem ora por ndo possuirem aptiddes especificas para o trabalho no setor
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industrial. Neste sentido percebemos que a empresa oferece intimeras possibilidades
para os jovens, mas a capacitagdo para a insercdo nestes postos ainda ndo faz parte
dessas possibilidades, onde as politicas puiblicas municipais para educacao e capacitacao
profissional ndo contemplam as reais dificuldades dos jovens.

Sendo assim retomaremos alguns questionamentos: os jovens rurais de Jeceaba
tem como projeto de vida o trabalho no campo? Na empresa? As aptidoes dos jovens
sdo condizentes com a realidade da empresa? Embora afirmada no discurso dos
representantes da prefeitura uma “preocupac¢do com as comunidades rurais”, estdo estes
ouvindo os jovens no que diz respeito as suas aptidoes? Os cursos ofertados pelo
municipio estdo atrelados aos projetos de vida dos jovens? A cidade realmente oferece
possibilidades para a concretizacdo dos projetos de vida dos jovens rurais? Até o
momento o que podemos afirmar é que existem oportunidades geradas para jovens do
municipio. Mas, percebemos também, que por possuirem residéncia no campo nem
sempre os jovens possuem condi¢des de ir a cidade, por falta de transporte publico ou
d4 empresa.

Veremos a seguir que para a qualificagcdo, embora seja um dos principais
beneficios oferecidos aos jovens segundo as institui¢cdes da cidade, nem sempre os
jovens estdo informados acerca destas possibilidades, € mesmo para os que possuem a
qualificacdo exigida pela empresa, alguns jovens ndo se encontram inseridos no
universo industrial, ficando cada vez mais distantes da concretizacdo de suas

expectativas profissionais e realiza¢do de seus projetos de vida.

6.3 A Realidade dos Jovens de Jeceaba: os projetos de vida e a visdo sobre as
instituicdes publicas.

Como neste trabalho temos o objetivo especifico de analisar a insercao do jovem
no mercado de trabalho, iniciamos a andlise perguntando quais atividades sdo realizadas
pelos jovens e indicando a renda mensal total. Como visto anteriormente, foram
entrevistados 50 jovens rurais, correspondendo a aproximadamente 13% do total de
jovens na faixa etdria de 20 a 29 anos.

Primeiramente dividimos os jovens em 3 grupos (Gréfico 1): O Grupo 1 —
Jovens que trabalham e possuem vinculo empregaticio (carteira assinada); Grupo 2 —
Jovens que trabalham mas ndo possuem vinculo empregaticio; e o Grupo 3 — Jovens que

ndo trabalham ou trabalham mas ndo contribuem na renda familiar.
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Grafico 1: Total de jovens em Percentual de Trabalhadores com ou sem Vinculos Empregaticios e
Desempregados

OJovenstrabalhadores {vinculo
empregaticio)

W Jovenstrabalhadores {sem
vinculo empregaticio)

OJovens desempregados

Percentual de lovens

O Grifico 1 mostra que 14% dos jovens entrevistados trabalham e possuem
vinculo empregaticio (7 jovens), 26% deste total trabalham e ndo possuem vinculo
empregaticio (13 jovens) e 60% dos jovens ndo trabalham ou trabalham mas nio detém
renda (30 jovens). As atividades realizadas pelos jovens que trabalham (tipo de
atividade) para cada grupo, os saldrios (quando hd), as capacitagdes (cursos realizados)
e a relacdo de seus projetos de vida atrelados as possibilidades oferecidas pela cidade e
pelas possiveis influéncias da empresa em seus projetos de vida serdo discutidas
posteriormente em relagdo a cada grupo respectivamente.

No Grupo 1 as atividades realizadas pelos jovens compreendem: jovens
empregados na empresa VSB (quatro), motorista (um), empregada doméstica (uma) e
operador de caixa (um).

Dos quatro jovens que trabalham na empresa 3 sdo do sexo masculino e um do
sexo feminino, e as atividades se diferenciam em operadores de maquinas e servigos de
limpeza, sendo os saldarios de 1300,00 reais mensais e 6,67 reais por hora para
operadores de mdaquinas e servicos de limpeza respectivamente. Neste grupo a
operadora de maquina, ou seja, a mulher, esta possui saldrio de 1200,00 reais embora
ocupe o mesmo posto de trabalho dos homens. Este dado nos mostra a diferenciacao dos
salarios entre homens e mulheres, mas ndo sabemos se as mulheres realizam todas as
atividades relacionadas ao cargo ou se apenas em partes.

Os jovens que trabalham na empresa sdo os que possuem maiores niveis de
capacitacdo e saldrios dentre todos os entrevistados, entretanto, também verificamos a

presenca de alguns jovens que possuem capacitagdes semelhantes a dos jovens do
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Grupo 1 no Grupo 2 (jovens que trabalham mas niao possuem vinculo empregaticio) e
que serdo discutidos a seguir. Os jovens do grupo 1 possuem ensino médio completo e
em alguns casos nivel técnico e-ou profissionalizante nas &dreas de seguranca do
trabalho, eletrotécnica, mineracdo e meio ambiente. Quando comparamos os saldrios
destes jovens, 0s que possuem curso técnico detém remuneragdes maiores do que os
jovens que possuem cursos profissionalizantes, ou seja, a empresa paga maiores saldrios
para os jovens com maiores capacitacoes.

Um dado é que, além dos cursos técnicos e profissionalizantes, todos os jovens
que trabalham na empresa também fizeram cursos de informadtica. Perguntamos onde
foram feitos os cursos e em todos os casos os jovens fizeram cursos presenciais em
outras cidades da regido (Entre Rios de Minas, Conselheiro Lafaiete e Congonhas).
Quando perguntamos sobre a escolha da drea dos cursos, os entrevistados afirmaram
que s6 fizeram estes cursos pelo fato de terem sido os “Unicos cursos oferecidos na
regido”, ao contrario do que foi afirmado pelos representantes da prefeitura “é a propria
populacdo que vem escolhendo os cursos que mais se relacionam com as expectativas
locais”. Para os entrevistados a inten¢do foi “obter maior conhecimento para as
oportunidades de trabalho no mercado local” (Jovem Rural, 20 anos).

Neste grupo todos os entrevistados afirmaram serem conhecedores das empresas
da regido e que sempre tiveram vontade de trabalhar no distrito industrial da VSB pelo
mesmo motivo: “ser perto de casa (ndo ter que mudar de cidade) e nao ter que ficar
longe da familia” (Jovem Rural, 20 anos). Quando perguntamos a respeito dos seus
projetos de vida, os jovens responderam que dentre seus objetivos estdo obter maior
escolaridade, fazendo cursos de nivel superior ou mesmo técnico ou profissionalizante.
Percebemos que todos os jovens buscam esta maior capacitacdo principalmente em
funcdo de mudarem de posicdo em relagdo ao cargo ocupado atualmente, pois “busco
estudar mais para melhorar minha situacdo na empresa e para poder realizar as minhas
metas” (Jovem Rural, 29 anos). Percebemos também que neste grupo todos os
entrevistados t€ém como objetivo de moradia permanecer em suas comunidades. Outro
dado interessante € que estes jovens também percebem os cursos de lingua Inglesa,
Japonesa e Francesa (que sdo os idiomas mais utilizados dentro da VSB) fundamentais
para ascensao e destaque dentro de seus setores.

Dentro deste grupo, em relacdo aos jovens que ndo trabalham na empresa, mas
que também possuem vinculo empregaticio, os saldrios estdo em torno de R$ 700,00 (1

salario minimo). Destes jovens dois possuem ensino médio completo e um nao. Dos que
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possuem ensino médio, estes também possuem outras capacitagcdes, como cursos de
informética e profissionalizantes, na drea de mineracdo € meio ambiente. Neste caso
todos os entrevistados afirmam que tém vontade de trabalhar na VSB e que fizeram
estes cursos para se candidatarem as vagas da empresa: “fiz esse curso porque quero
obter um emprego melhor” (Jovem Rural, 20 anos). Embora nao estejam trabalhando na
VSB, a empresa também influencia em seus projetos de vida, visto que estes jovens tém
como objetivos se capacitarem mais em dreas especificas da empresa e continuarem
morando em suas respectivas comunidades.

Em relacdo ao Grupo 2 (Jovens que trabalham mas ndo possuem vinculo
empregaticio), os postos de trabalho ocupados compreendem: trabalho familiar
(agricultura e pecudria) 8 jovens; autdonomos (Bicos) 3 jovens; e servicos domésticos e

cuidadores de criancas 2 jovens (Grafico 2).

Grafico 2: Jovens trabalhadores sem Vinculos Empregaticios divididos por atividade.
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Para este grupo os saldrios sdo imprecisos e “depende dos dias que trabalhei no
més” (Jovem Rural, 20 anos). Os jovens que trabalham com agricultar familiar afirmam
trabalharem em média 3 a 6 horas didrias, com suas rendas variando de R$100,00 a
R$300,00. Alguns jovens afirmaram trabalharem o dia inteiro e declararam renda em
torno de 700,00 reais mensais. Destes jovens nenhum completou o ensino médio e oito
deles afirmam nunca terem feito nenhum tipo de curso profissionalizante ou técnico e os
outros 5 afirmam ja terem feito um curso de espanhol. Neste caso todos os jovens
fizeram este curso, ndo sé neste grupo, mas como veremos também no Grupo 3, quando
este foi ofertado uma tnica vez na escola que estudavam, ou seja, todos os jovens que

tiveram acesso se matricularam.
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Verificamos que todos os entrevistados no grupo 2 demonstraram interesse em
estudar e se capacitar, e que se encontram atualmente cursando o ensino médio normal
ou estdo no EJA. Para este grupo apenas dois t€m a intencdo de trabalhar na empresa e
os outros 11 buscam ter profissdes relacionadas a outras areas, como: cabeleireiros,
motoristas, professores, secretdrios ou servidores publicos. J4 em relacdo a moradia 10
jovens tém intencdo de continuarem morando na comunidade que residem atualmente e
3 pretendem morar em outra localidade, mesmo que no interior de Minas ou em outros
estados, como em Sao Paulo. Esses jovens afirmam que ndo objetivam a empresa, pois
“a comunidade e até mesmo a cidade ndo oferece oportunidades para nossas
capacitacoes”.

Ja os jovens que se declaram autonomos estes afirmam que a principal atividade
realizada sdo os “bicos”, relacionados principalmente a servicos de manutengdo de
madquinas, computadores, celulares, diaristas, entre outros. Eles declaram ji ter
terminado o ensino médio e que seus saldrios variam de 500,00 a 950,00 reais mensais.
Em relacdo as capacitagdes e cursos feitos, todos declaram ja terem cursado informatica
(mas ndo em Jeceaba) e 2 afirmam j4 terem feito outros cursos, como o curso de “Ponte
Rolante”, que € um setor especifico de atuagdo da empresa VSB. Um deles afirma ter
vontade de trabalhar na empresa, no entanto a dificuldade se encontra no fato de que
“hoje em dia acontecem muitas panelas, onde os jovens que ndo tém ‘padrinhos’ ficam
de fora dos empregos na empresa” (Jovem Rural, 20 anos). Os outros 2 afirmam ndo ter
interesse na empresa e t€ém como projeto de vida profissional trabalhos relacionados a
engenharia ou mesmo atividades técnicas em areas diferentes dos setores da VSB, e
morando em outras cidades, tais como Congonhas ou Belo Horizonte, pois “a minha
comunidade ndo oferece o meu objetivo de vida” (Jovem Rural, 27 anos).

Neste mesmo grupo, hd os jovens que realizam atividades domésticas ou
cuidando de criancgas, que correspondem a dois jovens. A renda média destes jovens
estd em torno de R$300,00. Destes jovens um ja realizou o curso de informadtica e
espanhol e o outro nunca fez nenhum tipo de curso. Eles afirmaram terem a intencao de
continuarem morando em suas comunidades ou se mudarem para a drea urbana devido a
dificuldade de acesso a cidade para a realizac@o de seu trabalho.

Ja o total de jovens que ndo trabalham ou que trabalham, mas ndo possuem
renda, o Grupo 3, este representa 60% dos jovens entrevistados (30 jovens). Podemos
dividir este grupo em dois subgrupos: os que ndo trabalham (desocupados) 13,3%; e os

que trabalham, mas nao possuem renda 77,7%.
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Dos jovens que trabalham (26 jovens) as atividades realizadas se dividem
principalmente em: servicos domésticos (22 jovens) e trabalho familiar (4),
principalmente nas tarefas de arrumar casa e lavar roupa e o plantio de milho e feijao

respectivamente (Gréfico 3).

Grafico 3: Jovens que trabalham mas ndo sao remunerados divididos por atividade.
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Um dado sobre o grupo 3 é que 26 entrevistados sao mulheres e 4 homens. Neste
caso sao os homens que mais realizam as atividades relacionadas a agricultura e as
mulheres as atividades domésticas. Quando perguntados hd quanto tempo realizam estas
atividades, os jovens responderam que “desde que percebi que havia necessidade de
ajudar meus pais” (Jovem Rural, 25 anos), e afirmam que realizam essas atividades
praticamente por todo o tempo que estdo em casa, pois “gasto quase o dia todo e fico o
dia inteiro, de segunda a sdbado” (Jovem Rural, 23 anos). Percebemos que para este
grupo a maior dificuldade para os jovens que buscam maiores capacitacdes estd na
prioridade de ajudarem aos pais para manter a estabilidade econémica.

Neste sentido Gonzalez (2009) afirma que hd um expressivo contingente de
jovens que nao trabalham nem estudam. No caso das mulheres, o autor afirma que a
situac@o reflete ainda a dedicacdo aos cuidados domésticos e familiares, porém, em
grande medida o que ocorre € que os jovens que saem da escola encontram dificuldades
tanto em se empregar como em manter o emprego (quando empregados). Cabe
acrescentar que, além do desemprego aberto, hd um desemprego oculto pelo desalento,
isto €, hd uma parcela de jovens que ndo trabalha e desistiu de procurar emprego, ou
seja, o desemprego juvenil pode ser entendido como sinal de dificuldade de realizar a
transi¢do, seja por defici€éncia na escolarizacdo, seja por restricoes do mercado de

trabalho.
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Ja em relacdo as capacitagdes ou cursos feitos pelo Grupo 3, 17 entrevistados
afirmam j& terem realizado algum tipo de curso, sendo estes: de artesanato, de
informadtica (técnico), AutoCAD e curso de Espanhol. Destes jovens 14 ja terminaram o
ensino médio ou se encontram no 2° ou 3° ano do ensino médio e os demais jovens estao
matriculados no ensino fundamental.

Quando perguntados a respeito de seus anseios profissionais, os desejos dos
jovens se atrelam a profissdes como: policiais, secretdrios, pedagogos, juizes,
promotores, psicélogos, motoristas, engenheiros, nutricionistas, veterindrios, cantores,
pintores, delegados, administradores e técnicos em dreas administrativas ou de meio
ambiente. Neste sentido, 60% destes jovens ndo se interessam pelos cargos oferecidos
pela empresa uma vez que poucos destes postos de trabalho sdo ofertados na VSB e
também pelo fato de que quando perguntados sobre suas pretensdes de moradia estes
jovens demonstraram interesse em mudar para outras cidades ou até mesmo outros
paises, justificando que “quero morar em outro lugar com mais movimento porque
facilita mais sobre as coisas” (Jovem Rural, 24 anos) ou mesmo “ndo posso realizar meu
projeto de vida no local onde moro porque para nés que moramos na zona rural
perdemos muitas oportunidades de estudos” (Jovem Rural, 25 anos). Estes jovens
também declaram que para a conquista de sua autonomia “é preciso ter capacitaciao
profissional e competéncia” e a necessidade de ir morar em outro local é “porque eu
tenho que me manter em contato com muitas pessoas para poder ter a profissdo que eu
pretendo” (Jovem Rural, 25 anos). No caso destes jovens percebemos que a cidade
ainda ndo oferece suporte para a concretizacdo de seus objetivos profissionais.

Um fator interessante nesta andlise € que 90% do total de jovens entrevistados na
pesquisa afirmam que um elemento essencial para a conquista de seus projetos de vida
seria o acesso a internet. Nas comunidades estudadas nenhuma delas possui telecentros
comunitdrios € quando os jovens precisam realizar alguma atividade que necessite do
uso das redes (trabalhos escolares, entre outros) eles t€m que recorrer a cidade ou a casa
de amigos. Em alguns casos os jovens acessam a internet de seus celulares, uma vez que
as comunidades rurais ndo possuem redes com fio disponiveis. Neste sentido, uma das
reclamacdes dos jovens diz respeito as populagdes rurais ficarem excluidas das
oportunidades de trabalho ou mesmo dos cursos ou capacitacdes por estes serem
ministrados presencialmente e via TICs. Assim, a exclusdo se reafirma, pois a falta de

acesso as novas tecnologias se soma a falta de transporte.
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Também verificamos a presenca de jovens que afirmam que as redes virtuais nao
sdo importantes. Neste caso os jovens afirmam que ndo t€m nenhuma familiaridade com
as redes e que nunca utilizaram um computador, pois a tecnologia “ndo faz parte da
minha realidade e ndo influencia em minha vida, pois nunca usei um computador e nem
sei como mexer” (Jovem Rural, 23 anos). Ressalta-se que este grupo € formado por
jovens mais ligados ao trabalho no ambito familiar e que apresenta maior desejo de
concretizar seus projetos de vida fora da cidade de Jeceaba.

Interessados em verificar quais os desafios para a conquista da autonomia dos
jovens, perguntamos aos entrevistados quais sdo as dificuldades enfrentadas para sua
insercdo no universo do trabalho. Neste caso 5% do total de entrevistados afirmam que
a insercdo no mercado de trabalho é ficil devido a regido possuir muitas empresas. Mas
embora muitos destes jovens ainda estejam estudando, eles ndo se sentem preparados
para as clivagens do mercado de trabalho, pois as empresas exigem qualificagdes
especificas que estes jovens ainda ndo possuem. Os outros 95% declaram que a inser¢ao
no trabalho € dificil. Para alguns, o problema esbarra no restrito acesso as informagdes.
Mesmo para os jovens que querem continuar no trabalho agricola, faltam informagdes
sobre pragas das culturas ou doengas das criacdes; além disso, “na zona rural esta
ficando cada vez mais dificil, pois ndo estd tendo servigos para diaristas ou para
qualquer trabalho pra ganhar algum saldrio” (Jovem Rural, 26 anos).

Em termos gerais, os jovens declaram que as dificuldades sdo mudaltiplas: “é
dificil porque hoje em dia para trabalhar tem que ter curso pra tudo, e € tudo pago” ou
“porque pra gente entrar para uma firma tem que ter segundo grau completo ou ensino
superior, € eu tenho que trabalhar para ajudar minha familia e aqui na zona rural a gente
nao € informado das oportunidades que acontecem na regido” (Jovem Rural, 25 anos).
Os jovens pesquisados também evidenciam que as oportunidades de emprego na propria
cidade sdo dificeis de serem conquistadas, pois “ndo tem muitas vagas disponiveis no
mercado de trabalho local” (Jovem Rural, 26 anos).

Dessa forma, além da dificuldade de obterem maiores qualificacdes, para os
jovens que ja possuem algum tipo de qualificacdo estes afirmam que a dificuldade
também se encontra na ampla concorréncia pelos postos de trabalho, uma vez que as
empresas da regido também atraem moradores de outras cidades e dessa forma “é dificil
porque a gente ndo tem a qualificacdo, e quando tem ndo conseguimos por causa da

concorréncia” (Jovem Rural, 26 anos).
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Assim, a partir das andlises, do total de 50 entrevistados 15 enxergam na
empresa o seu futuro profissional e apenas 5 jovens enxergam que a cidade de Jeceaba
pode satisfazer suas expectativas profissionais. No geral hd uma tendéncia para a saida
dos jovens do campo no que diz respeito a capacitacdo para o trabalho, fato este que
corrobora os trabalhos de Castro, Wanderley, Carneiro, Brummer, Rosas e Malagodi,
que ressaltam a importancia de se entender as concep¢des dos jovens para assim
garantir que a concretizacao de seus projetos de vida sejam possiveis de realiza¢do, no
entanto, embora os novos postos de trabalho do rural multifuncional demandem uma
série de capacitacdes e dominios, € mesmo com a cidade nao oferecendo até o momento
estruturas necessdrias para estas novas capacitacdes e qualificacdes, muitos dos jovens
pretendem manter moradia em suas comunidades rurais, ora trabalhando em atividades
agropecudrias ou pluriativas, ora trabalhando no setor industrial, ndo pretendendo
necessariamente deixar o campo, como observaremos no discurso do poder publico
local. Essa fator nos mostra que estes jovens buscam novas qualificacdes fora do espaco
rural, mas tem inten¢do de retornarem ao campo independente do tipo de atividade
realizada.

Perceberemos, assim, que existe um discurso institucional afinado no que diz
respeito as novas oportunidades (empregos) geradas para os jovens que vivem sob o
contexto a multifuncionalidade do campo, no entanto, nem sempre sao 0s jovens 0s
principais beneficiados. Em termos gerais os problemas se relacionam principalmente a
auséncia de politicas publicas que abarquem a realidade dos jovens no que diz respeito
as exigencias de qualificagcdo e dominio tecnolégico, do acesso a cidade, e as novas
tecnologias. Neste sentido verificamos que as instituicdes publicas vém dando pouca
atencdo para as necessidades dos jovens, uma vez que as capacitacdes que serao
oferecidas para a populacdo ndo contemplam todas as exigéncias do mercado de
trabalho local, ficando o jovem rural a mercé da maioria das possibilidades oferecidas

no rural multifuncional.
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CONCLUSOES

Neste estudo buscamos analisar a juventude rural e a sua inser¢do no mundo do
trabalho procurando especificamente compreender as dificuldades enfrentadas pelos
jovens no que diz respeito a constru¢do do seu projeto de vida a partir das novas
possibilidades de trabalho oferecidas pelo campo multifuncional, com a emergéncia de
novos empregos que ndo necessariamente voltados para a producdo agropecudria ou a
pluriatividade, mas ligados ao setor industrial. Nos estudos que tratam dessa tematica
alguns estudiosos afirmam que uma das questdes que tem recebido maior atencao é o
desejo dos jovens de permanecerem ou ndo no campo e as condi¢des de realizacdo
desses desejos e de suas aspiragdes profissionais. Como visto ao longo deste trabalho, a
bibliografia sobre juventude rural tem destacado o papel deste segmento social como
componente do trabalho agricola principalmente no ambito da agricultura familiar. A
mesma bibliografia também mostra que o descontentamento dos jovens com essas
atividades os incita a migracdo para as cidades. Assim, como visto na introducdo deste
trabalho, neste estudo abarcamos outra situacdo, ou seja, o contexto de
multifuncionalidade do rural com a instalacdio de um distrito industrial, que vem
colocando novas complexidades e desafios para a conquista da autonomia dos jovens
rurais. Levando-se em conta esse aspecto, o presente trabalho privilegiou as
transformagdes mais recorrentes na dinamica do rural tornando visivel a situagdo da
Juventude Rural no contexto de mudancas nos aspectos espaciais, produtivos,
econOmicos e culturais das sociedades rurais na contemporaneidade, tendo a categoria
analitica “trabalho” como uma das chaves de desvendamento do processo em curso.
Dessa forma contribuimos ndo s6 com os estudos da Extensdo Rural que problematizam
configuragdes do rural que apresentam cendrios caracterizados pela dimensdo da
producdo agropecudria, mas também por considerar uma diversidade de transformagdes
ocorridas no cotidiano do jovem rural a partir da instalacdo de um distrito industrial no
campo.

Quando comeg¢amos o estudo, algumas questdes que nortearam nossa acao
foram: quais os principais desafios para a insercdo do jovem no mundo do trabalho e
quais estratégias podem ser utilizadas para esta insercao. Entretanto, como na maioria
dos estudos, chegamos ao final deste trabalho com novas questdes € com novas
perguntas, pois percebemos que a relacdo entre juventude rural, geracdo de renda e

trabalho envolve uma gama de varidveis com multiplas possibilidades de resolucao.
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Em primeira instdncia corroboramos a maioria dos estudos quando estes
afirmam que a dificuldade dos estudos sobre juventude advém da heterogeneidade deste
segmento social. A diversidade cultural, politica e econdmica brasileira nos restringe a
uma constante dificuldade de generalizagdes. Entretanto, um olhar mais apurado nos
indica algumas tendéncias comuns e que podem langar luz sobre alguns fendmenos de
maior abrangéncia, como por exemplo, a dificuldade de acesso a informacdes sobre
trabalho e renda por parte dos jovens advindas principalmente da auséncia de
telecentros comunitdrios e da presenca das redes digitais no campo. Verificamos que ha
um baixo uso, apropriacio e dominio das novas tecnologias da informacdo e
comunicac¢do pelos jovens estudados. Este fator tem como relevancia a limitagdo das
formas de capacitacdo do jovem, uma vez que as redes virtuais e as novas tecnologias
sao usadas na maioria dos cursos, tanto 0os presenciais, semi-presenciais ou a distancia,
com o jovem, em alguns casos, ndo tendo nenhuma familiaridade com estas novas
tecnologias.

Cabe lembrar que como estamos falando sobre jovens rurais, € que no caso dos
entrevistados s@o segmentos sociais de baixa renda, é enorme a ansiedade juvenil por
busca de solu¢des em curto prazo e que amenizem os problemas vivenciados no
cotidiano. A nosso ver estas especificidades devem ser acompanhadas por leituras
macrossociais, por estas serem capazes de articular diferentes atores sociais, de
contextos socioecondmicos distintos, e direcionar acdes de longo prazo, mesmo nao
tendo impacto direto no momento atual, mas que possam ser utilizadas como
ferramentas para a melhoria futura das populagdes que vivem sob o contexto da
transforma¢do do campo, com politicas publicas que venham de fato a abarcar a
realidade juvenil.

Percebemos que as politicas publicas tanto no ambito federal ou estadual visam
melhorias para a populacdo jovem, mas seu principal problema esbarra na caracteristica
das diferentes “juventudes”. Assim, percebemos que a questdo central é ampliar as
conjecturas dos projetos e agdes sociais para atender publicos especificos, como:
mulheres, jovens, jovens rurais, jovens trabalhadores rurais, jovens que estdo
completando o ensino médio, jovens que ja terminaram o ensino médio, jovens que ja se
inseriram e retornaram ao ensino fundamental, ou seja, que abarquem as necessidades
da multipla juventude que estd “envelhecendo” sem ter oportunidades de trabalho
decente, com vinculo empregaticio e que gere autonomia e renda para a concretizagao

de seus projetos de vida. Entendemos que, por um lado, deve-se continuar investindo
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nos programas ja existentes e que vem buscando qualificar os jovens, como o caso do
EJA e do Jovem Aprendiz, ou de alguns programas federais, como o Pronatec, mas, por
outro, percebemos que devem ser fortalecidas as parcerias entre as instituicdes publicas
e privadas para que realmente sejam ofertadas oportunidades de programas que sejam
capazes de trazer crescimento pessoal para as juventudes que vivem sob o contexto do
desemprego estrutural. Muitos destes programas t€ém objetivos e metas capazes de
atingir as comunidades rurais, mas nem sempre os planejadores fazem opcoes
condizentes com a realidade dos jovens, ficando estes, na maioria das vezes, sem
acesso, apropriacao ou dominio destes novos aprendizados.

A pesquisa indicou que muitos dos jovens vivem na condi¢do dos subempregos
(bicos) ou empregos informais. Estes tentam a partir de novas habilidades alcangarem
sua autonomia no rural em transformacdo. Estes jovens também tém como desafio as
novas demandas de qualificacdo e dominio tecnoldgico do rural urbanizado, pois a
qualificacdo vem se mostrando como fundamental para legitimar as diferentes formas
do trabalho no rural multifuncional. Sendo assim, enfatizamos a importancia deste tema
no que diz respeito a oportunidades futuras de uma geracdo crescente de jovens, como
no caso do Brasil, dando visibilidade ao jovem rural na questdo “juventude-renda-
trabalho” com a finalidade de identificar e descrever estratégias que aproximem os
jovens de comunidades rurais no universo do trabalho com a incorpora¢do da mao de
obra juvenil e incrementando suas conexdes com este universo.

Sendo assim, com os resultados obtidos nesta pesquisa destacamos que a
multifuncionalidade do campo, se nao for acompanhada de novas aprendizagens e
dominios tecnolégicos, pode funcionar como fator de exclusio social dos jovens rurais
de setores especificos no rural multifuncional ao invés de possibilitar sua autonomia.

A inclusao social dos jovens, no entanto, ndo pode recair exclusivamente em sua
capacitacdo profissional. A pesquisa também mostrou que no caso estudado ha
necessidade urgente de novos arranjos institucionais nos quais prevaleca a vontade
politica da inclusdo. Verificamos vérias auséncias e caréncias institucionais relativas a
informacdo e a formagdo profissional, tanto nos 6rgdos governamentais como dos
orgdos da sociedade civil e mesmo da empresa. Os contrastes entre os discursos de
representantes institucionais e os discursos juvenis atesta a falta de clareza e efetividade
nos rumos do desenvolvimento do municipio, notadamente em sua promessa de

inclusio laboral.
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A pesquisa confirma, assim, a necessidade de estratégias integradas de
desenvolvimento rural, onde a multifuncionalidade nao seja encarada como um
amontoado de atividades desconectadas e que, ao final, as populacdes rurais ndo reste

apenas as externalidades negativas que um complexo industrial sempre traz.
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