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RESUMO

FERREIRA, Andreza Cristina Souza Paula, M.Sc., Universidade Federal de Vigosa, novembro
de 2015As condigOes de trabalho dos professores-pesquisadores e o processo de producéo

do conhecimento na Pés-Graduacaatricto sensuem Educacao.Orientadora: Alvanize
Valente Fernandes Ferenc. Coorientadora: Maria Alba Pereira de Deus.

Neste estudo, tivemos por objetivo analisar as condicdes de trabalho dos professores-
pesquisadores e o0 processo de producdo do conhecimento na Poés-grstricigd@nsiem
Educacdo. Exploramos as condi¢Bes de trabalho dos professores universitarios, por meio da:
relacdes estabelecidas com as politicas avaliativas da Coordenacdo de Aperfeicoamento d
Pessoal de Nivel Superior (CAPES). E, a partir da analise da condicdo do trabalho, discutimos
aspectos e dimensdes concernentes ao processo de producédo do conhecimento dos professor:
pesquisadores. Para tanto, nos baseamos nos pressupostos da abordagem qualitativa ¢
pesquisa, e nos fundamentos tedrico-metodolégicos da Teoria Fundamentada nos Dados (TFD
para desenvolvimento do estudo. A analise documental também foi utilizada para tratamento
dos dados. Os sujeitos de pesquisa foram professores-pesquisadores de dois programas de P
graduacdo em Educacgédo, de universidades publicas mineiras. Os dados foram coletados pc
meio de entrevistas intensivas. Os resultados indicaram, entre outros aspecesjgudade

de tempo para dar conta de um amplo leque de demandas que vao sendo impostas em termos
guantidade e intensidade € uma das principais e recorrentes denuncias feitas pelos professore
pesquisadores entrevistados, no tocante as suas condi¢cdes de trabalho. O modo de organizac
do trabalho para o cumprimento dessas diversas demandas e os tipos de demandas que recacs
sobre cada professor-pesquisador € influenciado por diversos elementos, dentre eles: o perfil d:
instituicdo e do programa de pds-graduacao a que o professor-pesquisador esta vinculado;
fase em que se encontra na carreira profissional; fatores de conhecimento ecnemarib
profissional, entre outros. Os mesmos elementos exercem influéncia no processo de producac
do conhecimento cientifico de cada professor entrevistado. Entretanto, ainda que reconhecan
fatores de intensificacdo de seu trabalho, os professores sdo movidos por uma consciéncia qu
assumem como responsabilidade da funcdo docente universitaria: a formacéo profissional
critica, humanistica e cidada dos alunos. Um compromisso que avanca para além diepratica

formar o] professor ou o] pesquisador.



ABSTRACT

FERREIRA, Andreza Cristina Souza Paula Ferreira, M.Sc., Universidade Federal de Vigosa,
November, 2015Working conditions of the research professors and the knowledge
production process in strict post -graduate educationAdviser: Alvanize Valente Fernandes
Ferenc. Co-adviser: Maria Alba Pereira de Deus.

In this study, we had to analyze the working conditions of research professors and the
knowledge production process at the Graduate strictly speaking Education. We explore the
working conditions of university teachers through the relationships established with the
evaluation policies of Higher Education Personnel Improvement Coordination (CAPES). And,
from the analysis of the work condition, we discussed aspects and dimensions concerning the
production process of knowledge of the research professors. For this, we rely on the
assumptions of qualitative research, and the theoretical and methodological foundations of
Grounded Theory (DFT) for development of the study. The document analysis was also used
for data processing. The research subjects were teachers-researchers, two prégrams o
Postgraduate Education, mining public universities. Data were collected through intensive
interviews. The results showed, among other things, that shortage of time to account for a wide
range of demands that are being imposed in terms of quantity and intensity is a major and
recurrent claims made by interviewees research professors with regard to their conditions of
work. The method of organizing work to meet these diverse demands and types of demands
that fall on each teacher-researcher is influenced by several factors, including: the profile of the
institution and the graduate program that the teacher-researcher it is bound; The phase you are
in the professional career, knowledge Factors and professional recognition, among others. The
same elements influence the production process of scientific knowledge of each subject
teacher. However, although they recognize intensification factors of their work, teachers are
driven by an awareness that assume the responsibility of the university teaching function: a
critical professional training, humanistic and citizenship of students. A commitment that goes

beyond the practice of forming the teacher or researcher.
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1-INTRODUCAO

A condicdo do trabalho docente representa um dos varios aspectos pelos quais pode
ser analisada a docéncia no ensino superior. A categoria docente, de modo particular, permite
problematizagbes a partir de diveygzerspectivas (a formacdo, a profissdo, o ensino, a
pesquisa, 0s saberes, dentre outros), o que nos leva a reconhecer os mdultiplos campos
possiveis de serem explorados. Nesta pesquisa, visando a necessidade de delimitacdo dao
objeto de estudos, optamos pela problematizacdo do trabalho docente na pos-graduacéao, e,
mais especificamente, a condicéo de trabalho nesse segmento de ensino.

Exploramos a partir da analise do trabalho docente, alguns aspectos e dimensdes da
Pos-graduacdo brasileira, compreendendo as condicbes de trabalho dos professores
universitarios por meio das relacbes estabelecidas com as politicas avaliativas da
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), expressas no Plano
Nacional de Pés-Graduacédo (PNPG 2011-2020). Abordamos nessa perspectiva, o processo de
producdo do conhecimento na POs-Graduastiiwto sensuem Educacdo. Para tanto,
destacamos como objeto de estudos: a) as metamorfoses pelagequaiassando a Pos-
graduacdo em Educacao; b) o professor-pesquisador, frente a condicdo do seu trabalho e d
suas finalidades; c) as ingeréncias e repercussbes das politicas de produtividade no

conhecimento produzido em educacao.

Partimos do pressuposto de que a realidade representada pelas politicas educacionais,
produz condicionamentos no trabalho docente universitario, ainda que, simultaneamente, o
professor ga agente deste trabalho, ndo obstante a situacdo de sujeicdo, também age como
criador e produtor de sua realidade de trabalho. A docéncia, por sua vez, deve ser analisada
considerando as complexidades do campo universitario puablico que estad inserido em um
contexto politico, econdmico e social mais amplo. O ponto de articulacdo do estudo que
apresentamos situa-se na relacdo entre o trabalho docente universitario e as pelitica
avaliacdo da Pods-Graduacdo. Com maior relevancia, procuramos aprofundar o entendimento
sobre a relacao entre as condi¢cdes de trabalho e o processo de producéo do conhecimento, nc

ambito da Pos-graduagdo em Educastéioto sensu

O empenho para a melhor compreensao das demandas profissionais dos professores

universitarios em relacdo as suas condi¢des de trabalho e de producdo do conhecimento no
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interior da Pos-graduacdo em Educacdo, originou-se dos resultados de uma pesquisa de
Iniciacdo Cientifica realizada no periodo de 2009-2012, na qual atuei como bolsista, e que

teve por objetivo analisar as condi¢cdes de trabalho docente, os processos de intensificacédo e
precarizacdo desse trabalho no contexto atual e sua implicacdo para o0s percursos de

desenvolvimento profissional, em cinco universidades publicas mineiras.

Os resultados desta pesquisa revelaram, dentre outros aspectos, que as condicdes que
regem o trabalho docente na universidade publica atual, especialmente a partir dos anos de
1990, que marcaram com profundas transformag¢Bes a universidade publica brasileira
(CHAUI, 2001; DOURADO, OLIVEIRA, CATANI, 2003; SOBRINHO, 2003; SILVA
JUNIOR, 2003; MAUES, 2008), trouxeram como consequéncias elementos de intensificag&o,
precarizacao e flexibilizacdo do trabalho docente. Os professores universitarios revelaram
aspectos de um cotidiano de trabalho intenso, complexo, exposto a critérios de eficiéncia e
eficacia, em ajuste aos interesses do mercado. Esses aspectos nos levaram a compreensao c
uma dindmica manifestada pela potencializacdo da produtividade do trabalhador docente, que
teve ampliadas as exigéncias sobre si mesmo. As pesquisas realizadas por Hargreaves (1995)
corroboram para o entendimento da intensificagdo do trabalho docente. Este autor
compreende o processo de intensificacdo como a reducdo de tempo de descanso do professor
a caréncia de tempo para atualizacdo profissional; a sobrecarga cronica e persistente de
tempo, reduzindo a possibilidade de que os professores planejem e controlem seu trabalho a
longo prazo; e a reducdo da qualidade do servico, quando se fazem cortes ou retiram-se

atividades, para ganhar mais tempo.

Reportando a pesquisa desenvolvida por Ferenc et al (2012), os dados revelaram, entre
outros aspectos, que os professores que atuam também na pds-graduacdo percebem de un
modo particular os efeitos do processo de intensificacdo no desenvolvimento cotidiano de seu
trabalho, evidenciado pelo ritmo acelerado de trabalho, a cobranca por uma continua e intensa
producdo académica, especialmente na forma de artigos, assim como para o desenvolvimento
de pesquisas em um quadro de escassez de tempo e de recursos para tal. Os resultados des:
pesquisa, se constituiu em um dos motivos que nos levou a pesquisar como o trabalho docente

na poés-graduacdo vem sendo vivenciado. A pratica de pesquisa tem nos oportunizado a

! A referida pesquisa intitula-se: Necessidades formativas de professoresitanivers os processos de
precarizacao e intensificacéo do trabalho docente. Desenvolveu-se sob oriemtagd®. d\lvanize Valente
Fernandes Ferenc, do Departamento de Educac¢do da Universidade Federal deM@gasaontou com
financiamento da FAPEMIG, EDITAL 01/2009Demanda Universal, e apoio do CNPQ, por meio de bolsa
de iniciacdo cientifica. A pesquisa foi composta pela seguinte equipe de pesqRENCLEA. V. F.;
SARAIVA, A. C. L. C.; SILVA, C. de F. da; BRAUNA, R. de C. de;BRANDAO, A. C. P.; PAULA, A.

C. S. MELLO, P. das G. M. de.
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continuidade do debate sobre o trabalho docente no contexto atual, suas demandas e as forma:
de governo sobre ele.

Neste sentido, realizamos um levantamento bibliografico acerca das “condicdes de
trabalho docente na universidade publica brasil&irBuscamos por estudos que discutem
aspectos relacionados ao trabalho do professor-pesquisador no ambito da pods-graduacéo na
universidade publica, especialmente, em relacdo a producdo do conhecimento na pos-
graduacacstricto senstem educacéo. O levantamento revelou a recorréncia de estudos que
tratam do trabalho docente no ensino superior, sobretudo a partir da reestruturacao produtiva
do mundo do trabalho e do contexto das relacdes sociais de producdo sob a égide do capital
financeiro, suas implicacées no campo produtivo e desdobramentos das politicas neoliberais
no pais (BOSI, 2007; MAUES, 2008; BIANCHETTI, 2013; MANCEBO, 2013). Nesses

trabalhos, as categorias precarizacéo e intensificagdo do trabalho sao evidenciadas.

No tocante ao trabalho docente na pés-graduacéo, os estudos enfatizam a problemética
da qualificacdo dos professores-pesquisadores, discussdes sobre as politicas de avaliacdo d:
CAPES, a questao da internacionalizacao da pos-graduacao, a formacéo de pesquisadores ern
educacao, a producédo e o perfil discente, o processo de orientagdo. Nas producbes mais
recentes, encontramos discussdes sobre a relacdo das novas tecnologias com a intensificacac
do trabalho na poés-graduacdo. No entanto, poucas pesquisas tém problematizado as
influéncias do atual modelo de avaliacdo da CAPE®re o conhecimento produzido pelos
professores-pesquisadores da pds-graduacdo em educacao, considerando a Gtica dos proprio
professores.

Orientados sobre o que revelam os estudos ja produzidos acerca das “condicOes de
trabalho docente na universidade publica brasil&jra buscando compreender melhor os
aspectos relacionados a relacdo entre as condi¢cdes de trabalho na pdés-graduacdo, o atua
modelo de avaliagdo da CAPES e o conhecimento produzido pelos professores-pesquisadores,
elaboramos outra atualizacdo bibliogrétisabre a tematica “condicées de producdo do

conhecimento na pés-graduacdo em educachete mapeamento foi realizado em quatro

2 0 atual modelo de avaliagdo da Coordenacdo de A perfeicoamento de Pestual 8eperior - CAPES
refere-se as diretrizes e finalidades da avaliagdo dos Programas de Pésigrpthyaagstas no Plano Nacional
de Pés-graduacéo (PNPG) 2(120.

® Este mapeamento das produgdes académicas que abordam a tematica “condicdes de producdo do
conhecimento na pés-graduacdo em educacid realizado como parte da proposta de trabalho da disciplina
“Formagdo de Professores: Perspectivas Atuais”, ministrada pela professora Rita de Céssia de Alcantara
Bralna, no &mbito do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdivetaidede Federal de Vigosa.
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fontes, a saber: Reunides Anuais da Associacdo Nacional de Pés-Graduacdo e Pesquisa err
Educacdo- ANPEd, Banco de Teses e Dissertagdes da CAPES, Revista Brasileira de
Educacao e Avaliacdo: Revista de Avaliacdo da Educacdo Superior, 0 que compo=atadeu,

a periodicidade de publicacdo das fontes, os anos de 2006 a 2013.

As fontes de pesquisa foram selecionadas em razdo de representarem importantes
veiculos de socializacdo das producdes do conhecimento no campo educacional,
especificamente por agruparem discussdes e resultados de pesquisas, como no caso das
publicacdes da ANPEd e do Banco de Teses e Dissertagcdes da CAPES. A opc¢ao par delimi
o recorte temporal de 2006 a 2013, esta relacionada a necessidade em um processo de
pesquisa de considerar o estado do conhecimento da tematica que se pretende investigar, a fim
de contribuir para o avango das discussdes do campo de estudo. Sobre 0 processo de revisac

bibliografica, Alves-Mazzotti (2006, p. 27-30) nos alerta que:

A proposicédo adequada de um problema de pesquisa exige, portanto, que o
pesquisador se situe nesse processo, analisando criticamente o estado atual
do conhecimento em sua area de interesse, comparando e contrastando
abordagens teorico-metodoldgicas utilizadas e avaliando o peso e a
confiabilidade de resultados de pesquisa, de modo a identificar pontos de
consenso, bem como controvérsias, regides de sombra e lacunas que
merecem ser esclarecidas [...] Em resumo, é a familiaridade com o estado do
conhecimento na &rea que torna o pesquisador capaz de problematizar um
tema, indicando a contribuicdo que seu estudo pretende trazer a expansao
desse conhecimento.

O exame dos trabalhos disponibilizados no Banco de Teses e Dissertacfes da CAPES,
considerando os limites de nossa andlise, que se deu a partir da leitura dos, resumos
revelouExploramos a partir da andlise do trabalho docente, alguns aspectos e dimensdes da
Pos-graduacdo brasileira, compreendendo as condicbes de trabalho dos professores
universitarios por meio das relacfes estabelecidas com as politicas avaliativas da
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), expressas no Plano
Nacional de Po6s-Graduacao (PNPG 2011-2020). Abordamos, nessa perspectiva, 0 processo
de producdo do conhecimento na Pds-Gradustci@to senstem Educacado, que grande parte
dos estudos, apresenta analises pontuais de um curso ou de um Programa. As tematicas
discutidas perpassam questbes relacionadas a profissionalidade docente, aprendizagem e
cidadania docente, adoecimento docente, relacdes de trabalho e relacbes entre ensino e
pesquisa na pos-graduacdo. Preocupam-se, sobretudo com os efeitos da avaliacdo sobre c

processo de trabalho e sobre as relagdes de trabalho dos professores-pesquisadores, para o gL
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coletam opinides de diferentes agentes, na maioria das vezes os proprios professores, por

meio de questionarios e entrevistas.

Cabe ressaltar que, os trabalhos relacionados a tematica em questdo aparecem em
maior volume no ano de 2011, o que coincide com o periodo de divulgacdo do novo Plano
Nacional de Pos-Graduacdo (2011-2020), elaborado pela CAP&ggncia avaliadora e
reguladora da Pdos-graduacéo brasileira. Acreditamos que o aumento de estudos voltados para
as condicdes de trabalho na pés-graduacdo possa estar relacionado a ideia de elevagado d:
produtividade e da regulacdo acentuada no novo plano. Sobre o sistema de avaliagédo e
regulacdo da CAPES, Bianchetti (2006, p. 141-142) afirma:

As estratégias de acompanhamento e de avaliacdo desencadeadas pela
CAPES, em especial pelo processo ser desenvolvido pelos pares, com a
aceitacdo e as reacdes contrarias que vém registrando (Horta e Moraes,
2005); a drastica reducdo dos prazos para a conclusdo do mestrado (dois
anos) e do doutorado (quatro anos), embora tenha sido inserida uma
flexibilizagdo em periodo recente; a vinculagdo da avaliagdo ao fomento; a
exigéncia de produgdo, a ponto de provocar uma verdadeira “corrida pelo

Lattes” (Silva, 2005) e tantas outras medidas implementadas pela CAPES,
acabaram por trazer impactos ainda nao suficientemente pesquisados na vida
do corpo docente e dos pos-graduandos dos PPGEs.

Na proximidade de completar meio século, o sistema de pdés-graduacao brasileiro
ainda revela certa caréncia de problematizacfes sobre aspectos abrangentes do trabalho
docente na pés-graduacdo, como por exemplo, os efeitos do produtivismo académico no
conhecimento produzido pelos professores-pesquisadores atuantes nos Programas de Pos.

graduacdo em Educacao.

Em relacdo aos trabalhos publicados nos anais da ANPEd, destacamos o carater
interinstitucional das publicacdes, ou seja, sdo trabalhos realizados em conjunto por
pesquisadores de diferentes instituicbes. Os principais temas abordados nos trabalhos
analisados foram: o trabalho docente na pés-graduacgédo, com foco no processo de orientacao
dos discentes; andlises da relacdo das politicas da CAPES com o Processo de Bolonha e sua:
inferéncias no trabalho docente; caracterizacdo étnico-racial e de género da populacdo
discente da pos-graduacéo; a producéo discente; analise do sistema de avaliacdo da CAPES
sob diversas perspectivas teoricas; o processo de internacionalizacdo da pdés-graduacéo
brasileira; a influéncia da avaliagdo na producdo do conhecimento em conjunto; e a

precarizacao do trabalho docente na pés-graduacao.
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O exame dos trabalhos publicados na ANPEd nos permitiu verificar que a discussao
sobre trabalho docente ndo € evidenciada no GT 08- Formacéo de Professores, constituindo ai
uma lacuna. No entanto, o tema aparece em trabalhos que compdem o GT 09- Trabalho e
Educacéo, o GT 11 Politicas de Educacao Superior e 0 -GI4 - Sociologia da Educacéo.

Como ja sublinhamos, também realizamos o levantamento bibliografico em dois petiodicos
classificados como Qualis A1 na é&rea da educacao, a saber: a Revista Brasileira de Educacéao,
uma publicacdo quadrimestral da ANPEd, na qual concentram-se trabalhos nas éareas de
educacao, educacéao basica, educacao superior, politica educacional e movimentos sociais, e @
periédico Avaliacdo: Revista da Avaliacdo da Educacdo Superior, que publica
prioritariamente trabalhos relacionados com os temas da “avaliacdo da educagdo superior”,
“avaliacdo” e “educacao superior”. Nestas revistas, dentro do periodo analisado, entre 2007 ¢

2013, foram selecionados 10 artigos, sendo 4 na Revista Brasileira de Educa¢do e 6 na

Revista Avaliagéo da Educacédo Superior.

Na Revista Brasileira de Educacdo, os artigos sobre o trabalho do professor-
pesquisador sdo recentes, publicados entre os anos de 2010 e 2013. Os temas mais
enfatizados nos trabalhos dizem respeito ao processo de trabalho docente na pés-graduacao
desses trabalhakstacamos o artigo intitulado “Trabalho do professor pesquisador diante da
expansdo da pos-graduacdo no Brasil [dOB>, cujos autores sdo: Jodo dos Reis Silva
Junior, Luciana Rodrigues Ferreira e Fabiola Bouth Grello Kato. Este artigo aborda
diretamente a relacdo entre trabalho docente na pos-graduacéo, producao do conhecimento €
avaliacdo da CAPES. Esse assunto € discutido, pelos mesmos autores em um livro
recentemente lancado intitulado “Trabalho docente e expansdo da educacdo superior
brasileira”, organizado por Deise Mancebo e pelo préoprio Jodo dos Reis Silva Janior, em
2012. Os artigos trazem também como probleméticas de discussao: o perfil do novo PNPG
2011-2020; a pesquisa em educacdo; panoramas dos estudos sobre a poés-gadt@cao
sensuem educacédo e suas tendéncias tedrico-epistemoldgicas; e debates sobre a politica de

pés-graduacédo na area de educacao.

No tocante aos aspectos metodologicos dos trabalhos, predominam os estudos de
carater documental, visando analisar as estruturas curriculares dos Programas investigados ou
as politicas de avaliagdo dos mesmos. Os estudos bibliograficos também s&o frequentes, assim

como a andlise de dados estatisticos disponibilizados pelo sistema nacional de pds-graduacao

4 A escolha dos periddicos para o levantamento das producdes bibliogréficosnewonsideracéo, o fato de
serem revistas bem avaliados pela CAPES e comportarem uma parte sigmiicetievante da producao
cientifica no campo da educacéo.
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no sitio da CAPES, e de alguns Programas especificos, assim como os dados disponibilizados
pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e TecnolégiedPq, sendo muito

recorrente o uso de dados estatisticos da base de curriculos da Plataforma Lattes.

Dos 6 artigos selecionados na Revista de Avaliacdo da Educacdo Superior no
levantamento dos trabalhos publicados entre 2007 e 2013, 5 foram publicados entre os anos
de 2011 e 2013, apenas um artigo foi publicado em 2008. O foco das discussGes abrange
diversos aspectos: o processo de formacao dos pés-graduandos para o0 ensino, na nova politice
da poés-graduacdo brasileira; questbes epistemologicas sobre o sistema de avaliacdo da
CAPES para a pos-graduacdo em educacdo; a influéncia do estagio pos-doutoral sobre a
producdo cientifica dos professores-pesquisadores; a relacdo entre a pds-graduacdo e a
educacéo bésica; e discussdes sobre os modelos de avaliagcdo do conhecimento produzido dos
PNPGs anteriores ao atual. Em relacdo as metodologias, prevalecem as pesquisas

bibliograficas e documentais, de carater explicativo.

O levantamento bibliografico realizado nos permitiu verificar que os artigos
veiculados nos periodicos ddo énfase a dimensdo politica e histérica da pos-graduacao,
abrangendo aspectos amplos e variados do trabalho docente neste nivel de ensino, assim comc
a producao do conhecimento. Em contrapartida, as teses e dissertagdes revelam preocupacoe:
e teméaticas bem mais especificas. Nesse sentido, ainda encontramos em aberto questdes mai:
abrangentes sobre a relacédo entre a politica de avaliacdo e a producdo dmentthea
pés-graduacdo em educacdo. Aliado as justificativas ja elencadas, para o desenvolvimento
desse estudo, registramos o arrefecimento das discussdes criticas em relacdo a politica
indutiva da CAPES, como se 0s Programas e seus respectivos pesquisadores seguissem en

uma légica de acomodacao ou de consenso (BIANCHETTI, 2006).

A caréncia de analises criticas a respeito das condi¢cdes de trabalho, da formacao, da
qualificacdo, da producdo do conhecimento na pés-graduacdo e do modelo de avaliacdo da

Pds-graduacao brasileira € sinalizada por Sguissardi (2006):

O destaqgue em geral positivo da pés-graduacdo diante do quadro de
calamidade do “‘sistema” educacional brasileiro, do Ensino Fundamental ao

de graduacée como o classificou Ribeiro (1984) em livrdalvez esteja na
origem do pequeno volume de analises criticas desse nivel de formacgéo/
qualificacdo académico-cientifico diante da literatura existente sobre os
demais niveis de educacgéo. Algo similar pegdizer do “Modelo CAPES

de Avalia¢do”. E incomparavelmente maior a literatura nacional sobre
avaliacao da graduacao do que sobre a da pds-graduacdo, embora se tenha
implantado de forma oficial e sistematica cerca de duas décadas antes que
aquela e uma década apdés- a regulamentacéo da pés-grestuatdsensu

no Brasil, pelo Parecer 977/65 (SGUISSARDI, 2006, p. 50)



E vélida a ressalva de que apds a implantagdo, a partir de 1996/97, do “Modelo
CAPESde Avaliagao” assistimos na literatura pertinente um aumento expressivo no numero
de trabalhos (KUENZER, MORAES, 2005; HORTA, MORAES, 2005; BIANCHETTI,
MACHADO, 2006; SGUISSARDI, 2006) que refletem sobre este novo modelo avaliativo,
com uma reacgao critica mais ativa que partiu, especialmente, dos profissionais docentes e
pesquisadores de algumas areas das Ciéncias Humanas e Sociais envolvidos nesta nova otic:
de trabalho. Entretanto, a revisdo de literatura e a andlise de pesquisadores da area ainda
demonstram a necessidade da producéo de estudos que reflitam sobre a situacéo atual da pés
graduacéo, conforme Machado (2007, p. 141) que afirma:
A partir das leituras e consideragfes apresentadas, vai ficando cada vez mais
nitida a complexidade do campo da pés-graduagéo, o quanto precisamos de
pesquisas que tomem como objetos de investigacdo temas associados a

formagdo de pesquisadores e, também, aos meandros da producdo de
conhecimentos.

Isto posto, nas paginas a seguir procuramos evidenciar algumas dimensdes da politica
da CAPES, examinando seus desdobramentos no cotidiano de trabalho na P6s-Graduacao em
Educacdo em relacdo aos professores-pesquisadores e a producdo do conhecimento. Pare
tanto, nesse primeiro momento sinalizamos o problema que orientou a pesquisa aqui
apresentadaEm que medida as demandas posta® “Modelo CAPESde avaliagdo”
interferem nas condicdes de trabalho docente na pés-gradliagdmo processo de
conhecimento produzido pelos professores-pesquisadores dos Programas de Pés-Graduacgao

stricto sensu em Educagao?
Tivemos como objetivo analisar:

e As condi¢ces de producdo do conhecimento dos professores-pesquisadores nos
Programas de Pds-graduacdo em Educacdcto sensue duas universidades
publicas federais do estado de Minas Gerais, frente as demandas impostas pelo
modelo vigente de avaliacio da CAPES, a fim de compreender as

consequéncias desse processo sobre o conhecimento por eles produzido.

Neste sentido, delimitamos os seguintes objetivos especificos:

® Neste trabalho, utilizamos esta expressdo entre aspas para significar o atual formato da deal#&PES
em vigor desde os anos de 199897,
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e Analisar os sentidos atribuidos pelos professores-pesquisadores ao trabalho
docente na poés-graduacétrsicto sensuna universidade contemporanea, em
termos pessoais, profissionais, formativos, politicos e educasionai

e |dentificar as formas de os professores-pesquisadores se organizarem para
produzirem conhecimentos, frente a sua rotina de trabalho e as demandas do
exercicio docente na universidade publica.

e Investigar o processo de producdo de conhecimentos de professores-

pesquisadores nos Programas de pos-grads#géto sensiem educacao.

Esperamos que a leitura dessa dissertacao possa revelar novos aspectos e ampliar o
entendimento sobre o cotidiano de trabalho e de producdo do conhecimento no ambito dos
Programas de PoOs-graduacdo em Educacdo. Deste ponto, a leitura segue para um capitulo
onde desvelamos cada passo de construcdo desse estudo: a abordagem teérico-metodolégic
escolhida, a selecdo dos participantes, as fontes e os instrumentos de coleta de dados e 0s
procedimentos de andlise. Em sequéncia, apresentamos os diferentes espacos que constituiran
as fontes de dados, depois passamos a explorar os dados emergentes no estudo por meio da
entrevistas e em dialogo com a literatura pertinente, o que, alias, perpassa todo o trabalho, em
um sentido de reviséo de literatura. No ultimo capitulo, considerando o limite do nosso olhar,

apresentamos as conclusfes do estudo desenvolvido.

2- O PROCESSO DE PESQUISA
Nessa secdo apresentamos o0 processo de desenvolvimento dessa pesquisa.

Inicialmente dispomos 0s objetivos que orientaram o estudo e em seguida descrevemos 0s
passos dados na intencdo de atingi-los. Apresentamos a Teoria Fundamentada nos Dados
como perspectiva tedrico-metodoldgica adotada, o processo de construcao da pesquisa a partir
dessa perspectiva, a selecdo do locus e dos participantes, a elaboracdo do instrumento de
coleta de dados, o processo de coleta dos dados e o processo de analise desses dados. N

capitulo seguinte, apresentamos os resultados da analise desses dados.
2.1- A PERSPECTIVA TEORICO METODOLOGICO ELEGIDA

No tocante a perspectiva teérico-metodoldgica, o estudo se baseou nos pressupostos da
pesquisa qualitativa em educacgéo que pro@ciaa imersdo do pesquisador no contexto a ser
estudado, a consideracdo do processo e, a atencao aos significados atribuidos aos fendmeno:
pelos participantes da pesquisa (BOGDAN, BIKLEN, 1993). André (1983, p.66), indica as
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dentre vérias vantagens do usalados qualitativos na pesquisa educacional: “a apreensio do

carater complexo e multidimensional dos fendmenos em sua manifestagao natural”.

Para o planejamento e estruturacdo prévia dessa investigacdo nos valemos das
sugestdes oferecidas por Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (1998). Em Ludke e André
(1986) e André (1983), encontramos os subsidios para orientacdo da elaboracédo do roteiro de

entrevista semiestruturado utilizado para a coleta de dados.

Entre as diversas metodologias concernentes a investigacao qualitativa, optamos pelos
fundamentos da Teoria Fundamentada nos Dadd&D, termo traduzido da “Grounded
Theory”, desenvolvida seminalmente no final dos anos de 1960, pelos socidlogos Glasser e
Strauss. Esses estudiosos defendiam uma perspectiva indutiva da descoberta das teorias &
partir da analise constante dos dados de pesquisa, com foco na construcdo de teorias e nac
somente na interpretacdo hipotético-dedutiva dos dados (CHARMAZ, 2009). Esta
metodologia trata de um referencial interpretativo e sistemético que extrai das experiéncias
vivenciadas pelos atores sociais aspectos significativos que possibilitam construir alicerces

tedricos, potencializando a expansao do conhecimento.

A TFD nos permite compreender um fenémeno a partir da percep¢do que um
determinado conceito, objeto ou situacdo tem para o sujeito, construindo conhecimentos,
ampliando a compreensao e proporcionando um guia significativo para a agcao (DANTAS,
LEITE, LIMA, STIPP, 2009). Em outras palavras, a teoria fundamentada nos dados como
referencial tedrico e metodoldgico objetiva a descoberta de um modelo conceitual que explica
o fendbmeno investigado, permitindo ao investigador desenvolver e relacionar os conceitos
evidenciados no processo de pesquisa. De acordo com Charmaz (2009, p. 252),

Teoria fundamentada € um método de conducao da pesquisa qualitativa que
se concentra na criagdo de esquemas conceituais de teorias por meio da
construcdo da andlise indutiva a partir dos dados. Por essa razdo, as
categorias analiticas sdo diretamente “fundamentada” nos dados. O método

privilegia a andlise e ndo a descricdo, as categorias novas em vez das ideias

preconcebidas e teorias existentes, e a coleta de dados sequencial ao invés de
amplas amostras iniciais.

As bases conceituais da teoria fundamentada emergem na década de 1960, como um

referencial inspirado nos conhecimentos inerentes ao Interacionismo Sifhbdlien

® Interacionismo simbélico é uma perspectiva teérica originada a partir dogtisgm que parte do principio
de que as pessoas constroem as personalidades, a sociedade e a realidade pela irterpe@speetiva
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pragmatismo, a partir dos estudos de Barney Glasser e Anselm Strauss, socidlogos e
pesquisadores da tradicional Universidade de Chicago, nos Estados Unidos. Para Charmaz
(2009), as origens da TFD no positivismo de meados do século XX e na sociologia da escola
de Chicagd tendo como base a filosofia e o pragmatismo, deram & TDF rigor e credibilidade.

A autora argumenta ainda que, ao longo dos anos a teoria fundamentada assumiu formas
distintas com vieses entre as tradi¢cdes interpretativas e positivistas: a teoria fundamentada nos
dados construtivista integrante da tradicdo interpretativa, a qual defende, e a teoria
fundamentada nos dados obijetivista, de tradicdo positivista. Nesse sentido, a TFD é uma
metodologia de pesquisa que pode ser usada em estudos positivistas, interpretativistas ou
criticos. Nas pesquisas de cunho positivista, a TFD aplica-se ao desenvolvimento e
verificacbes de hipdteses, com o objetivo da descoberta de padrées nos dados (LEHMANN,
2003 apud PETRINI, POZZEBON, 2009). Ja nos estudos interpretativistas, a teoria
fundamentada pode ser utilizada para compreenséo de determinado fendmeno, objetivando a
construcdo de conceitos relativos ao mesmo (ANNELLS, 49868 PETRINI, POZZEBON,

2009).

Nesse sentido, uma abordagem de pesquisa construtivista busca compreender como o0s
sujeitos compreendem e constroem significados e acBes em determinadas situacbes e
contextos especificos. Nesse sentido, utilizar a teoria fundamentada construtivista como
referencial tedrico-metodoldgico nos permite, enquanto pesquisadores, adotar uma atitude
reflexiva em relacdo ao processo de pesquisa, as nossas préprias interpretacdes bem como a
interpretacdes dos participantes da pesquisa, revelando complexidades do cotidiano familiar,

institucional, profissional, entre outros, a partir das visdes e acdes especificas dos sujeitos.

Orientando-nos para a construcdo e utilizacdo da teoria fundamentada em novas
pesquisas, Charmaz (2009) salienta que a base pragmatista desse referencial nos auxilia a
manter a énfase na linguagem, no significado e na a¢do, 0 que caracteriza rigor ao
procedimento de pesquisa. Defendendo a perspectiva construtivista da teoria fundamentada,
autor afirma que “se mantiver uma sensibilidade construtivista, vocé pode conhecer e

interpretar as nuancas do significado e da acdo enquanto se torna cada vez mais ca@nsciente d

pressupde que os individuos séo ativos, criativos e reflexivase @ gida social se compde de processos
(CHARMAZ, 2009, p.

" Sociologia da Escola de Chicago é uma tradicdo na sociologia que surgiu naidlideede Chicago
durante as primeiras décadas do século XX. A filosofia pragmatista e o tratmlbampo cientifico
construiram os respectivos fundamentos e principios metodolégicostidelsao. Essa escola gerou uma
tradicdo significativa da psicologia social interacionista simbdlica da pesquisa etnogréficditativa. A
sociologia da Escola de Chicago admite relagBes dindmicas e reciprocas entre a integpaedgdao
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natureza interativa e emergente dos seus dados e das suas’at@iARMAZ, 2009, p.
247).

Nesse sentido, a TFD se revelou como importante e consistente metodologia de
analise para objetos de estudo que envolvem interacbes humanas e que conformam
fendbmenos da prética profissional ainda ndo desvelados ou devidamente compreendidos.
Entendemos que o processo de analise baseado nos dados emergentes no processo de cole
de dados, nos permitiu alcancar um equilibrio entre a teoria existente sobre nosso objeto de
pesquisa e o aprendizado a partir dos dados coletados. E fundamental ressaltar, que nosso
objetivo ao pesquisar o trabalho docente universitario, ndo foi validar ou testar os aspectos ja
explicitados na literatura, mas sim, produzir informacdes relativas ao contexto universitario
publico em geral, e ao contexto das condi¢Bes de trabalho e de producdo do conhecimento na
pés-graduacastricto senstem educacgdo, de modo particular, informacdes estas que poderao

ser incorporadas ao entendimento do fenémenao.
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2.2-A CONSTRUCAO DA PESQUISA PELA TEORIA FUNDAMENTADA NOS
DADOS

Charmaz (2009) descreve por meio de um mapa conceitual, uma visdo geral do
processo de construcdo da teoria fundamentada salientando que na préatica esse processo d
pesquisa ndo acontece de forma linear.

Figura 1- A construcdo da Teoria Fundamentada

Redacéo do primeiro rascun

Integragéo de memorandos
Diagramacao dos conceitos

Nova amostragem
tedrica, se necessari

Adocdo de determinadas categ

Maior refinament . como conceitos tedricos
Classificagdo dos memoranc
dos
\ | |

A amostragem tedrica busca
novos dados especificos

Os memorandos avangados aprimora
categorias conceituais

Coleta de dados Codificagéo focalizada

Os memorandos iniciais elevam os
cbdigos a categorias provisoérias

Cadificacéo inicial
Coleta de dados
i Reexame dos primeiros dados

Problema de pesquisa e questdes
pesquisa iniciais

Figura 1- O processo de construgdo da Teoria fundamentada
Fonte: CHARMAZ, 2009.
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Do mesmo modo, outros autores (STRAUSS, CORBIN, 1990, 1994, 1997, 2008;
DANTAS, LEITE, LIMA, STIPP, 2009, PETRINI, POZZEBON, 2009) nos oferecem suas
perspectivas acerca do processo de desenvolvimento de pesquisas qualitativas baseadas n:

teoria fundamentada nos dados.

Nessa pesquisa nos afiliamos ao processo de pesquisa explicitado por Charmaz (2009).
Em sua representacédo sobre o processo de construcdo da teoria fundamentada, a autora toma
coleta de dados como ponto de partida e se refere a redacdo do primeiro rascunho.ésta fase
inerente ao processo de coleta de dados, que no caso dessa pesquisa se deu por meio d
entrevistas intensivas com professores-pesquisadores. A partir das primeiras leituras das
transcricOes, fazemos as analises preliminares em busca do que seréo nossos codigos iniciais
de andlise. Em decorréncia dessa analise preliminar verificamos a necessidadedeu na
recorrer a novas amostragens tedricas, que dizem respeito ao retorno a um ou mais sujeitos de
pesquisa para melhor compreender um dado fendmeno ou algum codigo emergente
relacionado aos objetivos de pesquisa. Os cddigos cristalizam os significados e as acbes

presentes nos dados.

A integracdo dos memorandpa diagramacéo dos conceitos e a classificacdoslesse
memorandos também se referem ao processo inicial de andlise dos dados, denominado de
codificacdo inicial quando levantamos os primeiros codigos de analise. Esses codigos
representam o0s principais temas presentes nos dados. Elaborados os primeiros codigos
passamos a uma analise mais refinada desses dados construindo alguns conceitos, na hipétes
de representar o que nos dados coletados responde as questdes de pesquisa. Neste ponto, ¢
conceitos, que representam as informacdes emergentes da realidade investigada, séo
entendidos como categorias analiticas preliminares, e, portanto, passam a ser analisados

conforme a teoria pertinente.

As categorias originadas desse processo podem também levar a necessidade de
novamente recorrer a amostragem tedrica, em busca de novos dados especificos que permitam
o refino e a complementacdo das primeiras categorias. De posse das categorias analiticas
iniciais e dos memorandos, reexaminamos os dados. Esse processo é denominado de
codificagéo focalizada, quando definimos as categorias conceituais da pesquisa relacionando-

as ao problema de pesquisa e as questdes de pesquisa iniciais. Conforme trabalhamos com os

® Na Teoria Fundamentada nos Dados os memorandos s&o as anotacées feieaspiskdpr durante todo o
processo de pesquisa. Essas anotacdes sdo revistas pelo pesquiaattboduocesso de analise dos dados,
de modo a contribuir para a compreensdo da realidade investigada. Os rdemdoamecem formas para
comparar os dados, explorar as ideias sobre os cddigos e direcionar a atéelasd€CHARMAZ, 2009).
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dados e com os cédigos emergentes desses dados, vamos nos tornando mais analiticos quant
a forma de lidar com eles e, assim, conseguimos elevar determinados cddigos a categorias

conceituais.

Charmaz (2009, 28) ainda salienta

[...] As estratégias da teoria fundamentada levam vocé a se concentrar em
sua andlise e ndo em discussfes a ela relacionadas, a retardar a revisdo da
bibliografia e a construir uma teoria original que interpreta os seus dados.
Essas estratégias contradizem as exigéncias tradicionais para a apresentacao
da pesquisa.

2.3 -A DEFINICAO DO LOCUS E A SELECAO DOS PARTICIPANTES DO ESTUDO

Na teoria fundamentada nos dados trabalha-se com o conceito de amostragem tedrica
que possibilita ao pesquisador buscar dados em determinados contextos ou por meio do
testemunho de pessoas que indicam ter conhecimento acerca da realidade a ser estudada. /
l6gica da amostragem tedrica consiste em identificar, na selecdo, casos, sujeitos e/ ou
contextos que atendam a alguns critérios de importancia previamente definidos pelo
pesquisador (PETRINI, POZZEBON, 2009). Charmaz (2009, p. 249) define a amostragem
tedrica como:

Um tipo da amostragem da teoria fundamentada na qual o pesquisador visa a
desenvolver as propriedades das suas categorias ou teorias em
desenvolvimento, e ndo testar amostras de populagfes selecionadas de forma
aleatdria ou de distribuigBes representativas de uma determinada populagéo.
Ao empregar a amostragem tedrica, o pesquisador busca pessoas, eventos ou
informagfes para elucidar e definir os limites e as categorias. Como o

objetivo da amostragem tedrica é obter as categorias tedricas, o fato de
utiliza-la pode levar o pesquisador além das areas substanciais.

Nessa pesquisa tivemos conticus de investigagdo duas universidades federais
localizadas no Estado de Minas Gerais. Para a amostragem tedrica, buscamos professores dos
Programas de Pds-graduacdo em Educsitémo sensudessas universidades. Para a selecéo
do contexto e dos participantes dessa pesquisa foram estabelecidos o0s seguintes critérios: (1)
O conceito CAPES dos Programas, devendo possuir nota entre 4 e 7; (2) o professor
participante deveria ser vinculado ao Programa de pés-graduacao e ter vivenciado pelo menos
dois processos de avaliacdo da CAPE®sta selecao procuramos identificar e compreender
as praticas, acoes e objetivos que tém orientado o trabalho docente e a produgcéo académico-

cientifica dos professores-pesquisadores vinculados a estes Programas.
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Contatar os participantes da pesquisa exigiu diversas movimentacoes. Inicialmente
fizemos levantamento de carater exploratério, por meio do qual obtivemos o numero de
docentes vinculados aos Programas. Assim verificamos a viabilidade de realizacdo da
investigacdo e a melhor definicdo dos participantes. Esse breve levantamento foi realizado a
partir do contato por email com as Secretarias dos referidos Programas de Pos-Gmduaca
Educacao, ainda durante a fase de construgao do projeto, em marco de 2014, assim como pelo
acesso ao sitio do GeoCAPES, onde pudemos obter acesso a informagdes mais especificas
relativas aos grupos de sujeitos, como dados sobre a constituicdo do corpo docente e sobre a
producdo académica dos Programas de Pés-graduagcdo em Educacéo. Esses dadas podem s
visualizados na tabela 1.

Tabela 1- Indicadores de corpo docente por producao bibliografica e técnica - -
CORPO DOCENTE

Permanentes Colaboradores Total
PPGE 1 21 2 23
PPGE 2 68 12 80
PRODUCAO
Bibliogréafica’ Técnica’ Total
PPGE 1 109 88 197
PPGE 2 559 368 927

Fonte:Chronos- Capes

Dessa forma, a sele¢éo do l6cus e sujeitos a serem investigados obedeceu a estratégia
de amostragem tedrica (CHARMAZ, 2009), por meio da qual identificamos casos que

atendam a critérios estabelecidos para garantir a qualidade dos dados coletados.

2.4-OSINSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS
O passo seguinte foi a elaboracdo do roteiro de entrevista (ANEXO 1) para coleta de

dados, para o qual nos valemos de mdultiplos métodos no sentido de garantir o rigor
metodoldgico. A entrevista semiestruturada foi eleita como a principal fonte de coleta de
dados, sendo a fonte documental utilizada para complementar as informacdes, favorecendo
uma melhor compreensao de nossa problematica de estudos. Em relacao a entrevista de tipo
qualitativo, Poupart (2012, p. 216) destaca trés argumentos, um epistemoldgico, um ético-

politico e um metodolégico:

® Os dados referentes a producdo bibliogréfica referem-se & publicacAstiges completos; Anais de
trabalhos completos; Artigesresumo; Anais-resumo; Livros (capitulo, integral e coletanea).

19 J& os dados referentes a producéo técnica referem-se a: ApresentaghallesirRelatos de pesquisa e
outras atividades correlatas.
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O primeiro é de ordem epistemoldgica: a entrevista de tipo qualitativo seria
necessaria, uma vez que uma exploracdo em profundidade da perspectiva
dos atores sociais é considerada indispensavel para uma exata apreensao e
compreensédo das condutas sociais. O segundo tipo de argumento € de ordem
ética-politica: a entrevista de tipo qualitativo parece necessaria, porgue ela
abriria a possibilidade de compreender e conhecer internamente s dilemas e
guestdes enfrentados pelos atores sociais (...) 0s argumentos metodoldgicos:
a entrevista de tipo qualitativo se imporia entre as “ferramentas de
informagao” capazes de elucidar as realidades sociais, mas, principalmente,

como instrumento privilegiado de acesso a experiéncia dos atores.

Optamos pelo roteiro de entrevista semiestruturado, por considera-lo mais adequado
por sua natureza interativa, visto se desenvolver por meio de um esquema flexivel, bem como
permitir que o pesquisador compreenda o significado atribuido pelos sujeitos aos processos
gue envolvem sua rotina, adequando as questdes a serem abordadas aos comportamentos dc
sujeitos entrevistados (LUDKE; ANDRE, 1986).

Sobre a utilizacdo da entrevista como instrumento de coleta de dados na TED, autores

afirmam:
A entrevista permite flexibilidade para questionar o respondente no
esclarecimento de pontos essenciais para a compreensdo da realidade
investigada e avaliar a veracidade das respostas, mediante a observagéo do
comportamento ndo verbal do sujeito. Desse modo, essas poderdo ser:

estruturada, semiestruturada ou livre, de acordo com a decisdao do
pesquisador (DANTAS, LEITE, LIMA, STIPP, 2009, p. 3)

Cabe ressaltar que a elaboracdo do roteiro de entrevista semiestruturada, se deu em

concomitancia ao processo de revisao de literatura e definicdo dos objetivos desta pesquisa.

Também utilizamos como fonte de dados a analise documental. Analisamos
documentos legdi§ que orientam o sistema de pés-graduacdo brasileiro, dentre os quais
destacamos o Plano Nacional de Pés-graduacdo 2011-2020 e o documento de avaliacdo da
area Educacao, referente ao triénio 2010-2012. O objetivo da andlise documental foi
aprofundar o conhecimento acerca do modelo de avaliacdo da pds-graduacéo, identificar seus
objetivos e critérios de avaliacdo utilizados para a avaliagdo das atividades dos programas de
pos-graduacdo em educacdo. Também tomamos conhecimento das fichas de avaliacdo dos
programas de pos-graduacao que foram I6cus dessa pesquisa, nas quais pudemos nos informa

sobre producdo académico/cientifica dos professores desses programas. As informagdes

" Os documentos explicitados se encontram disponiveis on-line no sit&REESC
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provenientes da analise de todos esses documentos, assim como de algumas leis e decreto
consultados, juntamente com a revisao tedrica realizada, constituiram o pano de fundo para a

analise dos dados emergentes das entrevistas realizadas com os professores-pesquisadores.
Sobre a analise documental, Ludke e André (1986, p. 39) assinalam:

Os documentos constituem também uma fonte poderosa de onde podem ser
retiradas evidencias que fundamentem afirmacbes e declaracbes do

pesquisador. Representam ainda uma fonte “natural” de informag¢do. Nao sdo

apenas uma fonte de informacdo contextualizada, mas surgem num

determinado contexto e fornecem informacdes sobre esse mesmo contexto

A analise documental, assim como o processo de codificacdo dos dados perdurou por
todo o processo de pesquisa. Nos documentos buscamos informacdes complementares de
acordo com nossas questdes e hipéteses, surgidas no percurso de revisdo de literatura e de

analise de dados.

2.5— O PROCESSO DE CONSTRUCAO DOS DADOS

A fase de construcdo dos dados foi representada pela nossa ida ao campo, pela busca
pelos dados que respondessem as questbes de pesquisa. Na teoria fundamentada, esta fas

concentra-se na simultaneidade dos processos de coleta e de andlise dos dados.

O roteiro de entrevista semiestruturado oferece certa flexibilidade ao processo de
construcdo dos dados, junto aos participantes. Desse modo, durante a entrevista iamos
ajustando o roteiro em funcédo das informacGes emergentes e conforme um tema ou outro
sobre o qual precisavamos aprofundar nosso conhecimento. As entrevistas tiveram inicio por
questdes mais amplas, a saber: a universidade publica na atuaidaddicdo do trabalho
docente e a atuacdo na pés-graduacdo. Dessas questdes mais amplas foram emergindo tema
mais refinados, dentre eles: as condicfes para a producdo do conhecimento no ambito dos
Programas de poOs-graduacdo; o processo de formacédo na pés-graduacédo; as influéncias da
avaliacado da CAPES no trabalho do professor-pesquisador; a relagdo entre ensino e pesquisa;
a relacdo entre a graduacéo e a pos-graduacgdo e o discurso do produtivismo. Neste sentido, &
partir dos dados elucidados nas entrevistas intensivas com os professores, desenvolvemos as
categorias teodricas referentes a analise das condi¢cdes de trabalho do professor que atua ne

pos-graduacédo em educacao.

Nessa perspectiva, os dados construidos foram sendo submetidos a analise

concomitante e continua, procedimento denominado de comparacao constante, por meio do
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qual verificAvamos a necessidade ou ndo em acrescentar novos dados aos ja existentes,
recorrendo novamente ao préprio entrevistado, ou a uma nova amostragem teédrica. Por meio
do processo analitico, que aconteceu em uma dinamica circular de codificacdo e analise,

caracterizamos a saturacdo tedrica, quando percebemos que os dados disponiveis nos
permitiam inferir informacdes consistentes acerca das condi¢des de trabalho e de producéo do
conhecimento do professor-pesquisador atuante na pos-graduagcdo em educacdo. Dessa forma
o tratamento dos dados envolveu processos de construcdo, codificacdo e analise dos dados.
Esses processos se intercruzaram durante o processo de pesquisa, apontando nos dados c

fendbmenos indicativos de categorias.

A revisdo de literatura que realizamos foi considerada outra fonte de dados, assim
como a analise documental. Os dados emergentes das entrevistas com os professores foramn
triangulados e analisados também em relacdo as informag8es obtidas na analise documental e

de literatura.

3-O PROCESSO DE ANALISE DOS DADOS

Na teoria fundamentada o processo analitico dos dados consiste em conceituar 0s
dados coletados. Esse processo € compreendido como processo de codificacdo qualitativa. De

acordo com Charmaz (2009),

Codificar significa categorizar segmentos de dados com uma denominagao
concisa que, simultaneamente, resume e representa cada parte dos dados. Os
seus coédigos revelam a forma que vocé seleciona, separa e classifica os
dados para iniciar uma interpretacao analitica sobre eles.

O processo de codificacdo € a primeira etapa analitica. E o processo no qual ocorre a
definicdo acerca do que sao os dados. Na metodologia da teoria fundamentada, elaboramos os
cddigos de analise a todo tempo em que analisamos os dados. O processo de codificacdo gere
as bases analiticas de nossa analise, que depois integradas a teoria formam o corpo da
pesquisa. Este processo incentiva o estudo da acdo e dos processos, nas quais debatemos
gue ocorre nos dados e o que eles significam (CHARMAZ, 2009). O processo de codificacédo

compreende duas fases principais:

e A primeira etapa, denominada de codificacdo inicial que envolve a andlise
microscopica dos dados para elaboracdo das categorias iniciais (codificacao
palavra por palavra; codificagdo linha a linha ou codificagdo incidente por
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incidente; codificacdo paragrafo por paragrafo), o que nesse trabalho foi
realizado durante a fase de ordenacéo dos dados, item 2.5;

e E uma etapa seguinte, denominada de codificacdo focalizada ou axial, para
refinamento das categorias, onde detectamos e desenvolvemos as categorias
que mais se destacaram nos dados, apdés uma andlise comparativa. E nesta
Ultima fase que classificamos, sintetizamos e reorganizamos os dados, dando

origem aos codigos conceituais.

Em relacdo ao formato dos dados para analise, realizamos as entrevistas com
professores-pesquisadores. Essas, posteriormente, foram transcritas para, em seguida, seren
organizadas e inicialmente categorizadas. Trabalhamos na perspectiva da codificagio linha
linha de cada entrevista (CHARMAZ, 2009). As analises foram realizadas a partir das
gravacles e das leituras das transcrices. Sobre o processo de codificacdo iniciag Charma
(2009, p. 77) afirma:

Cadificar linha a linha pode parecer um exercicio arbitrario porque ndo séao
todas as linhas que contém uma frase completa e nem sao todas as frases que

podem parecer ser importantes. Entretanto, ela pode ser uma ferramenta
consideravelmente vantajosa, pois por meio dela, surgirdo ideias que tenham

Y

escapado a sua atencdo quando da leitura dos dados para uma analise
tematica geral. A codificacdo linha a linha funciona particularmente bem
com dados detalhados sobre problemas ou processos empiricos
fundamentais, sejam esses dados compostos de entrevistas, observacgoes,
documentos ou etnografias e autobiografias.

Com as entrevistas transcritas, passamos a leitura atenciosa e repetida de cada uma
dessas. A partir da audicdo e da leitura das entrevistas buscamos compreender o discurso
verbalizado extraindo de cada frase, os termos que poderiam representar o que o professor
queria dizer com aquela informacéo. Verificando cada entrevista, elaboramos uma lista com
0s termos mais recorrentes nas falas, também usamos termos afins da revisédo de literatura
elaborada para dar inicio a pesquisa. Para tanto, foi realizada uma leitura minuciosa de cada
frase das entrevistas e, por meio de reflexdes comparamos, codificamos e conceitualizamos
cada categoria primaria. Para cada excerto, de cada entrevista, foi atribuido umaopalavra
expressdo, que deu origem as categorias primarias, ou os codigos preliminares. Em poucas
palavras, essa acao reside em uma abertura dos dados para que pudéssemos analisa-los de u

modo mais proximo, cuidadoso.



21

A propoésito da coleta e analise simultanea dos dados, a Teoria Fundamentada nos
ajuda a prosseguir em busca das énfases que envolvem o processo social que investigamos
Charmaz (2009) sinaliza que, ao adentrarmos no ambiente de pesquisa muitos fatos podem
nos parecer significativos ou triviais, sendo assim é necessario refletir sobre aquilo que vemos
e ouvimos. Para tanto, a autora destaca algumas questdes, nas quais nos apoiamos, par:
auxilio no processo de analise dos dados:

Um determinado processo € considerado fundamental a partir do ponto de
vista de quem? E considerado sem grande importancia a partir do ponto de
vista de quem? Como surgem 0S processos sociais observados? Como eles
sdo construidos pela acdo dos participantes? Quem exerce controle sobre
esses processos? Sob quais condigdes? Quais significados os diversos
participantes atribuem ao processo? Como eles falam sobre isso? O que eles

enfatizam? O que omitem? Como e quando se alteram os significados e as
acOes dos participantes em relacdo ao processo? (CHARMAZ, 2009, p. 39).

Cabe destacar que o0 processo social investigado nessa pesquisa foi, em uma
perspectiva mais ampla o trabalho docente na pdés-graduacdo e, de modo especifico a
condicdo desse trabalho e a producdo do conhecimento nas pesquisas educacionais. Para ¢
processo analitico as questfes propostas pela autora nos auxiliaram a refletir sobre os dados
levantados. Questionar sobre a forma de constru¢ao do processo de trabalho pelos professores
pesquisados; o papel dos avaliadores desse processo de trabalho e suas condi¢cdes de controle
neste caso a acdo da CAPESsobre os significados atribuidos pelos professores a seu
processo de trabalho neste contexto, foi o caminho percorrido para a constru¢cdo dos dados

analiticos.

ApoOs a construcdo das categorias iniciais, apresentada nos quadros a seguir, voltamos
as entrevistas e construimos um novo quadro relacionando os excertos de cada entrevista a
categoria correspondent®essa forma é que ordenamos os dados para uma etapa de andlise
mais profunda, o que na Teoria Fundamentada denomina-se de codificacdo focalizada, axial
A codificacdo focalizada € entendida nessa proposta analitica como uma fase de anélise mais
refinada dos dados, por meio da qual elaboramos o0s principais conceitos e as principais
categorias tedricas da pesquisa. Nesse processo, verificamos as relagfes existentes entre a
primeiras categorias emergentes durante a codificacdo inicial; para tanto, questionamos: onde
as categorias iniciais se cruzam? Quais 0s aspectos convergentes nas falas dos erfrevistados
E quais os aspectos divergentes? Como posso analisar determinada categoria? E neste sentid

gue a Teoria Fundamentada trabalha com os dados emergentes da cena social investigada.
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Conforme explicitamos anteriormente, os dados foram coletados e analisados
concomitantemente, em um processo denominado de andlise constante (DANTAS, LEITE,
LIMA, STIPP, 2009, p. 3). O método de analise dos dados € circular, ja que nos orientamos a
partir dos dados que foram sendo revelados pelos entrevigtqads processo de analise.
Trabalhar nessa perspectiva permitiu, na medida do necesséario, a reestruturacdo dos
instrumentos de coleta de dados, especialmente o roteiro de entrevista, fazendo alteracdes no
foco das perguntas até atingir o maximo de informacdes pertinentes a compreensao do objeto

de pesquisa.

Na medida em que definimos e aprimoramos as categorias emergentes dos dados,
buscamos compreender as opinifes e as atitudes dos sujeitos, neste caso, os professores. £
andlise minuciosa na codificacdo € a base para que possamos compreender essas acoes, ¢
relatos, os cenarios e as histérias a partir das perspectivas de nossos participantes. Nossa
intencdo foi compreender o que ocorre no ambiente de trabalho e na vida profissional dos
professores-pesquisadores dos Programas de pds-graduacdo em educacao, em relacdo as su.
condi¢cbes de trabalho e de produgdo do conhecimento cientifico. Charmaz (2009, p. 74)
sugere que durante a primeira etapa de andlise dos dados ou codificacao inicial, fagamos os
seguintes questionamentos aos nossos dados: esses dados representam o estudo de que? O q
os dados sugerem ou afirmam? Do ponto de vista de quem? Qual categoria tedrica esse dado
especifico indica? Ou ainda, de modo mais simples: quando esse fendmeno ocorre? Por que

ocorre? Quem os provoca? Quais sdo as consequéncias?

Ainda nesta secdo dispomos as categorias primarias emergentes do processo de
codificacdo inicial dos dados. Cada categ@rigepresentada por um termo que abrange e
resume uma parte dos dados, ou seja, os dados foram lidos e categorizados em conceitos
sugeridos pelos proprios dados. Na teoria fundamentada nos dados, o procedimento de
codificacdo inicial dos dados é realizado para a identificacdo dos principais temas,
denominados de cddigos iniciais de analise, dos quais emergem determinadas propriedades e
relacionamentos que permitem uma posterior analise mais afinada dos dados (PETRINI,
POZZEBON, 2009, p. 12). Para chegarmos a essas categorias analisamos minuciosamente as
entrevistas realizadas, reiterando que essas foram desenvolvidas a partir de um roteiro
organizado em trés grandes temas, a saber: informacdes relativas a seu posicionamento diante
a condicdo de trabalho; das metamorfoses pelas quais veio passando a Pos-graduacédo en
Educacdo a partir da década de 1990; e das ingeréncias e repercussdes das politicas de

produtividade na producédo do conhecimento em educacéo.
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Os quadros 1, 2 e 3 apresentam uma sintese do processo de codificacdo inicial dos
dados. Em cada quadro apresentamos o0s cddigos iniciais, que representam 0s temas mais
recorrentes identificados nas falas dos entrevistados, sdo esses codigos iniciais ou primarios
que, posteriormente, deram origem as categorias analiticas desta pesquisa. No quadro 1,

temos a codificacgdo inicial que revelou a categoria “Condigdo do trabalho”.

CODIFICACAO INICIAL — CATEGORIA CONDIGAO DO TRABALHO

Cadigos iniciais (temas recorrentes) Dimensbes centrais (aspectos revelados pf

dados)
Aspectos precarizadores do trabalho docer| - Relaciona-se ao modo de desenvolviment
do trabalho
- Remuneracéao

- Alargamento do tempo de trabalho
- Fator tempo

- Estratégias utilizadas para o cumprimentg
agenda de trabalho

- Reconhecimento de uma universidade
publica transformada politica, econdmica e
socialmente

- Ajuste aos interesses do mercado

- Gerenciamento do tempo

- Relaciona-se a intensificacao do trabalho
- O que é produzir?

Aspectos intensificadores do trabalho doce

Organizagéo das atividades

As transformacg@es da universidade publical

Condicdes de tempo para produgéo

QUADRO 1- Codificacio inicial para definicido da categoria “Condicao do trabalho”.
Fonte: Dados da pesquisa (2015)

No quadro 2 apresentamos 0s codigos primarios relacionados a ieatejoxlucao

do conhecimento”.

CODIFICACAO INICIAL — CATEGORIA PRODUCAO DO CONHECIMENTO

Dimens@es centrais (aspectos revelad
pelos dados)

- Reconhecimento da necessidade de
produ@o
- Retrata o sentido que a producé&o docst
adquire na PG atual
- Interlocugdes com o modelo de
avaliacdo da CAPES
- Critica a producéao pela producao
- Atenc&o ao compromisso com formag
com a autoformacao

Cadigos iniciais (temas recorrentes)

Produzindo continuamente

Entendendo a mercantilizacao do
conhecimento

- Entrada na l6gica de marcado
- Cobrancga para produc¢des em veiculos




24

divulgacéo qualisados

- Homogeneizacao das publicacdes
Produzindo o conhecimento - Producédo do conhecimento como um
processo de sistematizacao

-“Situagdo” de produgao representada ndo
s6 pelas publicacdes de artigos qualisa
- Producéo qualificada

- Produzir para que? E para quem?

- Publicizagdo do conhecimento

- Compreendida como resultado das
atividades‘cabiveis” ao docente

- Produgao como condig¢do para o “ser”
professor universitario

Discursando sobre o produtivismo - Reconhecimento de uma politica
académico produtivista no campo académico
universitario

- N&o generalizagao do discurso
produtivista, para justificar a auséncia d
producao

- Producédo de um discurso critico
reaciondario contra a mercantilizacao do
conhecimento

Compreendendo a avaliacdo da CAPES - Importancia da avaliacao para a PG

- Reconhecimento da necessidade de
revisdo dos critérios de avaliagao

- Divergéncias de opinido em relacao a
adequacao do modelo avaliativo para a
area de educacao

- Duragéo do intersticio de avaliacao.

- Cultura do curriculo Lattes

QUADRO 2 - Codificacdo inicial para definicdo da categoria “Producido do

conhecimento”
Fonte: Dados da pesquisa (2015)

O quadro 3, a seguir, revela os cdédigos iniciais para a construcdo da categoria

“Carreira”.

CODIFICACAO INICIAL — CATEGORIA CARREIRA

Cadigos iniciais (temas recorrentes) | Dimensdes centrais (aspectos revelad
pelos dados)

O que é ser professor universitario? - Dedicacao a triade universitaria

- Compromisso com a socializacao do
conhecimento e com a formagao humar
- Naturaliza¢do das condicdes de trabal
Formando o professor- pesquisador - Culminacéo do trabalho docente na p(
graduacao
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Iniciando a carreira universitaria - Variagao do grau de envolvimento do
professor universitario com as atividade
de ensino, pesquisa, extensao e
administracéo, de acordo com a fase er
que este se encontra na carreira
- Dificuldade para insercédo como docen
na pés-graduacao
Sendo conhecido e reconhecido na carf - O conhecimento pelos pares antecede
reconhecimento profissional na area de

atuacao
Consolidando a carreira docente - Complexidade, diversificacdo ou
universitaria concentracdo do trabalho em determing
atividades

- Aumento da demanda de trabalho con
fator natural do reconhecimento na
carreira

QUADRO 3- Codificacao inicial para definicao da categoria “Carreira”
Fonte: Dados da pesquisa (2015)

As categorias iniciais apresentadas nos quadros 1, 2 e 3 revelam a densidade de
informacdo dos cdédigos emergentes na analise das entrevistas. A partir das relacdes
estabelecidas entre ess®digos e das dimensfes centrais que elas representam, definimos
algumas categorias que sdo termos que abrangem um ou mais cédigos que podem ser

discutidos juntos durante o processo de analise mais aprofundado.

Exemplificamos esse processo partindo dos codigos inicadpectos precarizadores
do trabalho docente”, “aspectos intensificadores do trabalho docente” e “condi¢do de tempo
para prodgad’. Esses codigos surgiram durante a analise inicial das entrevistas. Por meio da
codificacéo focalizada para a analise mais profunda dos dados, separamos os fragmentos das
entrevistas que faziam parte da cada um desses cdodigos. Entretanto, em consequéncia do
processo de codificagdo em torno dos objetivos da pesquisa, interpretamos que as referéncias
codificadas enfaspectos precarizadores do trabalho docente” e “aspectos intensificadores do
trabalho docente” incluiam quase em sua totalidade o que observamos no codigmdigao de
tempo para produgdo” e, especialmente, que o sentido dos dados indicava que a condi¢éo de
tempo para producdo (cientifica, académica e formativa) era percebido por nossos
protagonistas como um aspecto imediato da sua condicdo de trabalho em todas as suas
dimensdes (tempo, espaco, demanda, remuneracao, entre outras). Dada sua densidade d«
informacdo, passamos a considerar esse Ultimo cddigo como uma categoria superior e,
inclusive, alteramos seu nomera “Condigdo do trabalho”. Por meio das diversas relagdes

que fomos estabelecendo entre a categoria “Condicdo do trabalho” e os outros codigos,
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chegamos a conclusdo que os cadiffaspectos intensificadores do trabalho docente”, que
foi renomeada paréantensificagdo do trabalho”, e “organizacgéalas atividades” poderiam ser

alocados como subcategorias desta.

Outros cbdigos que passaram por processos similares e apresentavam caracteristicas
comuns de serem agrupados ou reorganizados, chegamos as seguintes defini¢cdes: os codigos
“sendo conhecido e reconhecido na profissao”, “iniciando a carreira universitaria” e
“consolidando a carreira académis” deram origem a categoria “Carreira”, € apds serem
renomeados déConhecimento ¢ Reconhecimento profissional”, “Inicio da carreira docente
univeritaria” e “Consolidag¢do da Carreira académica” foram definido como subcategorias da
categoria criada, juntamente com os codigosque ¢é ser professor universitario?” e
“formando o professor e formando o pesquisador”, sendo este ultimo renomeado de

“formando o professor-pesquisador”.

A categoria “Produgdo do conhecimento” foi construida a partir das relagoes
estabelecidas entre categoria “Condigdo de trabalho” e 0s coOdigos “produzindo
continuamente”, “entendendo a mercantilizagdo do conhecimento”, “produzindo o
conhecimento” e “discursando sobre o produtivismo académico”. A essa categoria foram

associadas duas subcategorias: Producado continua e Discurso do produtivismo.

Em relagcdo aoscodigos “universidade publica”, “a relagdo entre os niveis de
graduacdo e pdsraduagdo” e “compreendendo a avaliagdo da CAPES’, esclarecemos que
foram analisados e discutidos de modo particular com os dados emergentes do processo de
analise do Plano Nacional de Pés-graduacBdIPG 2011-2020, em razao da especificidade
dos dados sinalizados por esses codigos, entretanto, esses ndo se constituiram como categoria
de analise.

3.1-RELAQAO DE CATEGORIAS
Na medida em que iamos procurando dar sentido aos dados, estabelecendo as relacfes

entre eles, identificamos as categorias centrais, de acordo com o0 processo de codificacao
focalizada(STRAUSS; CORBIN, 1998). Chegamos a trés categorias centrais “Condi¢ao do
trabalho”, “Producdo do conhecimento” e “Carreira”, considerando nosso objetivo de analisar
as condicoes de trabalho e de producao do conhecimento dos professores-pesquisadores dos
Programas de pés-graduagédo em educagédo. Em seguida, definimos brevemente cada uma da:

categorias e subcategorias encontradas.
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3.1.1 - CATEGORIA - CONDICAO DO TRABALHO

A categoria condicdo do trabalho se refere ao processo de trabalho do professor e das
relacbes especificas que regem esse processo em determinado contexto. Esta categoria
compreende as caracteristicas de tempo, espaco, demanda e remuneracdo que envolve (
trabalho, 0 modo de organizacédo e os meios de realizagdo deste trabalho. Observa-se que ac
condicbes em que os professores exercem suas atividades influenciam os resultados deste
trabalho e a vida desses professores, e que tais condicbes sdo derivadas do modo de
organizagdo do trabalho na atualida@ompreende as subcategorias “Intensificacdo do

trabalho” e “Organizacdo das atividades docentes.

Subcategoria- Intensificacdo do trabalho

Quando nos referimos a intensificacdo do trabalho, estamos nos reportando ao
aumento excessivo da demanda de trabalho e de producdo. Refere-se ao alargamento do
tempo de trabalho para além da jornada prescrita excedendo do ambito profissional para a
vida pessoal, como um processo de indissociacdo e tendéncia de identificacdo do tempo

familiar com o da pratica universitaria.

Subcategoria— Organizacao das atividades docentes

Ao falarmos de organizacao das atividades docentes, estamos nos referindo ao modo
como os professores se organizam, se planejam para cumprir sua agenda de atividades de
ensino, pesquisa, extensao e administracdo. Refere-se a: como o professor faz? Sob que

condc0es faz? Para qué faz? Que estratégias utiliza?

3.1.2 - CATEGORIA - PRODUCAO DO CONHECIMENTO

Essa categoria trata de sistematizacOes feitas ou orientadas pelos professores-
pesquisadores relacionadas a algum fendmeno ou realidade que se quer compreender com
base em pesquisas, projetos e reflexbes. Sdo conhecimentos sistematizados e socializados po
meio dos recursos, condi¢cdes e paradigmas disponiveis no espaco académico. Compreende as

subcategorias “Produg¢do continua” e “Discurso do produtivismo”.

Subcategoria— Producao continua

Essa subcategoria retrata o sentido que a produtividade docente adquire nas atividades
da pos-graduacdo. Compreende o imperativo da producdo e da publicizacdo ou socializa¢do
do conhecimento. No entanto, aponta para a necessidade da criacdo de novas categorias de

avaliacao dessa producéo.
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Subcategoria— Discurso do produtivismo

Compreendese como discurso do produtivismo o reconhecimento, por parte dos
professores, da existéncia de uma politica produtivista no campo académico. E a critica da
producao pela producéo, e sobre isso os professores expdem suas interlocu¢cdes com o modelc

atual de avaliagdo da CAPES.

3.1.3 - CATEGORIA - CARREIRA

Esta categoria revela aspectos relacionados as mudancas no processo de trabalho dos
professores-pesquisadores desde sua entrada no magistério superior publico, até sua insercac
como docente e pesquisador na pés-graduacdo. Na discussao sobre a carreira académica
manifestam que o grau de envolvimento do professor universitario com as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e administracdo depende da fase em que este se encontra n.
carreira. Esta categoria pode ser compreendida como instrumento de realizacéo profissional e
de estimulo ao desenvolvimento das atividades docentes. Compreende as subcategorias
“Conhecimento e reconhecimento profissional”, “Inicio da carreira docente universitaria” e

“Consolidando a carreira”.

Subcategoria— Conhecimento e reconhecimento profissional

Trata das experiéncias vividas pelos professores em seu campo profissional,
responsaveis pelo processo de conhecimento e reconhecimento profissional dos mesmos
(producbes académicas, referéncia de conhecimento sobre alguma é&rea ou temética

especifica).

Subcategoria— Inicio da carreira docente universitaria

Essa subcategoria remete ao reconhecimento de que o docente universitario, em inicio
de carreira, tem algumas de suas atividades intensificadas, especialmente em relacdo as
atividades de ensino.

Subcategoria— Consolidando a carreira académica

Diz respeito as experiéncias que o0s professores consideram como sinais da
consolidagdo da carreira como docente universitario, com destaque para a importancia da

atuacao na pos-graduacdo como parte fundamental desse processo.

Subcategoria— O que € ser professor universitario
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Compreende o entendimento de que na instituicdo universitaria, o professor
universitario € o profissional que deve por responsabilidade se dedicar as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e administracdo quando lhe for designado. Como consequéncia &

também responsavel pela producéo e socializacdo do conhecimento que é por ele produzido.

Subcategoria— Formando o professor-pesquisador

Trata das experiéncias que os professores consideram como a culminacdo do trabalho
desenvolvido na pés-graduacdo em educacao, formar, capacitar um novo profissional capaz
de ensinar futuros profissionais, assim como instrumentaliza-lo formal, critica
reflexivamente para desenvolver novos estudos e pesquisas sobre as mais diversas realidades

na perspectiva de melhora-las.

Cdédigo— Universidade publica

Diz respeito a compreensdo da universidade publica como uma instituicdo
transformada politica, econémica, social e culturalmente, assim como ajustada aos interesses
do mercado, ainda que relatem que a instituicdo ndo tenha se afastado de suas funcdes de
formacdo integral do individuo. Em relacdo ao nivel da pdés-graduacdo, destacam como
principal transformacéo o padrdo de avaliacdo dos Programas de pds-graduacao, assim como
a relacdo entre avaliacdo e fomento. Este codigo também sinaliza para os diversos quesitos a
serem preenchidos para que novos profissionais ingressem como docentes na pés-graduacao

relatando sobre isso pontos favoraveis e desfavoraveis.

Cddigo— A relacao entre a docéncia na graduacgéo e na pos-graduacao

Trata das relacdes expressas pelos professores, em relacdo as suas atividades na
graduacdo e na pos-graduacédo. Denota o reconhecimento da existéncia de tendéacias de
separar esses niveis, as quais se manifestam contrarios, enfatizando que apesar da
fragmentacao forcada esses niveis sdo fortemente interligados e complementares, expressandc

gue as praticas de ensino e pesquisa nao sao campos dicotdmicos.
Caodigo— Compreendendo a avaliacdo da CAPES

Indica a percepcéo dos professores sobre o processo de avaliacdo da CAPES para os
Programas de poés-graduacdo em educacdo. Esse codigo apresentou consideraveis opinides
divergentes. As divergéncias referem-se as analises sobre a adequacdo do modelo de
avaliacdo para o campo educacional, alguns aspectos concordam e outros confrontam o

s

modelo. E consensual a compreensdo de que o processo de avaliacdo € importante para
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manutenc¢do e melhoria do sistema de pds-graduacao brasileiro, assim como o reconhecimento

da necessidade de revisédo continua de alguns critérios avaliativos.

4-SOBRE OS PROFESSORES E SUAS CONCEPCOES A RESPEITO DAS
CONDICOES DE TRABALHO E DE PRODUCAO DO CONHECIMENTO

Iniciamos essa discussdo destacando o que claramente diz Fanfani (2010) sobre o

estudo das condi¢cdes de trabalho

[...] quando se quer estudar a “condi¢do docente”, deve-se incluir, no objeto,
também, certas dimensfes de sua subjetividade, tais como as percepc¢oes,
representacoes, valoracdes, opinides, expectativas, etc. Cada docente em
particular e o conjunto dos docentes como coletivo tem uma defini¢do acerca
de sua identidade como agente social. Mas essas identidades ndo sdo sempre
homogéneas. Enquanto alguns se autorrepresentam Cgpostolos do

saber”, outros se consideram como “trabalhadores” e outros como
“profissionais”, “funcionarios”, etc. Em outras palavras, o mesmo objeto

social pode ser construido de formas difererteyA introducdo do “novo

espirito” do capitalismo no sistema e nas instituicdes educativas modifica
profundamente as condi¢cdes de trabalho nas instituicbes e nas salas. A
introducdo de critérios de concorréncia (entre instituicbes, agentes, etc.),
produtividade (em termos de rendimento das aprendizagens), avaliacao,
competéncias, autonomia das instituicbes, tensdes entre desregulacdo e
pressdo por resultados, etc. conformam um cenario que coloca novas
condi¢cbes ao processo de constru¢cdo da identidade do coletivo docente
(FANFANI, 2010).

A riqueza e a profundidade das informacdes proporcionadas pelos participantes dessa
pesquisa nos ofereceram condic¢des, para que, apoiados nos aportes tedricos e metodoldgicos
da Teoria Fundamentada nos Dados fossemos dando sentido as informac¢des construidas pelos
professores e, por meio delas e do didlogo com a literatura concernente ao tema,
procedéssemos a elaboracdo de conceitos representativos do trabalho docente e do process

de producdo do conhecimento na pos-graduacédo em educacao.

Para iniciar a exploracao teorica dos dados e das categorias emergentes do processo
analitico: “Condic¢do do trabalho”, “Carreira” ¢ ‘“Produc¢do do conhecimento”, situamoso
novo perfil da pés-graduacao brasileira, partindo da discusséo das transformacdes observadas
no campo universitario publico. Sem a pretensado de reescrever o ja foi tdo bem explorado em
outros estudos, a respeito das transformacdes na universidade, desde o final do século XX
(CHAUI, 2001; DOURADO, OLIVEIRA, CATANI, 2003; OLIVEIRA, CATANI, 2003;
OLIVEIRA, 2013; SACRAMENTO; PINTO E SILVA, 2012; SILVA JUNIOR, FERREIRA,

KATO, 2012, entre outros) na analise aqui pretendida abordamos ao longo deste estudo
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algumas politicas, programas e ac¢fes implastadacampo universitario publico dando
énfase as politicas de pos-graduacdo e de ciéncia, tecnologia e inovacédo, considerando seu
impacto nas atividades de producdo do conhecimento e pesquisa. Explicitando o contexto
politico, econémico e social da universidade publica atual, onde localizamos grande parte do
trabalho dos professores da poés-graduacdo, analisamos a perspectiva dos professores
erntrevistados sobre 0s aspectos sinalizados nos cadigos e categorias supracitados no item 3.1,

referente a relacdo de categorias.

O tema universidade publica estabeleceu-se como um dos cédigos de andlise nesse
estudo, como consequéncia das relacdes entre universidade, governo, economia, COmpromisso
com a producdo do conhecimento e com as condi¢cbes de trabalho apontadas nas falas dos
professores durante as entrevistas realizadas. Em seus discursos, 0s professores-pesquisadore
revelaram, entre outros aspectos, o reconhecimento de uma universidade publica
reconfigurada, com novos compromissos, mais afinada em relacdo aos interesses do mercado
e, portanto, de uma nova pés-graduacéo sobredeterminada, com novas exigéncias, condi¢cdes,

objetivos, normatizagfes e regulamentacdes.

Uma das professoras entrevistades sete anos de atuacdo na pos-graduagdo,
docente, pesquisadora, coordenadora de grupos de pesquisa, consultora e que atua em dois
Programas de pos-graduacdo da universidade em que € servidora. O relato dessa professora
guando questionada sobre seu posicionamento frente as caracteristicas e transfoemacoées d
universidade e da pos-graduacédo, e das relacbes dessas mudancas com o trabalho docente
especialmente com o trabalho desenvolvido na pés-graduacdo, nos revela compreensdes de
que o trabalho docente universitario passou e passa por constantes processos de
reconfiguracdo em todos os ambitos, ndo sendo possivel diferencia-lo em aspestoseque
relacionam, por exemplo, a graduacdo ou a pos-graduacdo. A professora reconhece as
transformacdes por quais passou a universidade publica nas Ultimas décadas, e refletindo
sobre seu cotidiano de trabalho na pds-graduacao, destaca o atual processo de avaliacdo de
CAPES como aquele de maior impacto, ainda que nao tenha vivenciado como professora-
pesquisadora outros tempo da pds-graduacdao brasileira. Ela:afirm

Sim, temos passado por diversas mudancas e muitas delas significativas e
acho que principalmente apés a...LDB de 1996, com a expansdo do ensino
superior. Na pés-graduacédo, eu ainda nao era da pés...mas, tivemos nos
anos finais da década de 90, acho que...que a mudanca mais importante,
mais forte—digamos assim- que foi a forma de acompanhamento e de

avaliacao da pos-graduacdo em geral...mudou quase tudo...mas acho que

principalmente—assim- 0 que mais interferiu na questdo do trabalho
docente foi a forma de avaliagdo, que passou a estar diretamente ligada aos
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recursos financeiros. A questdo da CAPES, do controle, das
cobrancas..essas coisas, isso é real. [Ah] e tem também muitas mudancas
positivas, a pdés melhorou muito, avancamos muito depois disso, mas... mas
os desdobramentos neste século XXI tem sido perversos, especialmente para
as condicBes de docéncia e ndo é s6 na pds-graduacado ndo...aqui as coisas
ainda sdo muito boas...aqui na graduacao até... e ai eu digo para o ensino e
para a pesquisa... A chamada “era da produtividade” tem causado sérias
distorc6es em nosso trabalho...acho que ndo sé no trabalho do professor,
mas em toda a pos, o0s alunos, os funcionarios, nossos companheiros...todos
temos sido atingidos (ENTREVISTADA 2/ 7 ANOS DE ATUACAO NO
PPGE 2).

Na perspectiva de Bianchetti e Machado (2011, p.247), o resgate histérico € um modo
de compreender como a universidade tornou-se um alvo do interesse capitalista. & sobre
nivel da pos-graduacao, questionam

E de que forma 6rgdos governamentais (como a CAPES) se tornaram
mediadores e porta-vozes desses interesses, traduzindo-os em demandas e
transmitindo-as as universidades como exigéncias ou ingeréncia exogena,

logo, interpretadas (na universidade) como confisco da autonomia e da
liberdade académica?

Diversos estudos analisaram as mudancas substanciais de ordem estrutural, de
objetivos, de fungdes ou da prépria identidade universitaria (CASTANHO, 2000; CHAUI
2001; RIBEIRO, 2002). Examinadas, essas mudancas apontam para o perfil ativo da educacgao
superior brasileira, resultante, em grande medida, do processo de internacionalizacdo do
capital e das discussdes académico-universitarias, da implementacdo de um modelo mais
flexibilizado de acumulacdo capitalista e da ado¢édo da Otica politico-econdeaiioeral,
que preconizam o principio de mercado para regulacédo de todos os campos sociais, dos quais

nao escapou a instituicdo universitaria.

A dindmica de reorganizacdo constante da universidade publica as circunstancias e as
demandas da sociedade acelerou-se muito a partir dos anos de 1990. Discussfes recentes
sobre a educacédo superior (CATANI e OLIVEIRA, 2002; CUNHA, 2006; CATANI, 2011,
OLIVEIRA, 2013) evidenciam elementos significativos relacionados aos novos objetivos,
funcdes e caracteristicas deste nivel de ensino, temas como: a integracdo entre pesquisa €
ensino; a eficiéncia; a qualidade; a competitividade e a equidade dos sistemas; a autonomia
das ciéncias e a liberdade académica; a organizagdo do trabalho docente; as condi¢des de
trabalho; as relacbes das universidades publicas com o Estado e com o setor produtivo; o
impacto da mundializagdo do capital nos planos e Programas; e o financiamento da educacgéo

superior explicitam aspectos da conjuntura académico-universitaria atual, e apontam para a
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necessidade de novas reflexdes sobre o papel da universidade publica, principalmente no

tocante a formacao profissional e a producéo de conhecimento.

Em um artigo intitulado “Notas sobre o sistema de ensino superior brasileiro
contemporaneo”, Martins (1998) baseando-se na noc¢do de campo de Bourdieu, problematiza
as transformacdes do ensino superior, em suas palavras,

[..] Ao invés de se adotar uma perspectiva que privilegie a instituicao
universitaria como um ponto focal de aten¢do que acaba tomando uma
manifestacdo particular como expresséo do gecalnsidero mais fecundo,

do ponto de vista analitico, enfocar a situacdo do ensino superior brasileiro
atual a partir da nogao de campo, em cujo interior das universidades, bem
como os demais tipos de instituicbes que o estruturam, tais como 0s
estabelecimentos isolados, as federacfes de escolas e faculdades integradas,
tendem a ocupar posi¢cdes especificas na hierarquia deste espacgo social.
Creio que esta postura possibilita orientar a reflexdo para a grande

diferenciacgdo institucional que se encontra subjacente na estruturacéo deste
campo especifico (p. 60).

Reportar-se a definicho de campo para compreender as transformacdes da
universidade publica é compreender essa instituicdo como um espaco onde ocorrem relacdes
de forca, monopdlios, lutas, estratégias, interesses e lucros em que se tragam luta
concorrenciais entre os atores ali presentes em torno de interesses especificos que
caracterizam a area em questdo, e no qual as posi¢cdes desses agentes se encontrar
previamente determinadas (BOURDIEU, 1983, p. 122).

Mancebo e Silva Janior (2012) corroboram para o entendimento deste jogo de
interesses discutindo as mudancas da universidade publica, durante as décadas de 1990 e
2000, periodo de atualizacdo dos fundamentos econémicos no Brasil. Para eles, a mudanca do
Regime Monopolista de Acumulagéo para a Acumulacédo Financeira como modo de producéo
do capital € que imp6s a necessidade de mudancas estruturais nas instituicdes republicanas,
entre elas, a universidade publica que assumiu novas funcbes sociais e econbémicas,
observando novas exigéncias para a producédo de ciéncia, tecnologia e inovagédo, assim como
para a qualificacdo demandada pelo novo desenho da economia. Nas mesmas linhas destacan
a importancia dada ao nivel da pés-graduacao, enquanto lécus privilegiado da producdo da
ciéncia, tecnologia e inovacdo com profundas caracteristicas de mercantilizacdo do
conhecimento produzido (MANCEBO; SILVA JUNIOR, 2012, p. 28-29).

Os rumos econdmicos e as politicas publicas para o ensino superior tém
desequilibrado as relagbes de forga do interior do campo universitario em favor de uma

tendéncia competitiva, tendendo a se submeter a l6gica de mercado, externa, ao campo da (re)
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producdo econdmica e perdendo paulatinamente a autonomia para se redefinir. Para Oliveira
(2013) as atuais determinacdes decorrem de um processo de acumulacdo flexivel e da
constituicdo de uma economia do conhecimento cada vez mais globalizada, produtiva e
competitiva que tem multiplicado as demandas econdémicas para as universidades. A atual
reforma da educagéo superior tem, por estes ambitos, conseguido, desestruturar determinadas
funcBes sociais e politicas do campo universitario se valendo de diversos mecanismos que tem
instaurado um novmodus operandigue parece ser inerente a uma logica econémica, e que
dificulta o rompimento de um ciclo reprodutivista do proprio campo e da estrutura social que

o mantém (ORTIZ, 1983).

Em discussdes mais recentes Sacram@iic e Silva (2012, p.64) afirmam que “as
transformacdes da identidade da universidade e do trabalho do professor se articulam a dois
processos mais amplos: a mundializagao do capital e a Reforma do Estado”. Nas ultimas duas
décadas, o Brasil tem passado por sucessivas mudancas em razdo das transformacdes
estruturais da economia mundial. A partir da década de 1990, especialmente a partir da
segunda metade, a publicizacdo do Plano Diretor de Reforma do Aparelho do Estado marca
um contexto onde o pais experimenta radicais transformacdes nas instituicdes republicanas,

na direcdo de suas novas fun¢des sociais e econémicas.

Assim, a universidade publica assumiu lugar de destaque para as mudancas e reformas
instituidas em favor da mundializacdo do capital, destacando as novas exigéncias para a
producdo de ciéncia, tecnologia e inovacdo e para a qualificacdo profissionalizante agora
demandada pela nova economia (SILVA JUNIOR; FERREIRA; KATO, 2012). O novo
posicionamento da universidade publica nos remete a enfatizar dois pontos: o novo papel da
pesquisa, com destaque para o nivel da pés-graduacao, l6cus privilegiado da producao de
ciéncia, tecnologia e inovacdo, e as marcantes caracteristicas de mercantilizacdo do
conhecimento produzido neste nivel de ensino. Silva Junior, Ferreira e Kato (2012)
analisando o PNPG (2011-2020), defendem que nesta perspectiva a universidade tornou-se
uma linha de continuidade do Estado, funcionando como um instrumento de producao
direcionado para o capital financeiro mundializado. Segundo os autores:

A andlise do atual PNPG nos leva a potencial hipotese de que a autonomia
universitaria ndo passa de uma epifania. Todo o sistema de avaliagao,
classificacdo e orientacdo da pdés-graduacdo brasileira induzem a um
esgarcamento da autonomia universitaria, estando a producdo do
conhecimento e a formagdo de nossos pesquisadores totalmente
comprometidas “com o aumento do valor agregado de nossos produtos ¢ a

conquista competitiva de novos mercados no mundo globalizado” (BRASIL,
2010, 37). Esse plano parece fortalecer e concretizar uma politica que h&
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guase duas décadas ja vinha se consolidando na tentativa de mudanca na
cultura universitaria, nos seus objetivos, na formacdo de seus pesquisadores
e que, apesar de ser recebida com resisténcia, vem sendo amplamente aceita
pela geracdo de novos doutores, que pouco a pouco vao assumindo as
atividades de pesquisa e esvaziando o lugar da critica (SILVA JUNIOR;
FERREIRA; KATO, 2012, p. 53).

Nesse sentido, as transformacgdes percebidas pelos professores pesquisadores em
relacdo a universidade e, em consequéncia, a seu processo de trabalho representam um
movimento de forcas internas e externas que vem agindo sobre a universidade Asiblica
diversas transformagfes histéricas, econGmicas, sociais, e académicas de construgdo e
reconstru¢cdo do campo cientifico-universitario implicam diferentes aspectos, entre os

quais destacamos as dinamicas expressas pelo trabalho na pés-graduacéo.

E importante considerar também as diferencas entre os préprios campos cientificos
universitarios, que ocupam posi¢coes diferentes no jogo cientifico, considerando tratar-se de
espacos equipados com diferentes bagagens de autoridade cientifica, capital intelectual e
cultural, e, portanto, com niveis diferentde importancia, influéncia e interconexao
cientifico-social, o que justifica haver diferentes opiniées e a¢des relacionadas a organizacao e
condicbes de trabalho na poés-graduacdo. Assim, o campo cientifico-universitario ao ser
percebido enquanto um campo reestruturado expressa processos de reproducdo e
transformacao, de ajustes e resisténcias, assim como pode representar a busca pela superaca

das situacdes conflituosas, por meio da luta pela autonomia universitaria, de modo especial.

E vélido ressaltar que adotar o campo universitario como espaco de lutas € reconhecer
a existéncia de um jogo de interesses nas praticas cientificas, interessadas na reproducéo €
manutencgao das estruturas de poder concernentes ao campo, assim como por vezes, correlato.
a interesses produzidos em campos externos. Portanto, na secdo seguinte apresentamos
algumas caracteristicas dos diferentes campos pesquisados neste estudo, por consideramo:
gue 0s movimentos de reestruturacdo e ajustes ndo sdo processos homogéneos para todas &
universidades, e, portanto, reconfiguram de modo diferenciado o papel dessas instituicbes e
do trabalho dos professores pesquisadores, e, portanto a opinido desses profissionais acerca de

um mesmo assunto.

4.1- OS DIFERENTES CAMPOS PESQUISADOS

Defendemos que para que se possa conferir maior credibilidade ao objeto cientifico é

necessario analisa-lo sempre em relacdo com aquilo que o cerca, com as condi¢des objetivas
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de sua existéncia. Nessa pesquisa, entendemos a universidade publica como o campo mais
amplo que cerca nosso objeto: o trabalho docente na pos-graduacdo. Pretendemos nas
proximas linhas apresentar algumas caracteristicas dos Programas de poés-graduacdo em
educacao aos quais sao vinculados os professores participantes dessa pesquisa. Situamos o
Programas, as instituicbes a que pertencem, assim como tracamos brevemente algumas
caracteristicas profissionais e pessoais de nossos sujeitos, as quais acreditamos ser

importantes revelar para melhor compreensédo das analises apresentadas nessa pesquisa.

4.1.1 0S PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO

Dois Programas de pos-graduacdo em educacdo foram escolhidos para o
desenvolvimento de nosso estudo. A escolha dos mesagoisi 0 critério de amostragem
tedrica definido para essa pesquisa: os Programas deveriam possuir conceito entre 4 e 7
segundo os critérios de avaliacdo da CAPES, correspondente ao triénio 2010-2012, ter sido
avaliado por pelo menos dois processos de avaliacdo, e serem Programas de pés-graduacac
em educacdo. Seguindo esses critérios selecionamos dois Programas, um com conceito
CAPES 7, e outro com conceito 4, ambos com funcionamento ativo dos cursos de mestrado e
doutorado académicos em educacéao, localizados no estado de Minas Gerais. Os $rograma
escolhidos pertencem a instituicdes universitarias com caracteristicas diferentes, apesar de

ambas serem publicas.

Um dos Programas pertence a uma universidade expoente no cenario nacional e
estadual, ativdhd mais de quatro décadas e, atualmente conta com corpo docente efetivo
permanente muito bem avaliado pela CAPES e com atuacdo na graduacdo e na pés-
graduacdo. De acordo com a CAPES (2013), este Programa se destaca por seu nivel de
desempenho (formacdo de doutores e producdo intelectual) diferenciado em relacdo aos
demais Programas da area e equivalente ao dos centros internacionais de exceléncia, o que ¢
atestado pelo seu indice de publicagcdes em periddicos A e livros L4. Na avaliacdo trienal da
CAPES do periodo 2012812, este programa recebeu o conceito “muito bom” para todos os
guesitos avaliados: proposta do programa, corpo docente, corpo discente, teses e dissertacdes
producao intelectual e inser¢cao social. Ao longo do texto nos referimos a este Programa de
Pos-graduacdo como PPGE 1. Ainda sobre esse Programa de pos-graduacdo em educaca
salienta a CAPES:

O Programa apresenta indicadores significativos de inser¢do nacional e

internacional. Trata-se de um Programa consolidado que se destaca na
formac&o de pesquisadores, com expressiva contribuicdo para nucleagéo de
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programas de pos-graduacao e de grupos de pesquisa. Ressalta-se, por fim,
dentro destes diferenciais, a insercdo e o impacto regional e nacional do
Programa com lideranca reconhecida no aprimoramento da formacédo de
guadros para a pos-graduacao em educacéo (CAPES, 2013, p.7).

O outro Programa possui um corpo docente permanente em quantitativo
correspondente a um quarto, se comparado ao numero de docentes do Programa anteriormente
citado. E um Programa mais jovem, criado em 1999 com o nivel de mestrado académico, e
uma década depois passou a oferecer curso de doutorado. Os dados disponibilizados na Ficha
de Avaliacdo do Programa, correspondentes ao triénio de avaliacdo da CAPES 2010-2012, na
qual o programa obteve conceito 4, dispdem que nos quesitos: proposta do programa, corpo
docentee insergao social, a comissdao de avaliagdo conferiu o conceito “muito bom”. Ja para
0S quesitos: corpo discente, teses e dissertacdes e producdo intelectual, recebeu conceito
“bom”. Ao longo do texto, ao nos referirmos a este Programa de Pés-graduacédo utilizamos o
termo PPGE 2.

Como se pode verificar, 0s campos de pesquisa que envolvem esse estudo apresentam
caracteristicas singulares, ainda que abriguem profissionais da mesma é&rea e tenham a
finalidade comum de formar professores-pesquisadores. Novamente recorremos ao conceito
de campo de Bourdieu para compreender que se tratam de instituicbes universitarias
diferentes, portanto, sdo campos cientificos diferentes, ainda que nado se diferenciem do ponto
de vista de suas finalidades. De acordo com Bourdig®3, p.122), “o campo cientifico,
enguanto sistema de relacbes objetivas entre posi¢cdes adquiridas (em lutas anteriores) € o
lugar, o espago de jogo de uma luta concorrencial” pela dominagdo, pelo monopOlio da
competéncia @utoridade cientificaem um processo de disputa permanente que oferece o
sentido ao jogo concorrencial. Em relacdo a caracterizacdo das universidades federais,
Sguissardi e Silva Janior (2009, p.195) afirmam:

Por pertencerem ao mesmo sistema, as universidades federais apresentarem
certas semelhancas no complexo de suas especificidades. Isto,
eventualmente, por raz6es normativas de direitos e deveres, portanto,
sujeitas as mesmas politicas, ao mesmo arcabougo juridico, por
influenciarem e serem influenciadas no mesmo lugar politico do Estado. Tais
aspectos deixam-nas aparentemente homogéneas, ndo permitindo, deste

angulo, perceber as especificidades culturais produzidas pela histéria de cada
uma delas.

Nesse sentido, no campo cientifico universitario o que se coloca em jogo é o

monopolio da autoridade cientifica, compreendida como a capacidade e a competéncia



38

cientifica para falar e agir legitimamente, uma posicdo dominante alcangada basicamente via
acumulacéo de capital cientifico e concretizada, muitas vezes, medianjgacdo de cargos,
participacdo em comissfes, poder politico de decisdo e prémios de reconhecimento
(CATANI, OLIVEIRA, 2002. Isto posto, sabemos que estamos lidando com perfis cientifico
diferentes, que ocupam posicdes diferentes no ambito dos Programas de Pds-graduacao e,
que, portanto, podem produzir discursos diferentes.

4.1.2 OS PROFESSORES PARTICIPANTES

A entrevista intensiva foi o instrumento de coleta de dados escolhido como um dos
meios de construgdo desse estudo. Foram realizadas entrevistas intensivas com trés
professores pesquisadores dos programas de poés-graduacdo selecidoiadpeofessores
sdo vinculados ao programa que apresenta conceiouiy vinculado ao programa que

apresenta conceito 4.

Interessou-nos tecer algumas consideragbes sobre o professor-pesquisador, para
melhor compreensao do papel exercido pelos nossos sujeitos no contexto da pds-graduacao
Severino (2006) denomina de pesquisadores docentes o novo perfil profissional que surge da
nova compreensao epistemoldgica sobre a atividade docente universitaria, emergente de um
contexto bem situado de mudancas da universidade publica em relacdo as suas funcdes e
objetivos, no qual a pesquisa assume lugar de destaque no ensino superior. E a pds-graduacac
assume, como prioridade, a formacao do pesquisador, do professor-pesquisador. A legislacéo
educacional coloca o trabalho desse profissional em estreita relacdo com a pesquisa. Nesse
processo, a producao do conhecimento cientifico passou a ser enfatizada ndo sé nos processo
formativos, mas principalmente no trabalho docente atrelado a investigagéo cientifica.

Analisando a pés-graduacatricto sensupartimos da nogcdo de que esse ambiente
académico tem entdo, como maior finalidade formar o professor-pesquisador. Nessa
perspectiva, a pesquisa passa a ser a razao crucial de ser, tanto do discente, quanto do docents
Entretanto, os professores-pesquisadores, formadores afirmam que, apesar de assumirem &
centralidade da pesquisa, a atividade de ensino ainda é a base da dimensado formativa,
considerando que, ao formar o pesquisador também se estd formando o professor
universitario, que dentre outros aspectos, deve ser capacitado para saber ensinar, o que reque

uma formacéo didatico- pedagogica.

Sobre o processo de formacgao de professores e de pesquisadores, os destacam:
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A pés-graduacdo ela permite essa produgdo do conhecimento que nés
falamos anteriormente por meio das pesquisas, por meio das orientacées
das dissertacfes e das teses. Mas, a funcdo do programa de pés-graduacao
também ndo é apenas essa producdo do conhecimento académico, do
desenvolvimento das pesquisas por meio das dissertacGes e das teses. Tem
0S sujeitos, 0s sujeitos que participam desses programas de pos-graduacao e
gue nés temos ali também uma dimensdo formativa, uma dimensdo de
formacdo. Formacgdo de pesquisadores, siim...né, de novos pesquisadores.
Formacéo porque é uma formacdo académica, entdo é uma formacédo de
novos pesquisadores, mas também, pelo menos no Brasil, na forma como o
sistema estd organizado por meio dos programas de pdés-graduacdo, nés
também formamos os professores que vao atuar no ensino superior, ndo é?
Entdo, vocé tem que pensar que € em um programa de pds-graduacao voe
forma ndo apenas o pesquisador, mas também o professor que vai atuar no
ensino superior. E, essa discussdo sobre a formacdo do professor do ensino
superior ela € muito complexa, ja existe muita discussao sobre isso, mas
também temos que avancar muito nessa discussao especifica. Agora, para
além, vou dizer até da formacgéo do pesquisador e da formacéo do professor
gue vai atuar no ensino superior, vocé ainda tem a formag&o humana, a
formacao de carater, vocé tem a formacao de cidadaos criticos, que eu acho
gue o programa de poOs-graduacao, independentemente da area, ndo sé de
educacéo, qualguer area um programa de pos-graduacao ndo deve ser para
formar técnicos, ndo é.(ENTREVISTADG- 8 ANOS DE ATUAC;AO NO
PPGE 1)

Eu entendo a formagdo como um processo continuo, multifacetado... ndo
acredito que sejam coisas que possam ser dicotomizadas. Para mim, formar
0 pesquisador e o professor constitui parte de um processo formativo, um
deve constituir o outro... o professor precisa saber investigar, enxergar
metodologicamente, trabalhar dados, extrair informacgfes... e no mesmo
sentido, entendo que o pesquisador deve saber ensinar, transmitir
conhecimentos. Isso ndo se separa..a pesquisa ela ndo é s6 a pesquisa
académica...ha a pesquisa do cotidiano, a busca por respostas urgentes a
nossa pratica, isso também €& pesquisa...ser reflexivo €é ser
pesquisador(ENTREVISTADA-Z ANOS DE ATUACAO NO PPGBH.2

Assim, podemos reconhecer que, de modo geral, os professores formadores da pdés-
graduacacstricto sensuassumem a pesquisa hdo s6 como elemento formativo com carater
instrumental, mas como fim de um processo de escolarizacdo, ao formarem novos
professores-pesquisadores nos cursos de mestrado e doutorado em que atuam. Desse modo, <

preocupam em proporcionar ao discente uma formacgéo mais ampla, critica, transformadora.

Ainda que em seus depoimentos, 0s professores-pesquisadores tenham apresentado
depoimentos que convergem para um mesmo entendimento sobre diversos assuntos, como no
caso da dimensao formativa da pos-graduatiéio sensuytambém identificamos temas com
posicionamentos divergentes, entre os quais destacamos as condi¢cdes para desenvolvimenta
do trabalho e para o processo de producdo do conhecimento. Um dos professores

entrevistados apresentou discurso singular, quando comparado aos demais entrevistados.
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Dentre outros aspectos revelou que, sobre suas condi¢des de trabalho ndo percebe aspectos d

intensificagdo e precarizacdo e avaliou positivamente sua condicdo de tempo para produzir.

Ao longo desse processo de andlise apresentamos alguns excertos de depoimentos que
pudessem exemplificar esses diferentes posicionamentos, os situando dos lugares de onde
falam os professores entrevistados, ja que acreditamos que o contexto onde o trabalho docente
€ desenvolvido exerce importantes injuncdes sobre o proprio trabalho, assim como sobre a

perspectiva assumida em relacdo ao mesmo, por parte de todos os agentes nele envolvidos.

4.2-A CONDICAO DO TRABALHO NA POS-GRADUACAO EM EDUCACAO SOB A
OTICA DOCENTE

Nesta secdo analisamos os dados que alicercarammergéncia da categoria
“Condi¢do do trabalho”. Esses dados trouxeram informacdes referentes ao processo de
trabalho do professor na pds-graduacdo, compreendendo caracteristicas de tempo, espaco,
demanda e organizacdo que envolve o cotidiano profissional do professor-pesquisador.
Observamos que as condicbes em que os professores exercem suas atividades influenciam nos
resultados de seu trabalho, e que tais condi¢cdes, dentre outros aspectos, sdo derivadas dc
modo de organizacdo do trabalho na atualidade. Em virtude de sua amplitude analitica, essa
categoria abrange outras duas subcategoiii@snsificagdo do trabalho” e “Organizagdo das
atividades docent&s

A subcategoria “Intensifica¢do do trabalho” diz respeito, de modo mais especifico, as
condicGes de tempo para o trabalho, com destaque para as diversas estratégias organizada:
pelos professores para o atendimento as demandas de producdo académica, muitas veze:
responsaveis por assegurar o proprio professor, ou até mesmo do préprio programa de poés-
graduacdo no sistema CAPES. Em sintese, refere-se ao alargamento do tempo de trabalho
para além da jornada prescrita, movimentando do ambito profissional para a vida pessoal,
como um processo indissociavel. E a tendéncia de identificacdo do tempo familiar com o da

pratica académico-universitaria.

A subcategoria “Organizagdo das atividades docentes” representa 0 modo como 0S
professores-pesquisadores se organizam e planejam sua atividades para cumprir sua agenda d
atividades de ensino, pesquisa, extensédo e administragdo. Por meio dos dados relacionados &
esta subcategorias, conseguimos associar elementos que respondem as seguintes questde:

como o professor prepara suas ativid@dgsais sao as suas demandas? Sob que condicdes se
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organiza? Cumpre metas, € avaliado? Para qué faz? Que estratégias utiliza parasatender a

demandas de atividades docentes?

No quadro 4, a seguir, apresentamos as relagbes estabelecidas entre a categoria
“Condi¢ao do trabalho”, as subcategoria®rganizagdo do trabalho” e “Intensificagdo do
trabalho”, com 0s nossos objetivos de pesquisa. A intencdo é sinalizar o modo como fomos
tecendo esse trabalhpara que as categorias de analise emergentes nos respondessem as

guestdes e os objetivos de pesquisa.

A CATEGORIA “CONDICAO DE TRABALHO”, SUAS SUBCATEGORIAS E OS
OBJETIVOS DA PESQUISA

Categoria e subcategorias Objetivos de pesquisa relacionados
e CATEGORIA - Condicio do Analisar as condicbes de producao
conhecimento dos professores-pesquisad
nos Programas de Pdés-graduacdo
e SUBCATEGORIA- Organizacdo | Educagdo scricto sensu de  duas
universidades publicas federais do estad
Minas Gerais, frente as demandas impo
pelo modelo vigente de avaliagcéo
CAPES, a fim de compreender
consequéncias desse processo sobr
conhecimento por eles produzido.
e SUBCATEGORIA - Organizacdo di ldentificar as formas de os professor,
pesquisadores se organizarem [
produzirem conhecimentos, frente a ¢
rotina de trabalho e as demandas
exercicio docente na universidade publice
e CATEGORIA- Condicao do Analisar os sentidos atribuidos pe
professores-pesquisadores ao  trabg
docente na pos-graduacdtricto sensuna
e SUBCATEGORIA- Intensificacdo | universidade contemporanea, em terr
pessoais, profissionais, formativos, politiq
e educacionais.

trabalho

do trabalho docente

trabalho docente

trabalho

do trabalho

QUADRO 4 — A categoria “Condicao de trabalho”, suas subcategorias e os objetivos da
pesquisa.
Fonte: Dados da pesquisa

Os excertos a seguirretirados dos discursos dos professores-pesquisadores
entrevistados representam alguns dos aspectos sinalizados na categoria “Condi¢do do

trabalho”:
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O cotidiano de trabalho é intenso, muito intenso, tanto em relacdo ao
volume de atividades, quanto em relacdo a sua complexidade. S&o muitas as
demandas pelas quais sombeonstantemente” cobrados. Além disso, a
pressao pela finalizacdo de produtos em tempos exiguos...é ai € que eu vej
essa questdo da produtividade (...)O tempo ndo € suficiente e exige
dedicacdo que excede e muito- a jornada de trabalho para qual fui
contratada. Por isso o tempo é um problema! A gente perdeu uma certa
tranquilidade na producdo, uma postura mais tranquila, intelectual, por
uma pressao da producao que acaba sendo indevida da forma como se esta
fazendo(...) entende...ter que orientar no mestrado e no doutorado, ter ndo
sei quantos alunos na graduacgdo, porque € importante estar inserido na
graduacdo, dar aulas, orientar monografias, participar de eventos,
congressos, submeter projetos, publicar com Qualis...tudo isso em
concomiténcia. Esté claro que isso € uma violéncia...E €. (ENTREVISTADA
1- 5 ANOS DE ATUACAO NO PPGE 1

(...) O tempo ndo é suficiente. A avaliacdo, de certa maneira impds aos
programas, uma rotina mais dura, tudo relacionado a ideia de
produtividade, de producéo rapida. A cobranga por prazos mais rapidos ja
foi sinalizada pela CAPES, por exemplo, com a redug¢do do periodo dos
cursos de mestrado e de doutorado...ndo estou dizendo que o tempo nao seja
suficiente, mas que perdemos na qualidade da formag&o...Ah isso perdemo!
O que temos feito...para produzir € nos concentrar em algumas produgdes,
produzir coletivamente a partir de discussfes com nossos grupos de
pesquisa. A minha area aqui € muito potente nisso(ENTREVISTADA 2
ANOS DE ATUACAO NO PPGH.2

No cotidiano que exige uma postura pragnatica, o professor-pesquisador constroi sua
pratica universitaria e parece sobre ela refletir imediatamente. A partir dos excertos dos
depoimentos dos professores-pesquisadores pedemptar as relacdes mediadas pelas
praticas avaliativas, que no caso da pos-graduacdo sdo de responsabilidade da CAPES, e

caracteristicas da pratica docente universitaria.

NG6s temos vivido isso, a todo tempo aqui na pés-graduacdo, cobranca,
cobranca...e quem néo aceita, néo fica...é isso. Eu e varios colegas, todos
sentimos 0s nossos compromissos trabalhistas relativos a jornada de
trabalho, excedendo os limites da vida pessoal...em casa, aos finais de
semana também trabalhamos (...) e sinceramente ja ficou comum levar
servigo pra casa -€ um jeito de dar conta- acho estranho quando néo levo,
mas raramente ndo levo...fico...acho estranho...fico pensando que estou
esquecendo de alguma coisa.e quando vou ver es(queci
mesmao...[risos].(...)Hoje se tem uma cultura muito fortemente, digamos
assim, de cobranca (ENTREVISTADA 1- 5 ANOS DE ATUACAO NO
PPGE).

A professora utiliza o termOcobranga” quando se posiciona quanto a condigdo de
trabalho na pos-graduacdo. Como professora-pesquisadora, afirma fazer mais do que pode em
relacdo a sua demanda de trabalho, o que caracteriza um processo de intensificacdo de sue

rotina de trabalho. Duarte (2010) retoma diversos estudos sobre a intensificacdo do trabalho
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docente (APPLE, 1989; HARGREAVES, 1995; OLIVEIRA, 2005, 2008, entre outros) e
descreve a partir de tais discussdes, o fendbmeno da intensificagdo como uma forma de
deteriorizacdo dos direitos e privilegios dos trabalhadores da educacdo, marcada por um
quadro de excesso de trabalho, reducdo do tempo de descanso do professor; sobrecarga
cronica e persistente de tempo, reduzindo as possibilidades de atualizacdo, planejamento a
longo prazo e trabalho coletivo, aumentando o desgaste e o isolamento dos professores e

comprometendo a qualidade da educacéo.

Por meio dessas estratégicas sutis a intensificacdo envolve a prépria jornada de
trabalho docente, onde séo delegadas ao professor novas funcées e responsabilidades, a fim dt
atender as exigéncias do sistema e da comunidade, sem que haja tempo habil, e, por vezes,
condigdes para tanto. Mencionando os mecanismos de avaliagdo do trabalho docente, a
mesmaautora afirma que “a fim de garantir a efetiva utilizagdo produtiva do tempo de
trabalho, tém-se utilizado especialmente da vigilancia direta e o controle burocratico dos
docentes” (DUARTE, 2010, p.1).

A subcategoria “Intensifica¢do do trabalho” € marcada pelo fator tempo. Compés-se
como categoria analitica devido a recorréncia da identificacdo, por parte dos docentes
entrevistadas, do aumento excessivo da demanda de trabalho e de produg&o avancando pare
além da jornada prescrita e moversgao ambito profissional para a vida pessoal, como um
processo indissociavel. Isso evidéncia a tendéncia de identificacdo do tempo familiar com o
da pratica universitaria. Reiteramos que esse aspecto marcou de modo proeminente o

depoimento das professoras-pesquisadoras.

Problematizando a intensificacdo do trabalho docente na pdés-graduacdo de
universidades federais brasileiras, Sguissardi e Silva Janior (2009, p. 43) discutem as
incidéncias do novo modelo de avaliagcdo da CAPES sob o trabalho do professor-pesquisador.
Os autores salientam que frente ao modelo de avaliacdo vigente, este professor precisa se
submeter a uma série de exigéncias e processos cujos resultados repercutem nadmgliacdo
Programas aos quais estdo vinculados. Neste sentido, o trabalho docente na pés-graduacac
tem se caracterizado, dentre outros aspectos: pela reducao expressiva do tempo para pesquis:
e orientacdes; exigéncia por producgdes e publicacdes cientificas em periddicos qualificados;
ministrar aulas na graduacdo e na pos-graduacéo; possuir pesquisas financiadas (na maioria
das vezes, abaixo da demanda) por agéncias de fomento que gozem de prestigio aeadémico;
prestacdo de assessorias e consultorias cientificas, geralmente orientadas pelas demandas d

mercado financeiro.
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Sobre o tempo de dedicacdo ao trabalho, um caso, em particular, se destaca entre 0s
demais depoimentos. Um professor analisando suas condi¢bes de trabalho na universidade,
afirmou ndo perceber caracteristicas de flexibilizacdo, precarizacdo e intensificagdo no
processo de trabalho e, reconhecendo falar especificamente da sua condicdo, classifica suas
condi¢cdes de trabalho como relativamente boas. Professor-pesquisador ha oito anos em um
Programa de Pds-graduacgdo conceito maximo na avaliagdo da CAPES, analisa suas condi¢e
de trabalho por meide comparag¢des com universidades de outras regides do pais, e até com
realidadesedrangeiras, reiterando compreender que as condicfes de trabalho do professor
universitario brasileiro sdo “boas”, especialmente quando comparadas com as condi¢gbes de
quase duas décadas atras. Sua analise apreende diversos aspectos: condi¢do salarial, condicé
de fomentos para pesquisas, posicionamento na carreira académica (tempo de carreira),
condicbes de formacdo e uma breve retomada histérica das condicbes de trabalho na pos-

graduacéo brasileira.

[...]Jeu ndo sei se concordo com essa tese ai da precarizagdo. Ndo. Eu acho
gue o professor brasileiro, até comparando ai com outros professores, de
outras universidades em outros paises, eu acho que nés temos boas
condicbes de trabalho. N&o acho que as nossas condicdes de trabalho sejam
ruins. Entdo, essa tese ai de precarizacdo, ela pode até ser verdadeira,
dependendo da universidade, dependendo da regido do pais, mas de uma
maneira geral, eu acho que as condi¢cdes de trabalho de um professor
universitario brasileiro, e ai eu estou falando, principalmente, dos
professores das universidades federais, eu acho que as nossas condi¢des de
trabalho sdo relativamente boas...eu acho que o professor universitario,
claro que ele trabalha muito e, nés, na universidade, quando nés chegamos
ja, num ponto, ndo €, em que nos ingressamos num programa de poés-
graduacdo, vocé espera que esse professor, ele se envolva com as quatro
atividades principais ai da universidade: que é ensino, pesquisa, extensao e
administracdo.(...) Olha, eu tive este ano na Hungria, estive num evento la
em Budapeste, eu encontrei um colega meu que deve ser mais ou menos da
minha idade, ndo sei, ndo perguntei a idade dele. Ele est4 ha 10 anos como
professor efetivo da universidade 14 da Hungria. Ele dedicou...trabalha na
universidade ja ha 10 anos, d4 aula na universidade (pausa.). Ele recebe
500 euros por més. E o salario dele na universidade, ele recebe 500 euros
por més, isso se a gente for converter da 1500 reais porEnéle dando

aula ha 10 anos ja na universidade, e ai com 500 euros ele ndo consegue
sobreviver, ele tem um segundo emprego como pesquisador num instituto de
pesquisa. E l4 ele recebe mais 300 euros. Entdo, o salario dele é de 800
euros por més, em dois empregos, ndo tem dedicacdo exclusiva na
universidade, ndo tem onde pedir recursos pra pesquisa, pra participagédo
em eventos, etc e tal. SO pra te dar um exemplo, de como existem professores
mundo a fora em condi¢cdes muito piores do que a nossa. (...) Eu acho que
h& colegas, obviamente, que estdo em outros momentos da carreira e por
estar em outros momentos da carreira, € obviamente que as condicbes
podem ser diferentes, mas na minha condi¢cdo atual, as minhas condicdes
s&o boas (ENTREVISTADO-3 ANOS DE ATUACAO NO PPGE 1).
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Esse professor cita brevemente a questdo da produtividade, tema tdo caro as
discussbes sobre o trabalho docente na poOs-graduacdo. Novamente faz uma andlise
comparativa entre as realidades brasileira e estrangeira. Acreditamos que o cunho
comparativo que cerceia as falas deste professor deve-se ao fato de sua insercao internacional
durante seu processo de formacao profissional e atuando como professor visitante em

universidades americanas.

[...] E o professor brasileiro as vezes reclama sem conhecer a realidade |4
de fora, que, inclusive, nessa questdo da produtividade a pressdo é ainda
maior, tém paises que a pressdo pela produtividade é ainda maior. E
conheco mais especificamente, os Estados Unidos. E nos Estados Unidos,
diferente do Brasil, nos Estados Unidos ndo é muito dificil vocé conseguir
uma vaga como professor numa universidade americana, se esta
universidade € uma universidade de pesquisa e uma universidade bem
conceituada, vocé consegue uma vaga como professor, mas vocé sé vai se
tornar professor efetivo daquela universidade, depois de sete anos. Sete
anos, ja trabalhando nessa universidade, assumindo ensino, pesquisa,
extensdo e administracéo, e ao final desses sete anos se vocé nao tiver uma
produtividade que eles considerem adequada, depois desses sete anos vocé
pode, simplesmente, receber a informagdo de que vocé ndo sera mais
professor naquela universidade. Ai vocé tem que procurar emprego em
outra universidade e comecar tudo de novo...Depois de sete anos, entende?
Esta é a realidade dos Estados Unidos. Essa pressao por publicacdo entéo,
€ muito maior, porque se nesses sete anos vocé ndo publicar, ndo é...0 que
eles consideram suficiente para um professor universitario...ndo €, do nivel
dessa universidade, vocé nao se tornarA professor efetivo dessa
universidade. E mesmo depois de se tornar professor efetivo, ja com
estabilidade, vocé ainda continuara sofrendo as pressfes por publicacdes.
Isso eu “to” falando no contexto dos Estados Unidos, que ¢ muito maior as
pressbes la. Eu considero que ainda sejam muitos maiores, do que as
pressbes que hoje nos recebemos aqui no Brasil (ENTREVISTAD® 3
ANOS DE ATUACAO NO PPGE 1).

Justificando seu posicionamento, este professor ainda faz referéncia as condicfes de
qualificacdo oferecidas ao professor universitario brasileiro. Exemplificando por meio das
condicbes com as quais se afastou do trabalho para cursar doutorado no exterior, preservando
seu salario e sendo apoiado com bolsa de pesquisa, o professor salienta que essas Sac
condicOes privilegiadas dos professores universitarios brasileiros, novamente comparando a

contextos de outros paises.

A singularidade que denota o posicionamento desde professor-pesquisador frente as
suas condicbes de trabalho, p6de ser compreendida por meio de sua propria analise, onde
tomamos como pano de fundo a comparacdo com realidades estrangeiras. No entanto, ao
falarmos de Brasil, considerando a potictade’ do sistema de Pds-graduacéo brasiledro,

possivel abrandarmos a critica ao sistema e, principalmente, as cobrancas demandadas pelc
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atual modelo avaliativo da Pos-graduacéo, regulado, coordenado e efetivado pela CAPES? E

possivel avaliar todas as areas de conhecimento com padrdes homogéneos?

Sguissardi (2010, p.22) abordando a questdo do produtivismo académico na pos-
graduacéo brasileira, salienta que o modelo de avaliacdo da CAPES ¢ interpretado pela critica
COMO “um processo que considera muito mais o quanto um docente-pesquisador publica do
que a qualidade ou o beneficio cientifico, publico e social do que ¢ publicado”. Neste sentido,

0 que temos assistido no tocante a avaliagdo dos programas de pds-graduacémse a énf
exacerbada na produtividade, em detrimento da relevancia cientifica, publica e social do
conhecimento produzido, o que nao significa dizer que ndo haja excelentes publicacdes.
Outros problemas correlatos ao produtivismo académico e a mercantilizacdo no campo da
producdo do conhecimento na universidade seriam: a transformacdo do conhecimento em
mercadoria; o0 empresariamento das universidades publicas; a maior valorizacdo da
guantidade, ao invés da qualidade; a competicdo estabelecida entre as instituicdes
universitarias, entre os programas de poés-graduacdo e entre 0s proprios professores-
pesquisadores; e a mera multiplicacdo de textos originados de uma mesma pesquisa,
objetivando o aumento da produtividade (SGUISSARDI, 2010).

A subcategoria “Organizacao das atividades docentes” revela a andlise dos dados que
denotam o modo como os professores entrevistados se organizam para atender as demanda:
do trabalho na pés-graduacdo. Cabe ressaltar aqui, que para esses professores 0 modo de
trabalho e de organizacdo ndo é diferente da graduacdo para a poOs-graduacdo, em seus
depoimentos reiteram e se reconhecem como sao professores de dedicacéo exclusiva a uma
universidade e atuam nos niveis de graduacdo e de pds-graduacado, que por si SO reservam

especificidades e demandas diferentes que, entdao, orientam para um modo de organizacao das

Y

atividades. Sobre a organizacdo de suas atividades uma professora-pesquisadora destace
novamente que a problemética reside na demanda excessiva e ndo na atividade propriamente
dita

Muitas das minhas atividades néo se dissociam. Mas na pos-graduacao, por
exemplo, com o0 aumento da carga horaria e o processo de orientacao para
trabalhos académicos e para os artigos vai grande parte do meu tempo...
sem contar com a participacdo em comissdes, emissdo de pareceres... iSSO
(...) sé@o coisas que dificultam de certa forma nosso trabalho, ndo pela
atividade, mas pela demanda excessiva. Sinceramente... gostaria de poder
me dedicar ainda mais a docéncia, entendo que, na nossa area, a docéncia é
a mais relevante de todas, pois € ai que alimento minhas pesquisas, minhas
acOes. O ensino seja na graduacgdo ou na poés, € minha ligacao direta com o
cotidiano da agéo docente, com as pessoas em formacao...e € meu processo
de formacdo também...porque me da pistas, me instiga, me mobiliza a
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querer saber mais, me oferece possibilidades para novas pesquisas (...
TUDO.. TUDO que pesquiso veio do meu cotidiano enquanto professora...e
além disso, é por meio do ensino que também dou vida ao meu grupo de
pesquisa, que encontro meus bolsistas de iniciagdo cientifica
(ENTREVISTADA 2 7 ANOS DE ATUACAO NO PPGE 2).

Em contrapartida, dado seu posicionamento singular, o outro professor-pesquisador
relata conseguir manter suas demandas de atividades em equilibrio. Entre as demandas para c
ensino, pesquisa, extensdo e administracdo afirma que a Udltima € a que menos l|he
sobrecarrega. O entrevistado faz uma interessante analise situando as fases da carreira docent
universitaria
[...] e eu acho que isso faz parte da nossa vida, também acho tempo ainda
para publicar, para apresentar meus trabalhos, enfim...eu ndo vejo nada
demais nisso. Eu acho que faz parte da carreira de qualquer professor, se
vocé quer ser professor universitario, vocé tem que enfim...dar conta dessas
demandas. Eu dou conta, ndo acho que nenhuma dessas atividades toma
mais tempo do que a outra, nenhuma atrapalha a outra, acho inclusive que
elas se ...6..., é... uma ajuda a outra, elas, elas sao muito possiveis de serem
articuladas, enfim, sinceramente, acho que isso € parte do nosso trabalho,
realmente nos trabalhamos muito, mas dificilmente eu trabalho nos finais de
semana, por exemplo...n&o preciso trabalhar os finais de semana. Os finais

de semana eu dedico a minha familia (ENTREVISTADOB3ANOS DE
ATUACAO NO PPGE 1).

A andlise apreendida nos permite visualizar os diversos vieses que pode assumir a
condicdo de trabalho do professor-pesquisador, ja que sobre 0 mesmo pesam caracteristicas
muito especificas, entre as quais podemos destacar: a influéncia do género na percep¢ao das
condicOes negativas e positivas de trabalho; a diferenca oriunda dos processos formativos e de
vivéncia académico-profissional; a diferenca entre as demandas a serem cuenpidds
programa, dentre outros. Essas especificidades, ainda que ndo sejam objeto central desse
estudo, séo relevantes para o entendimento do que se pretende com ele, segundo a diretriz
metodologica adotada. Considerando as limitagbes desse estudo, interessa-nos neste
momento, alertar para a importancia de sinaliza-los na composi¢do da categoria discutida

neste item.

Neste sentido questionamos: Quais sdo 0s sentidos que se mantém no trabalho do
professor-pesquisador? Acreditamos que, ao assumirem a critica ao modelo de avaliacdo da
pos-graduacdo e as consequéncias negativas para a universsdgaeducdo do

conhecimento, as relacdes de trabalho e a vida sociofamiliar, os professores ndo negam os
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aspectos positivos de seu trabalho, como por exemplo, as oportunidades de formagéo, que em
alguns casos sao realmente facilitadas, nem mesmo a produtividade académica e a

necessidade de avaliacdo do sistema de pdés-graduacao, e, portanto, dos professores e do:
programas, ou seja, 0 que ocorre B&ooposicao a existéncia de critérios, mas sim a negacao

de uma ideologia produtivista e a manifestacdo da necessidade de uma pratica ayadiativa

se ajuste e considere as espeicifides das areas de conhecimento.

Neste contexto, a partir da nova configuracado da universidade publica observaram-se
alguns efeitos negativos e evidentes da transformacédo da atividade académica em tarefas de
cunho produtivista e instrumental, a serem executadas em curto prazo, as quais se distanciam
da qualidade da producéo do conhecimento cientifico. Este quadro nos remete a um contexto
de politicas produtivistas deslocadas da funcéo social do trabalho docente, o da formacgéo

humana.

A proxima secdo aborda categoria “Producdo do conhecimento”. Essa categoria
emergiu @s dados relacionados a categoria “Condi¢ao de trabalho”, que quando
problematizados apresentaram especificidades relativas a “condig¢ao de tempo para produgao”,

que é um dos codigos iniciais desse estudo.

4.3- INTERFERENCIAS E REPERCUSSOES DAS PQLI'TICAS DE
PRODUTIVIDADE NO CONHECIMENTO PRODUZIDO EM EDUCACAO

Nestasegdo apresentamos a analise da categoria “Produ¢do do conhecimento” e das
subcategorias relacionadas “Producdo continua” e “Discurso do produtivismo”. Os dados que
originaram essas categorias retratam, entre outros aspectos, o sentido que a produtividade
docente tém adquirido nas atividades da pds-graduacao; a dimenséao formativa da producéo do
conhecimento para os professores-pesquisadores e aspectos relacionados a socializagdo dc
conhecimento. Para dar inicio a uma apresentacéo e discussao da articulagdo dos dados com :
teoria pertinente, ilustramos no quadro abaixo, a relacdo entre as categorias abordadas nests

secace 0s Nnossos objetivos de pesquisa.
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A CATEGORIA “PRODUCAO DO CONHECIMENTO ”, SUAS
SUBCATEGORIAS E OS OBJETIVOS DA PESQUISA

Categoria e subcategorias

Objetivos de pesquisa relacionados

e CATEGORIA — Producéo do
conhecimento

e SUBCATEGORIA - Producao
continua

e SUBCATEGORIA - Discurso do
produtivismo

Analisar as condi¢des de produca
do conhecimento dos professores;
pesquisadores nos Programas de
Pos-graduacdo em Educag@oicto
sensude duas universidades
publicas federais do estado de
Minas Gerais, frente as demandas
impostas pelo modelo vigente de
avaliacdo da CAPES, a fim de
compreender as consequéncias
desse processo sobre o
conhecimento por eles produzido.
Investigar o processo de producac
de conhecimentos de professores;
pesquisadores nos Programas de
pos-graduacastricto sensuem
educacao.

Identificar as formas de os
professores-pesquisadores se
organizarem para produzirem
conhecimentos, frente a sua roting
de trabalho e as demandas do
exercicio docente na universidade
publica.

Analisar os sentidos atribuidos pel
professores-pesquisadores ao
trabalho docente na pés-graduaca
stricto senswa universidade
contemporanea, em termos pesso
profissionais, formativos, politicos
educacionais.

QUADRO 5 — A categoria “Producdo do conhecimentd, suas subcategorias e os

objetivos da pesquisa.
Fonte: Dados da pesquisa

Nessa investigacdo a producao do conhecimento foi conceituada como um processo de

sistematizacdes constituidas ou orientadas pelos professores-pesquisadores relacionadas

-

C
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algum fendbmeno ou realidade que se quer compreender com bases em pesquisas, projetos, a
ensino eem reflexdes. Sado conhecimentos sistematizados e socializados por meio dos

recursos, condi¢cdes e paradigmas disponiveis no espaco académico. Os trés excertos de
entrevistas seguintes, trazem as concepcdes referentes ao processo de producdo do
conhecimento para os professores-pesquisadores dos Programas de Pdés-Graduagdo en

Educacéo.

No primeiro excerto, podemos destacar as diferentes nuances que o termo “producao
do conhecimento” pode assumir na pratica docente. A entrevistada explorou o significado e a

finalidade do conhecimento. Ela falou:

Produzir conhecimentos € pensar...fazemos isso o tempo todos aqui. Temos
aqueles conhecimentos que produzimos e sistematizamos, temos aqueles que
produzimos e usamos. Temos 0s que sdo resultados de pesquisas, temos 0s
gue resultam de nosso amadurecimento profissional. Produzir conhecimento
pode significar muita coisa, ndo é s6 o que pode ser avaliado ndo. Eu
produzo conhecimento quando acrescento novos saberes aos meus saberes,
aos saberes de meus alunos, quando penso, quando levo as pessoas a pensar
sobre alguma coisa desconhecida, ou a pensar diferente em relagdo ao que
ja conhecemos...tudo isso € producdo de conhecimento (ENTREVISTADA 1-

5 ANOS DE ATUACAO NO PPGE 1)

O segundo depoimento desperta para a potencialidade envolvida no processo de
producdo do conhecimento, e para os diferentes tempos e espacos em gue esse processo pod
ocorrer. A entrevistada reconhece o ambito da pds-graduacao cortuswprivilegiado
para a atividade de pesquisa. No entanto, alerta para a importancia da atividade de ensino

como ferramenta para a producédo do conhecimento, e afirma

7

Acredito que produzir conhecimento cientifico é possibilitar o saber, o
conhecimento sobre os fenbmenos que nos cercam utilizando os recursos
gue nos temos disponiveis no espaco académico...e a pos-graduagdo € um
lugar privilegiado para isso, mas nao é o unico lugar ndo. Olha também
como o ensino é importante: dando minhas aulas eu me encontro com minha
questbes, trabalhar com a formacdo de professores nos oferece muitas
guestdes...esse € um dos caminhos para a producdo do conhecimento. A
pesquisa é um desses caminhos. (ENTREVISTADA 72 ANOS DE
ATUACAO NO PPGE 2)

O ultimo excerto enfoca a dimensdo metodolégica do processo de producdo do
conhecimento. O entrevistado aborda as diferentes formas de se produzir o conhecimento
cientifico académico, no entanto, destaca a sistematizacdo do conhecimento, ou seja, a

pesquisa propriamente dita, como o ponto em comum de todos esses processos de producao.
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Producdo do conhecimento ela € uma sistematizagdo. Uma sistematizacéo
que se faz a partir... de uma pergunta, de algo que vocé conheca, ou que
vocé entdo deseja conhecer. Essa sistematizacdo pode acontecer por meio
de uma curiosidade, ndo €. A producdo do conhecimento ela esta
relacionada a isto, a buscar responder uma pergunta que vocé ndo sabe a
resposta, buscar conhecer algo que vocé nao conhece, buscar é...de alguma
forma responder a sua proépria curiosidade. Eu falo isso... € em termos mais
gerais, nsando na produgdo do conhecimento. Ha diferentes ‘‘formas de

se produzir o conhecimento”. Ndo ha apenas uma forma de produzir
conhecimento, mas basicamente, quer dizer...0 conhecimento académico,
gue também néo é a unica forma de conhecimento, existem outras formas de
conhecimento. Mas, o conhecimento académico ele se d4, enfim, a partir
desta sistematizacdo que néds fazemos, em geral...em geral com base em
pesquisas. Mas, também ndo € a unica forma de produzir conhecimento
académico. Vocé também pode fazer conhecimento académico por meio do
seu envolvimento com projetos de extensdo, vocé pode produzir
conhecimento académico por meio das suas reflexfes sobre o ensino seja da
graduacgdo, seja da poés-graduacdo. Mas, o que ha de comum nessa
producdo desse conhecimento académico € a sistematizacdo desse
conhecimento, que pode vir por meio da pesquisa, que pode vir por meio do
seu envolvimento com atividades de extensdo, pode vir por meio das
reflexdes que vocé faz sobre seu ensino na graduagéo ou na pos-graduagao,
de modo que em algum momento vocé sistematiza esse conhecimento e,
enfim, ndo apenas sistematiza, e a sistematizacdo no nosso caso, via de
regra, se da por meio desses artigos, desses trabalhos que sdo publicados e
ai sim, de alguma forma, vocé socializa esse conhecimento
(ENTREVISTADO 3 8 ANOS DE ATUACAO NO PPGE 1)

Para a compreensao da producdo do conhecimento, os professores-pesquisadores se
referem as diferentes dimensdes desse processo: as tarefas cotidianas, 0S processos ¢
procedimentos desenvolvidos para produzis e sistematizar o conhecimento, as praticas
reflexivas sobre o conhecimento académico e sobre o conhecimento profissional. Também
sdo mencionados aspectos da dimensdo formativa da acdo de produzir um novo saber, uma
nova sistematizacdo. Esse é um entendimento comum entre os entrevistados. Entretanto, ao
analisarem os sentidos que a produtividade docente tem assumido na pos-graduagdo, assim
como o processo de avaliacdo da producdo docente nos programas, as questdes relativas :
mercantilizacdo do conhecimento e ao discurso do produtivismo, encontramos opiniées
convergentes e divergentes, mas que se mesclam novamente, quanto ao reconhecimento de
necessidade de reacdes criticas e propositivas as insatisfacdes relacionadas ao modelo de
avaliacdo da CAPES. A partir deste ponto, buscamos interlocu¢cbes na literatura que nos

permitissem discutir essas questdes dando énfase aos dados produzidos pelos professores.

SILVA JUNIOR; FERREIRA; KATO (2012) analisam alguns aspectos da produc&o
do conhecimento na pds-graduacdo, considerando 0s aspectos juridico politicos da pos-

graduacdo brasileira. Esses autores sinalizam que, ainda que a producao intelectual dos
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docentes da poOs-graduacéo avaliada pela CAPES a cada triénio seja de naturézk amater
financiamento, o tempo e o controle empregados para a realizacdo destas atividades sé&o
impostos pelo setor produtivo, em conformidade com o modelo de racionalidade

mercadoldgica.

Maués (2008) analisa a relacdo estabelecida entre o produtivismo académico e o
trabalho docente no contexto das orientacdes emanadas dos organismos internacionais.
Discutindo a triade universidade publica, producdo do conhecimento e produtivismo
académico, afirma o surgimento de um novo paradigma de conhecimento estabelecido para as
universidades. Este novo paradigma é caracterizado pelas novas exigéncias para a producao
de ciéncia, tecnologia e inovacdo, com profundas caracteristicas de mercantilizacdo do
conhecimento produzido, assim como para qualificacdo demandada pelo novo viés da
economia da grande maioria da sociedade brasileira. A autora afirma que:

As novas regulagdes para as universidades vém acentuando, cada vez mais, a
l6gica produtivista, numa racionalidade técnica e pragméatica. O Estado
investe menos na educacao superior publica, o mercado interfere cada vez
mais nas fungbes desta, exigindo uma producdo de acordo com as
necessidades empresariais (MAUES, 2008, p. 27).

Diante dessas analises, € importante ressaltar que em seus depoimentos 0s professores
reconhecem que a realidade dos Programas de Pés-graduacéo no qual estdo inseridos, define «
modo de orientacdo, de producdo e de consumo da producdo académica. No excerto abaixo,
um dos professores trata do papel do professor-pesquisador, das caracteristicas e praticas que
esse precisa dominar para pertencer a um Programa de Pés-graduacdo de exceléncia. Ele

afirma:

[...]O que se espera de um professor que faga parte de um programa nota 77?
Que esse professor de alguma forma, ele tenha um certo “protagonismo”,

ndo é...em termos de lideranca académica no campo onde atue e etc e tal. E
essa lideranga, esse protagonismo ele ndo vai ser exercido s6 por meio de
publicacdes de artigos Qualis A, entende? Entdo, assim, obviamente...ai
entra naquela questéo do reconhecido antes de ser conhecido. Quer dizer, a
partir do momento em que a pessoa é reconhecida, e isso ndo depende sé
dela, isso depende dos outros reconhecerem vocé. Esse reconhecimento,
obviamente, vem sim da sua producéo. Vocé tem que produzir e produzir
uma coisa de qualidade para que as pessoas reconhecam esta sua producéo,
mas vocé também ndo produz “para’ isso..visando ser recomnhecido,
nao...isso acontece naturalmente. Vocé produz por aquelas outras questdes
gue eu ja te falei antes, para conhecer o desconhecido, para responder uma
pergunta que vocé ndo sabe, para conhecer uma realidade com a
perspectiva de transforma-la., para isso que vocé produz. S6 que as pessoas
comecam a consumir a sua producéo e reconhecem entdo, a importancia da
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sua producdo. E ao reconhecerem a importancia da sua produgdo, vocé
passa a ser cada vez mais demandado para outras atividades. E isso, todas
essas atividades que vocé participa...isso € 0 sinal dessa lideranca
académica que vocé exerce, desse protagonismo que VOCcé exerce, e iSso sera
bem avaliado pela CAPES ao avaliar um programa de pos-graduac&o. E um
equivoco vocé achar que a CAPES avalia bem s6 o professor que publica
artigos em revistas Qualis A, vocé esté entendendo?

O entrevistado afirma sobre o processo de avaliacdo da pos-graduacéo, coordenado e
desenvolvido pela CAPES, que a producdo avaliada ndo se refere somente as possiveis
publicacdes Qualis A desse professor, destacando que outras atividades também sé&o
avaliadas. O entrevistado refere-se ao aumento da demanda de atividades que recaem sobre ¢
professor-pesquisador como uma consequéncia do reconhecimento profissional e do exercicio
da lideranca académica do/pelo mesmo, e reitera que o processo de avaliagdRESa C
considera todas as atividades que o professor-pesquisador desenvolve ao avaliar a produgéo
docente.

Mesmo que a CAPES avalie todas as atividades desempenhadas pelo docente e que
todas essas contribuam para o conceito recebido pelo programa de pos-graduacdo, sao as
atividades de producédo intelectual, especialmente no fordeapublicacbes de artigos em
revistas indexadas (qualificadas), que compdem os critérios e quesitos de maior peso para a
avaliacdo.Os quesitos/ itens que compuseram a ficha de avaliagdo da area “Educacdo”,
referente ao triénio 2010-2013, sob responsabilidade da Diretoria de Avaliagdo, foram
descritos como: Proposta do programa; Corpo docente; Corpo discente, Teses e Dissertacoes;
Producgéo intelectual dnsercdo Social. Desses, os itens “Corpo discente, Teses e
Dissertagoes” e “Producdo intelectual” correspondem a 70% do peso da avaliagdo do
programa de pés-graduacdo, cada qual com 35% de peso. Dos 35% concernentes ao item
“Corpo discente, Teses e Dissertagdes”, 40% da avaliacdo deste item considera:

Qualidade das Teses e Dissertacdes e da producgéo de discentes autores da
pés-graduacao e da graduacado (no caso de IES com curso de graduagdo na

area) na producdo cientifica do programa, aferida por publica¢des e outros
indicadores pertinentes a area.

[...] a relacdo das teses e dissertacfes com linhas e projetos de pesquisa e a
producdo bibliografica qualificada dos discentes em funcdo de suas
pesquisagBRASIL, 2013, p. 26-27).

Com relacdo aos outros 35% de peso do quéBitalucio intelectual”, 50% deste

peso é destinado a avaliacdo das publicagcdes qualificadas do programa por docente
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permanente, considerando a média ponderada das produc¢des qualificadas em livros, capitulos
e periddicos desses docentes, assim como os trabalhos completos publicados em anais. Outros
30% correspondem ao peso da distribuicdo das publicacées qualificadas em relacdo ao corpo
docente permanente do programa. Para tanto a avaliacdo considera a distribuicdo da producéo
pelos docentes, analisando o percentual de docentes que atingiu, no triénio avaliado, o valor
minimo de 3 produtos, sendo 2, pelo menos B2 ou L2; para o doutorado, no minimo 6
produtos, sendo 3, pelo menos B2 ou L2. Os 20% restantes correspondem a “pontuagdo por

producao técnica, patentes e outras producdes consideradas relevantes”. Este critério avalia

por meio da quantificacdo da producdo técnica dos docentes, privilegiando 0s servigos
técnicos, apresentacdes de trabalho, cursos de curta duragcdo ministrados, materiais didaticos e
instrucionais e aplicativos desenvolvidos, editoriais, organizacdo de eventos, programas de
radio e TV e relatérios de pesquisa (BRASIL, 2013, p. 27).

As definicbes sobre itens e critérios que compdem o processo de avaliacdo da
CAPES, alguns deles supracitados, corroboram para a afirmacdo do entrevistado de que
diversas atividades desenvolvidas pelo professor-pesquisador sado consideradas para
avaliacdo do programa de pés-graduacéo, e, consequentemente, para o conceito recebido pelc
mesmo. No entanto, € nitida a valorizac&o superior de algumas atividades, como por exemplo,
as publicacbes de artigos em periddicos, estratos Al, A2, B1, do Qualis Periddicos. E
importante destacar, a dificuldade de acesso a determinados periddicos para fins de
publicagdo. Um dos professores-pesquisadores entrevistados, bolsista-produtividade da
CAPES, e, em virtude dos trabalhos por ele desenvolvido, reconhecido como expoente em sua
area de estudos, reconhece a dificuldade em publicar artigos em periddicos Qualis A, ainda

que considere a importancia desse instrumento de referéncia para as publicacdes cientificas.

Eu ndo acho nada de ruim de nés termos esses indices, essas referéncias...eu
acho isso bom. Agora, por outro lado, pensando na légica de mercado, nao
€...de vocé ter que publicar e ter que publicar apenas em determinados tipos
de revistas nessas mais consideradas, mais qualificadas, isso eu ja acho que
€ uma imbecilidade. Enfim, claro que é uma referéncia, mas...também néo
precisa ser assim. Eu acho que o compromisso nimero um deve ser como eu
disse, a publicizacdo do conhecimento, a socializacdo do conhecimento. E
claro que a pessoa tem que fazer um esforgco para buscar...é...para
tentar...publicar seus textos, seus artigos em revistas diversificadas e isso
assim, também, assim. Dependendo do publico, dependendo do objetivo da
revista. Porque eu acho que também seja importante vocé publicar um
artigo, por exemplo, numa revista de divulgacao cientifica, que vocé tem que
escrever o texto com uma outra linguagem, tem que atingir um outro
publico, ndo é. E ai o que eu acho que é uma imbecilidade desses processos
ai de avaliacdo € que as vezes ndo se atribui valor algum para um artigo de
divulgacdo cientifica, para se atribuir um grande valor para um artigo
publicado numa revista Qualis A. E eu acho que realmente tem que
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valorizar um artigo de uma publicacdo de uma revista Qualis A, porque é
mesmo dificil, ndo é trivial, ndo é tdo simples assim, porque sdo revistas que
via de regra sdo muito rigorosas néo €, dentro da publicacdo de seus
artigos. Por outro lado, um artigo de divulgacao cientifica eu acho que é téo
importante quanto, sem demagogia alguma. Agora, obviamente, a pessoa
nao pode publicar s6 em revistas de divulgacdo cientifica. Ele tem que,
obviamente, de tempos em tempos, buscar publica em revistas Qualis A,
Qualis B para atingir um outro tipo de publico. Mas, esses também que s6
publicam nessas revistas Qualis A, Qualis B e nunca publicam em revistas
de divulgacéo cientifica, eu acho que é ruim também. De modo que, enfim,
vocé tem que buscar equilibrar isso (ENTREVISTADO 8 ANOS DE
ATUACAO NO PPGE 1).

Analisando as implicacdes do modelo de avaliacdo heterbnomo nas relagbes de
trabalho na universidade publica, Pinto e Silva e Silva Junior (2010, p. 236) afirmam que
relac6es de concorréncia sdo estabelecidas entre os programas de p0s-gradiéagiEsneo
entre os professores de uma mesma area, como consequéncias do trabalho intensificado. A
notas atribuidas aos programas sdo indicadas como um dos fatores responsaveis por essc
concorréncia, especialmente por definirem o0s recursos financeiros que chegam a esses
programas. Esses autores deimam de ‘“caca as bruxas interna aos programas” o
acirramento da presséao por producdo sobre os docentes, sobre os discente e até sobre a propri

coordenacao dos programas.

A reducdo do financiamento publico para as universidades federais, acompanhada do
crescente aumento de recursos privados aplicados para financiamento de pesquisas tem sido G
marco da privatizacdo do conhecimento publico. Um exemplo deste quadro é revelado pela
Lei de Inovacdo Tecnoldgica (Lei 10. 973, de 2004) que legisla sobre a relacdo entre
universidades e empresas, definindo entre outros aspectos que: a propriedade intelectual sobre
os resultados obtidos com as pesquisa pertence, proporcionalmente, as instituicdes detentoras
do capital; assim como determina a proibicdo ao pesquisador de divulgar, notificar ou

publicar resultados de sua pesquisa, sem que tenha expressa autorizacdo para tanto.

O dilema produtividade-qualidade na pesquisa em educacdo é discutido por Saviani
(2010) Retomando a “Teoria do capital humano”, proposta por Schultz (1973), o autor
problematiza uma tendéncia que denominou de “concepg¢ao produtivista de educag¢dao”, como
diretriz basica adotada pelas politicas educacionais, nas ultimas quatro décadas, preconizando
a organizacdo da educacao em estreita vinculagdo com o desenvolvimento econdmico do pais.
Saviani (2010) argumenta que a concepcdo produtivista de educacdo tem suas primeiras

manifestacdes concretas no cenario brasileiro, na passagem dos anos de 1960 para 1970, con
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a promulgacédo das leis 5.540/68, referente a reforma universitaria, e a lei 5.692/71, referente
aos ensinos de 1° e 2° graus, quando nitidamente se adotou como base para as reformas o
principios de racionalidade e produtividade, tendo como metas a maior eficiéncia com o

menor custo, abrangendo todo o ensino brasileiro por meio da pedagogia tecnicista.

A concepcado produtivista de educacdo foi muito criticada pelos tedérico-criticos no
decorrer da década de 1980. No entanto, resistiu (até porque era articulada pelo Estado) e
revigorou nos anos de 199%8ndo “acionada como um instrumento de ajuste da educagdo as
demandas do mercado numa economia globalizada centrada na tdo decantada sociedade dc
conhecimento” (SAVIANI, 2010, p. 40). Cabe ressaltar que, neste periodo, temos no Brasil, a
publicizacdo do Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado; em 1995, a promulgacéo
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional; em 1996, a alteracéo, pela CAPES, de seu
processo de financiamento e avaliagdo dos programas de pés-graduacdo, e a mudancga, pelc
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, de sua politica de
financiamento de pesquisa por meio de editais, priorizando areas correlatas ao ramo
industrial. Todo esse quadro politico e econémico colocou a educagdo como um instrumento

de producéo, como algo decisivo do ponto de vista econémico.

A poés-graduacdo em educacdo se tornou um lécus privilegiado de discussdes e
resisténcia as politicas oficiais calcadas na concepc¢do produtivista de educacdo. Horta e
Moraes (2006) relatam importantes aspectos a serem considerados sobre este processo
avaliativo da pos-graduacédo, a partir da problematizacdo dos principais acontecimentos que
marcaram a avaliacdo da CAPES dos programas da area de educacao nos triénios 1998-200C
e 2001-2003, periodo em que os proprios autores participaram do processo de avaliacao.
Argumentando sobre as inconsisténcias do modelo de avaliacdo para o campo educacional, 0s
autores defendem a necessidade de uma compreensdo politica-académica da area de
educacgdo, e uma maior coeréncia no uso dos indicadores, a partir da delimitagéo de seu perfil
epistemoldgico e de um posicionamento mais critico e consciente dos programas da area em

relacdo ao efeitos da avaliacao.

As interlocugbes tedricas (MORAES, 2006; SAVIANI, 2010) corroboram para o
entendimento de que a concepg¢ao produtivista de educacgédo exerceu seu influxo sobre o
sistema de pos-graduacéo, se traduzindo nas fortes pressdes pal@a raaisaprodutivo.

Sobre a relagéo entre produtividade, capital e a produc¢do do conhecimento na pos graduacéo,
Saviani (2010, p. 42) afirma:
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Também no caso da pesquisa, da ciéncia, da producdo do conhecimento e,
portanto, da pés-graduacéo, definir a produtividade simplesmente por aquilo
gue é produzido, isto €, pelo fato de se produzir algo, no caso, conhecimento
expresso em dissertacfes, teses ou relatérios de pesquisa objetivados e
divulgados em artigos ou livros, seria cair na mesma tautologia: determinado
Programa de Pd4s-graduacdo é produtivo porque produz certa quantidade de
dissertacdes, teses, relatorios, artigos e livros.

A mercantilizacdo do conhecimento cientifico é abordada pelos professores quando
falam na entrevista sobre os aspectos que envolvem a producdo do conhecimento.
Caracteristicas como a producéo continua, discurso do produtivismo e o reconhecimento de

uma nova racionalidade orientando o campo cientifico sdo apontados nas falas.

[...] tem uma situacdo hoje colocada que enfim...na verdade hoje as
cobrangas que recaem sobre o professor da pés-graduacgdo, por exemplo,
ndo €& apenas publicar, mas publicar em determinadas revistas e
determinadas revistas que tenham uma determinada classificacdo néo
€...uma determinada reputacdo. Hoje como vocé sabe nds temos ai um
Qualis, o famoso Qualis, que supostamente mede qualidade dessas revistas.
S6 que pelo menos é uma referéncia em relagéo a qualidade dessas revistas.
E...eu sinceramente acho que voceé ter algum tipo de parametro para saber
se a revista ela tem alguns compromissos em néo sé naquilo que ela publica,
mas em termos da veracidade dessas publica¢cfes, da acessibilidade a esses
artigos, etc e tal. Eu ndo acho nada de ruim de nés termos esses indices,
essas referéncias...eu acho isso bom. Agora, por outro lado, pensando na
I6gica de mercado, ndo é...de vocé ter que publicar e ter que publicar
apenas em determinados tipos de revistas, nessas mais consideradas, mais
gualificadas, isso eu ja acho que é uma imbecilidade. Enfim, claro que é
uma referéncia, masambém ndo precisa ser assim. Eu acho que o
compromisso numero um deve ser como eu disse: a publicizacdo do
conhecimento, a socializagdo do conhecimento (ENTREVISTADO 3/ 7
ANOS DE ATUACAO NO PPGE 1)

Na nossa area (educagdo) € mais complicado ainda. H& um acento muito
forte nessa tal de produtividade. E isso é lamentavel, pois acaba por
priorizar, fortemente, a individualidade de nés professores...A sensacao é de
que “eu devo produzir mais”’(...) ¢ muito complicado estar dentro do barco
tentando remar contra a corrente, porque produzir conhecimento para mim
social tem um carater processual. Ndo temos resultados imediatos, com data
marcada. Se a gente ndo consegue compensar essa falta de tempo para o
adensamento intelectual, para 0 pensamento critico corremos esse risco, de
produzir por produzir. Esse novo clima de produtividade, que tirou de nés o
tempo necessario para as discussoes coletivas é a ambiéncia do alheamento.
(...) A mercantilizacdo do conhecimento é a nova ambiéncia, mais
empresarial do que educacional, que ronda a pds-graduacéo...e ai € que
entra o problema da relagédo entre as areas do conhecimento...Sabemos que
as areas mais utilitarias, como as engenharias, sdo as que atraem mais
recursos na justificativa de que produzem conhecimentos aplicavel,
patenteaveis. NOs das ciéncias sociais e humanas, que lidamos com uma
perspectiva de processo historico e social acabamos, por ficar a margem
guando se trata da mercantilizacdo, de um espirito individual capitalista,
onde as coisas valem mais do que os processos e do que a formagéo
(ENTREVISTADA 1/ 5 ANOS DE ATUAQAO NO PPGE 1)
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A critica dos professores reside na excessiva produtividade cobrada aos envolvidos na
pés-graduacdo, especialmente os professores, e, também, sobre 0s meios requeridos e
reconhecidos pela CAPES para publicacdo dos conhecimentos cientificos produzidos, as
chamadas publicacoeqqualisadas A analise dos excertos de depoimentos transcritos
permite a afirmacdo de que, em sua maioria, 0os professores, 0s professores-pesquisadores
concordam com a necessidade e a importancia da avaliacdo e do estabelecimento de critérios.
No entanto, ndo concordam com uma avaliacdo académica centrada na publicagcdo e com
énfase nas publicacbes Qualis A, nas publicacdes internacionais, especialmente pela
especificidade das areas de conhecimento, considerando que determinadas pesquisas
financiadas ou ndo, podem atender mais a demandas externas que outras. Ha o desafio da
producdo muito regionalizada, local, por exemplo, as pesquisas sobre educac¢édo no Brasil
podem néo ser prioridades de publicacdo em outros paises, o0 que leva a grande dificuldade de
publicacdo em editoriais internacionais, isso implica, segundo o modelo de avaliacao vigente,
em consideraveis consequéncias para a area e para 0S programas que ndo conseguem ess

insercgao internacional.

Para justificar a afirmac¢do acima proferida recorremos ao Documento de Avaliagdo da
area de Educacao, utilizado na avaliacao trienal do ano de 2013, pela CAPES. No tocante as
consideracfes e definicbes sobre internacionalizacdo/ insercao internacional, o documento
afirma que a internacionalizacdo, na area de educacao, vem sendo desenvolvida em torno de
alguns eixos, entre os quais destacamos 0s dois primeiros

a) O primeiro diz respeito a internacionalizacdo realizada
principalmente, por meio de publicacbes em livros e periodicos
internacionais. Trata-se de resultados de pesquisa individuais ou de grupos
de professores e pesquisadores publicados em periddicos internacionais de
qualidade;

b) O segundo caracteriza a internacionalizacdo como o desenvolvimento
de pesquisas e atividades em rede que exigem maior envolvimento

institucional do Programa e da IES. Dentre os produtos desse eixo estdo
também livros conjuntos e artigos em periddicos

O mesmo documento desteque o proprio sistema de avaliacdo ndo espera que todos
os Programas atendam a todos os critérios de internacionalizacdo. Ao mesmo tempo salienta
gue as notas 6 e 7 sdo reservadas exclusivamente para os programas que, dentre outros
critérios, atendam necessariamente, a algumas condi¢cbes: predominio ou obtencdo do

conceito “Muito Bom” em todos itens de todos os quesitos da ficha de avaliacdo; nivel de
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desempenho (formacdo de doutores e producao intelectual) diferenciado em relagcdo aos
demais programas da area; e desempenho equivalente ao dos centros internacionais de

exceléncia na area (internacionalizacéo e lideranca) (CAPES, 2013, p. 34-35).

Essa situacdo tem entdo, estabelecido um movimento de producdo do conhecimento
baseado na racionalidade técnica, de producdo em larga escala, embora com excecoes,
apresentadas em versdes reescritas em formas de artigos ou comunicacdes, mas, por vezes
pouco lidas. Enfatizando o produtivismo e a no¢cdo de mercadoria inseridas na producao
intelectual, Machado (2006) faz referéncia ao excesso de novas publicagcbes no meio

académico:

[..] O que vivemos hoje na Pdés-graduacdo com relacdo aos escritos
publicados é que a sua finalidade se esgota no cumprimento da
obrigatoriedade de ter escrito, publicado e preenchido os devidos
formularios (Lattes e APCN). Os escritos valem enquaator de troca:
publiquei em editora conceituada? Publiquei em perioddico bem classificado
no sistema Qualis? Passou a ter um vale trocavel por uma boa nota para o
PPG, bolsas, créditos, financiamento! O valor de uso dessa publicacdo nédo
tem estado em jogo nesta logica [...] Os leitores validos, na l6gica em vig

sdo apenas aqueles que tém o pode de julgar se o escrito pode ou néo circular
publicamente. (NETO MACHADO, 2006, p. 113-114, grifos da autora)

O quadro de expanséo quantitativa das publicacOes interfere sobre o conhecimento
produzido, j& que a concorréncia por recursos tem obrigado os professores-pesquisadores a
assumirem uma nova légica de producao, dirigindo seus interesses de pesquisas para algo que
possa pleitear recursos externos, ou seja, moldando suas investigacdes as exigéncias dos
editais dos 6rgaos de fomento. Na atual realidade da pés-gradusicim sensibrasileira,
este novo perfil de professor é exigido pela CAPES, que é responsavel pelo estabelecimento
do padrdo de exceléncia a ser alcancado pelos docentes atuantes neste nivel de ensino. Dentr:
as exigéncias d@APES, enquanto agéncia reguladora e avaliadora, temos: pelo menos uma
publicacdo qualificada por ano, de acordo com o sistpmés a participagcdo em eventos
nacionais e internacionais; a insercdo em comissdes nacionais de avaliacao (consultores ad-
hoc); ter projetos de pesquisa com financiamento externo; ter bolsistas de iniciacdo cientifica;
ministrar aulas na graduacdo e poés-graduacgdo, entre outros. Todos esses elementos Sac
indicadores de produtividade docente avaliados pela CAPES. Cabe ressaltar que esses
indicadores sao determinantes para 0 acesso e permanéncia do docente nos Programas de POt
graduacdo, assim como também para a boa avaliagido dos préprios programas. (MAUES,
2008).
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Problematizando o modelo CAPES de avalia@gyissardi (2006) discute algumas
questdes relativas ao Modelo CAPES de Avaliagdo. Apresentando as principais caracteristicas
deste modelo, destaca algumas observacdes de especialistas internacionais sobre os ponto:
positivos e negativos no modelo de avaliacdo da pdés-graduacdo brasileira. Quanto aos
aspectos positivos o autor destacou: o grande impacto da avaliacdo no sistema da poés-
graduacdo e a possibilidade de comparagcdo entre os programas de uma mesma area. Em
relacdo aos pontos questionaveis deste modelo de avaliagcdo o autor destacou varios pontos,
tais como: a avaliacdo da qualidade com base restrita a dois tipos de dados: qualidade e
quantidade dos recursos de entrada e producao de saida; centralidade na atividade de pesquis
e em sua exceléncia; a padronizagho “Modelo CAPES de Avaliagdo”, diante da
heterogeneidade das areas do saber e da heterogeneidade das instituicbes em relacdo
recursos e ambiente econémico regional; o ranqueamento entre 0s programas daoea; o cu
periodo entre as avaliagcdes; o reduzido tempo de formacdo de mestres e doutores; o nimero
excessivo de indicadores quantitativos e a auséncia de indicadores qualitativos, entre outros

aspectos.

A centralidade na pesquisa e a necessidade de incorporacédo de critérios qualitativos no
processo de avaliagdo sdo pontos importantes a serem destacados para este estudo
considerando a relacdo entre producdo académica e Modelo CAPES de Avaliacdo nas areas

de humanas, especialmente na &rea de educacédo, ndo tao afeita a ideologia produtivista.

Neste sentido, diante da ado¢éo de um modelo de avaliacdo que privilegia a formacgao
do pesquisador via mensuracéo e avaliagdo quantitativista da producéo cientifica, o0 que pode
ser inferido em relacdo a qualidade na pesquisa em educacdo? Problematizando algumas
guestbes tedrico-metodologicas da pesquisa em educacao, Kuenzer e Moraes (2005, p. 1352)
chamam a ateng¢do para ‘o movimento de “recuo da teoria” na area da educagdo’. Os autores
partem do pressuposto, de que o pragmatismo e o produtivismo caracteristico do atual modelo
de avaliacdo da pdés-graduacdo associam o esforco teodrico a perda de tempo, tolhendo a

capacidade de interpretacédo dos fenbmenos empiricos.

Ainda neste sentido, transpondo a discussdo para o campo da pesquisa em educagéo,
André (2005) retoma pressupostos de um amplo estudo coordenado por Bernadete Gatti
(2000), para alertar sobre a tendéncia dos trabalhos da area educacional para um pragmatisma
imediatista, tanto na escolha dos problemas quanto na preocupacdo com uma aplicabilidade
direta dos resultados, assim como para a fragilidade tedrico-metodolégica que tem

caracterizado estes estudos. A autora ainda salienta a importancia do esforco coletivo na
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busca da adocdo de critérios qualitativos para avaliar as pesquisas do campo educacional.

Corroborando para esta discussdo, Kuenzer e Moraes (2005, p. 1354) afirmam:
Costuma-se afirmar que uma das maiores dificuldades com a qual se depara
a pesquisa na area é o fato de que a reivindicagdo a um estatuto
epistemoldégico mais definido é obstaculizada pela complexidade do
fendbmeno educacional e do carater de confluéncia de vérias disciplinas que
caracterizam a éarea. [...] Dito de outro modo, aparentemente, no universo da
pesquisa em educacdo e, portanto, da producdo do conhecimento no campo
da educacao, cabe praticamente tudo. Desde as especificidades inequivocas
da &rea, como curriculo, ensino e aprendizagem, ou formacao de professores
— sem esquecer que cada um desses campos é um universo-agaras

envolventes questdes do meio ambiente, cultura, linguagens ou movimentos
sociais.

Este contexto de discussdes sobre os aspectos terorico-metodolégicos da pesquisa
educacional, nos obriga a pensar sobre a questdo da qualidade das pesquisas, aspecto qu
parece ndo advertido pelas politicas produtivistas de pds-graduacéo e pesquisa. Concordamos
com Saviani (2010, p. 43) em sua afirmativa de que “a produgdo cientifica e especialmente o
ensino de pos-graduacado nao se identifica inteiramente com a producdo material, ambito em
que vigora a logica férreaodnodo de produgdo capitalista”. Considera-se que a atividade
cientifica se enquadra no trabalho imaterial, onde o produto ndo se separa do ato de producéo,
nao podendo, portanto, ser plenamente objetivados (MARX, 1978 apud SAVIANI, 2010).
Neste sentido, a plena objetivacdo do trabalho cientifico e docente exigida pelo aumento de
produtividade nos moldes da avaliacdo da CAPES, ndo concorda com a exigéncia de

qualidade requerida ao trabalho cientifico e com a producao académica.

A insisténcia neste processo de objetivacdo do trabalho cientifico e docente tém
acarretado no que Kuenzer e Moraes (2005, p. 1348) denominaram de “um surto produtivista
em que o que conta € publicacdo, ndo importa qual versdo requentada de um produto, ou
varias versdes maquiadasute produto novo”. Soma-se a esta questdo a hierarquizacao entre
os Programas de Pds-graduacdo, considerando que estudos (HORTA, 202; HORTA;
MORAES, 2006) apontam que as exigéncias da CAPES né&o recaem igualmente sobre toda a
pos-graduacédo. Nas palavras de Horta (2@pApHorta e Moraes (2006, p.101):
[...] esse parece ser o perverso circulo vicioso em que esta entrando a pos-
graduacéo brasileira: docentes de programas com alto conceito dedicam mais
tempo & producdo cientifica, garantindo assim a manutencdo desses
conceitos e o financiamento por parte dos Orgdos que consideram
fundamental o conceito no momento da distribuicdo das verbas. Entretanto,

formam menos alunos, demoram mais para titula-los e perdem mais alunos
por abandono ou desligamento. Entretanto, docentes de programas com
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baixo conceito buscam desesperadamente que todos o0s seus orientandos se
titulem o mais rapidamente possivel, para que seus programas ndo percam
bolsas da CAPES; conseguem isso, mas publicam menos, seus programas
mantém baixos conceitos e, consequentemente, tornam-se menos
competitivos no momento de disputar financiamento.

Ainda sobre a hierarquizacdo entre os Programas e entre as proprias universidades,
cabe destacar o que nos diz Bianchetti (2012), ao ser questionado sobre as mudancas

promovidas pelas avaliacées nas universidades:

[...] Um exemplo é que a avaliacdo da CAPES conta com muitos dados do
CNPqg/ Lattes. Quantas decisbes sdo implementadas nas universidades a
partir do numero de Pesquisadores Produtividade, de bolsas PIBIC, da nota
dos programas de pdés-graduacdo, e outros? Temos hoje, portanto, uma
convergéncia de plataformas, de meios infraestruturais de avaliagdo que
garantem um controle mais confidvel para os 6rgdos de avaliacédo/
financiamento. [...] Por exemplo, o que significa ser nota 3 e 4,e 5,6 7 na
avaliacdo CAPES? As notas implicam (in) exclusbes de determinados
processos, acessos e outros. [...] E, nesse aspecto, é interessante a
explicitagdo de autoridades da CAPES, ao afirmarem que quando um critério
ndo dscrimina, mas ¢ necessario, “sobe o sarrafo”, isto ¢, modificam-se e/

ou ampliam-se as exigéncias (BIANCHETTI, 2012, p. 435).

Em uma das entrevistas concedidas para esta pesquisa, um dos professores-
pesquisadores, que ja compds uma das comissfes de avaliacdo da CAPES para a area d
Educacao, reconhece a necessidade de revisdo de alguns critérios da CAPES. Contudo, ele

nao se posiciona a favor das criticas direcionadas ao processo avaliativo, ao dizer que,

[...] enfim, eu acho que isso deve ser melhor compreendido, e as pessoas
tendem a fazer um certo reducionismo desse tipo de avaliacdo que é a
avaliacdo que a CAPES faz da avaliagdo dos proprios programas . E um
conjunto, entdo na verdade assim, é extremamente complexo. Qualquer
avaliacdo para vocé avaliar vocé tem critérios, e a CAPES tem critérios de
avaliagdo que estdo sendo constantemente reavaliados, os proprios
critérios. E ai, a partir do momento que vocé estabelece critérios, ha
algumas criticas e esses critérios sao revistos, constroem-se novos critérios
e 0 proprio processo de avaliacdo ele se aprimora (...) O pessoal que cria
esse “monstro CAPES’ que estdi controlando a gente...sufocando a
gente...nos matando de tanto trabalhar. Nao é isso ndo! S&o colegas nossos
que diante da responsabilidade que eles assumem, eles estdo corretos.
“Uai”! quer levar a sério um programa de avaliagdo dos programas de pos-
graduacgdo do nosso pais...temos de estabelecer critérios (...)Mas, vocé nao
faz uma avaliacdo sem critérios, ndo €? E vocé também n&o pode considerar
gue esses critérios sao infaliveis. Ora, eles precisam ser melhorados. Agora
vocé melhora os critérios a partir do momento que vocé estabelece. N&o é
que vocé estabelece os critérios. E que vocé a partir de uma avaliacdo, a
partir de uma préxima avaliacéo vocé reconsidere alguns critérios, melhore.

E é assim que a coisa se desenvolve. Entdo, eu acho que é um pouco de
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exagero essa imagem assim, que se criou da CAPES. Eu acho que o papel
dela é esse mesmo. Quem esta la sdo nossos colegas, sdo Nnossos colegas que
enfim, que vivem as mesmas contradicbes que nds vivemos
(ENTREVISTADO 3 8 ANOS DE ATUACAO NO PPGE 1).

E importante salientar que a importancia da producdo do conhecimento ndo esta sendo
colocada em questdo. De fato, € consenso esclarecido entre os professores-pesquisadores qu
produzir conhecimento € uma das fun¢Bes do professor universitario, de modo geral, e
responsabilidade dos pesquisadores, dos que estdo envolvidos na pés-graduacdo de um modc
mais especifico. Na mesma direcdo afirmam que para formar bons pesquisadores é preciso
atuar na pesquisa, conhecer os métodos, saber fazer. Ha ainda o reconhecimento, por parte
dos mesmos, de que a maior parte das pesquisas que desenvolvem é financiada por fundos
publicos, o que corrobora para 0 compromisso com a producdo do conhecimento e,
especialmente, para a socializacédo e publicizacdo do conhecimento que € produzido, ou seja,
entendem o processo de pesquisa e a publicacdo dos resultados como um compromisso social

do pesquisador.

O fato de os dados terem apresentado as divergéncias dos pesquisadores a questao de
produtivismo académico, isso ndo nos impede de considerar as inimeras reflexdes e as
criticas pertinentes que tratam a questdo sob diferentes aspectos (inadequacédo de critérios
avaliativos, condicdo do trabalho, saude dos pesquisadores, intensificacdo do trabalho, entre
outras). Alguns desses aspectos foram citados nesse trabalho. Ainda temos as reflexdes
produzidas por professores-pesquisadores com 0s quais convivemos cotidianamente, aquelas
provindas dos tantos debates promovidos por associacdes cientificas e sindicatos de
professores, e 0 reconhecimento exposto nos préprios documentos oficiais das comissdes de
avaliacdo que apontam equivocos, distor¢des, acertos e a necessidade de revisdo e adequaca
de alguns critérios para a avaliacdo dos programas de pés-graduacédo em educacao.

Considerando as discussdes até entdo feitas, destacamos um excerto do debate
“Produtivismo: a que veio? A quem serve? realizado pela Associagdo dos Docentes da
Universidade de Sao Paulo (Adusp), em marco de 2010, com a presenca do presidente da
CAPES, Jorge Guimardes. O professor Yaro Burian Jr menciona um aspecto tratado nos
paragrafos anteriores, e explica porque critica os processos de avaliacdo da CAPES da forma
com gue séo impostos, ele diz,

Gosto muito de dar aula, eu sou professor. A cientometria pode ter

consequéncias desastrosas. Medidas em geral afetam a grandeza que a gente
esta medindo. A citagdo virou moeda de troca: eu lhe cito, vocé me cita.
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Escambo autoral. [...] A CAPES, por exemplo, nos estimula a aprovar
doutores. A CAPES quer um nuamero de doutores e mestres formados e que
0 prazo de formacéao seja curto. Isso esta profundamente errado, porque se o
aluno ndo deu certo e eu disser ‘vocé ndo deu certo’, tchau, meus indices vao

cair. Entdo, que eu vou fazer? Vou ajuda-lo, vamos dar um jeito, vamos
passar esse cidaddo, em dois anos no mestrado, trés no doutorado, porque
meus indices dependem disso, ndo €? Isso é pesquisa. Ai € mais complicado.
Vamos comparar por critérios objetivos, quem é melhor. Vamos falar sé em
sinfonias, porque € o equivalentpapersem revistas indexadas “Haydn fez

104 sinfonias e Bethoven fez nove. Coitado, deveria desistir de ser
compositor’. “A tendéncia do quantitativo ¢ excluir o qualitativo”.
(TRECHO, 2010).

4.4-AS FASES DA CARREIRA DOCENTE: OS PROCESSOS DE CONHECIMENTO E
RECONHECIMENTO PROFISSIONAL E SUAS RELACOES COM A CONDICAO
DO TRABALHO

A presente secao tem como propOdit@utir a categoria “Carreira” e as subcategorias
“Conhecimento e reconhecimento profissional”, “Inicio da carreira docente universitaria” e
“Consolidando a carreira”. Abordamos esses elementos concernentes ao desenvolvimento da
carreira universitaria, com foco na atuacdo docente na pOs-gradelagE processos de
conhecimento e reconhecimento no trabalho docente, enfatizando a contribuicdo desses
processos para as vivéncias do professor-pesquisador diante da sua condicdo de trabalhc
Identificamos que ao se posicionarem sobre suas condi¢cdes de trabalho, os professores
pesquisadores estabeleceram algumas relacdes entre a fase que se encontram na carre
académica e reconhecimento profissional. ldentificamos que essas relacbes, entre outros

aspectos, conferem sentido ao trabalho que esses profissionais desenvolvem enquanto docente

A CATEGORIA “CARREIRA DOCENTE ”, SUAS SUBCATEGORIAS E OS
OBJETIVOS DA PESQUISA

Categorias e subcategorias Objetivos de pesquisa relacionados

o CATEGORIA: Carreira e Analisar as condi¢es de produc?
do conhecimento dos professores
pesquisadores nos Programas de
Pos-graduacdo em Educacao
scricto sensule duas universidade
publicas federais do estado de
Minas Gerais, frente as demanda|
impostas pelo modelo vigente de
avaliagédo da CAPES, a fim de
compreender as consequéncias

SUBCATEGORIAS:

¢ Iniciando a carreira académica

e Consolidando a carreira
universitaria
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desse processo sobre o
conhecimento por eles produzido
¢ |dentificar as formas de os

professores-pesquisadores se
organizarem para produzirem
conhecimentos, frente a sua rotin
de trabalho e as demandas do
exercicio docente na universidadi

publica.
Categorias e subcategorias Objetivos de pesquisa relacionados
CATEGORIA: e Analisar os sentidos atribuidos pel(

e O que é ser professor universita
e Formando o professor e 0
pesquisador

professores-pesquisadores ao
trabalho docente na pds-graduacag
stricto senswna universidade
contemporanea, em termos pesso:
profissionais, formativos, politicos ¢
educacionais

QUADRO 6 — A categoria “Carreira docente”, suas subcategorias e os objetivos da
pesquisa
Fonte: Dados da pesquisa

Abordamos a categoria “Carreira docenté universitaria a partir das mudancas
ocorridas no processo de trabalho dos professores-pesquisadores, desde sua entrada nc
magistério superior publico, até sua inser¢cdo como docente e pesquisador na pos-graduacao.
Entre outros aspectos, os resultados da pesquisa aqui apresentada manifestaram que o grau d
envolvimento do professor universitario com as atividades de ensino, pesquisa, extenséo e
administracdo depende da fase em que este se encontra na carreira. JA o reotmhecime
profissional pode ser compreendido como instrumento de realizagdo profissional e de
estimulo ao desenvolvimento das atividades docentes, inclusive por meio de incentivos
(fomentos) para o desenvolvimento de pesquisa, como no caso dos professores-pesquisadores
que sao bolsistas-produtividade, da CAPES ou do CNPg. Do mesmo modo, o
conhecimento/reconhecimento docente se relaciona também a contribuicdo deste docente para
o campo de estudos no qual ele esta inserido, assim como reflete sobre os resultados da
avaliacao do trabalho por ele desenvolvido. A funcdo social do conhecimento produzido pelo
professor-pesquisador conhecido e reconhecido em sua area de atuacdo é outro ponto a sel
destacado. Bourdieu (1976) discute o campo cientifico e aborda a questdo da autoridade ou

competéncia cientifica. Ele afirma:
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Na realidade, o ‘“augusto aparelho” que envolve aqueles a quem
chamavamos de “capacidades” no século passado ¢ de “competéncias” hoje

— becas rubras e arminho, sotainas e capelos dos magistrados e doutores em
outros tempos, titulos escolares e distingbes cientificas dos pesquisadores de
hoje -essa “ostenta¢do” tdo auténtica, como dizia Pascal, toda essa ficcédo
social que nada tem de socialmente ficticio, modifica a percepcao social da
capacidade propriamente técnica. Assim, os julgamentos sobre a capacidade
cientifica de um estudante ou de um pesquisador estdo sempre
contaminados, no transcurso de sua carreira, pelo conhecimento da posicéo
gue ele ocupa nas hierarquias instituidas (as Grandes Escolas, na Francga, ou
as universidades, por exemplo, nos Estados Unidos). Pelo fato de que todas
as préticas estdo orientadas para a aquisicdo de autoridade cientifica
(prestigio, reconhecimento, celebridade, etc.), o0 que chamamos comumente
de “interesse” por uma atividade cientifica (uma disciplina, um setor dessa
disciplina, um método etc.) tem sempre uma dupla face. O mesmo acontece
com as estratégias que tendem a assegurar a satisfacdo desse interesse
(ORTIZ, 1983, p. 2-3).

Ainda que se trate de uma perspectiva prioritariamente sociolédgica, e que se refira a
um contexto social e temporal especifico, as abordagens de Pierre Bourdieu séo pertinentes ao
contexto do trabalho docente na pdés-graduacdo. A partir da discussdo da autoridade (ou
competéncia) cientifica conquistada ao longo da carreira académica, fica evidente que o posto
alcancado por determinado professor-pesquisador esta intimamente relacionado ao campo
cientifico pelo qual ele circula, no caso especifico dessa pesquisa, a universidade e o
programa de Pdés-graduacdo a que ele esta vinculado. Do mesmo modo, o reconhecimento
profissional visto como autoridade cientifica compreende ao seu portador a capacidade de
falar e agir de modo legitimo sobre o assunto ou tema a que este dedica profissionalmente
Este reconhecimento € conferido a um determinado estudioso pelos préprios pares que
passam a consumir como referéncia as suas producdes. Segundo ORTIZ (1983, p.1)
grupo que confere esse reconhecimento tende, cada vez mais, a reduzir-se ao conjunto dos
cientistas (ou concorrentes) a medida que crescem 0s recursos cientificos acumulados e,

correlativamente, a autonomia do campo”.

Nessa perspectiva, podemos afirmar que o reconhecimento profissional € uma questao
que afeta a pratica docente. Ser conhecido e reconhecido no seu campo de atuacao
profissional produz efeitos na pratica e na producdo do professor-pesquisador. Os sinais
especificos que marcam o reconhecimento profissional garantido socialmente pelos pares
concorrentes do proprio professor-pesquisador, € o que o distingue as suas producdes e 0
consumo dessas producdes, conferindo um reconhecimento coletivo da contribuicdo que ele
traz ao campo, 0 que por sua vez, altera a funcdo social desse conhecimento. Conforme

Marchesi (2008, p.%4“o reconhecimento ¢ o aprego dos colegas é uma das principais fontes
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de satisfacaprofissional dos professores”. A andlise de alguns dados dessa pesquisa apontou
para a existéncia de relagdes entre o reconhecimento profissional pelos pares e 0 processo de
avaliacdo da CAPES, do qual participam e participaram os professores-pesquisadores
entrevistados. No excerto destacado abaixo, um de nossos entrevistados trata da avaliacdo de
CAPES e afirma que o modelo de avaliacdo é abrangente, e considera as diversas atividades
desenvolvidas pelos professores. Ele defende o direcionamento a uma pratica docente na pos-
graduacédo, que avance para além das atividades de pesquisa e faz mencao pralitasas
gue encaminham para o reconhecimento profissional académico
[...]Se ele sb fizer isso e ndo fizer mais nada na carreira, isso ndo € positivo,
entende? E positivo entdo que ele ao fazer isso, ele também participe de
bancas, seja convidado para palestras, que ele assuma coordenacoes. E isso
gue vai evidenciar se essa pessoa realmente € uma pessoa reconhecida no
campo, se ela exerce uma lideranca no campo, se ela exerce um certo

protagonismo no campo, e € uma avaliagdo muito mais integral do que nés
consideramos (ENTREVISTADG-8 ANOS DE ATUACAO NO PPGE 1).

Corroboramos, entdo, com o entendimento do entrevistado de que o reconhecimento
profissional e o exercicio de um papel de lideranca no campo em que atua, depende
anteriormente que o trabalho, e por consequéncia, a producdo académico-cientifica do
professor-pesquisador seja reconhecida por seus pares. O aumento da demanda de trabalho
que o professor entrevistado faz referéncia ocorre como uma consequéncia, em que este
profissional passa a ser demandado para assumir cargos administrativos, politicos,
governamentais, dentre outros. Do mesmo modo, esse docente passa a ter facilidade de acess
a bolsas de pesquisa, subvencdes, a ser convidado para conceder palestras, consultas, recebe
prémios. Esse processo, na perspectiva sociologica de Pierre Bourdieu pode ser identificado
como reconhecimento da autoridade cientifica de um agente determinado, ao qual € conferido
“valor distintivo”. Nogueira e Brasil (2013, p. 98) abordando o lugar do reconhecimento no
trabalho docente afirmam

O grande desafio do campo do reconhecimento € do trabalho ser qualificado
pelos colegas de profissdo. O julgamento feito por eles confere a
originalidade da atividade desenvolvida no trabalho, o sentimento de
pertencimento ao coletivo de trabalho e revela-se extremamente importante
no que diz respeito a saude mental. Esse julgamento qualifica o belo

trabalho. Por sua vez, o julgamento de utilidade do trabalho é habitualmente
formulado pela hierarquia, subordinados e eventualmente pelos clientes.
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Na perspectiva, 0 reconhecimento ou o0 protagonismo exercido pelo professor-
pesquisador é um dos resultados de seu trabalho, especialmente, da sua producd®docente.
reconhecimento de seu trabalho, ou de sua producéo esta relacionado também a contribuicao
trazida por seu trabalho a instituicdo em que ele trabalha. Nesta perspectiva, podemos
compreender também, a partir dos depoimentos, que 0 avanco na carreira profissional do
professor-pesquisador esta relacionado a ampliacdo das exigéncias de responsabilidade que
recaem sobre o trabalho do professor. Essas responsabilidades de certa forma sédo, entéao,
recompensadas com o reconhecimento da acédo docente. O reconhecimento, dessa forma, faz
com que o professor se esforce para cumprir todas as demandas que Ihe sdo dirigidas, pelos
seus pares, por sua instituicdo, por seus alunos, por sua profissdo, e também, por uma
consciéncia da responsabilidade social de seu trabalho, especialmente no caso do ambito
educacional que se direciona para além da formacao profissional, visando também a formacéo

critica e cidada dos alunos.

A partir das falas dos professores entrevistados foi possivel analisar o quanto o
conhecimento e o reconhecimento profissional no trabalho docente € uma importante variavel,
para a compreensao desse trabalho, das suas condi¢des de desenvolvimento desse trabalho
da producdo do conhecimento cientifico. O processo e a efetivacdo do reconhecimento
profissional contribuem para a vivéncia do professor-pesquisador frente a sua condicédo de
trabalho. Ao ter sua producgéo reconhecida o professor-pesquisador se torna uma referéncia
em sua area de estudos, o que acarreta elementos de intensificacdo de seu trabalho. No
entanto, esse reconhecimento também agrega aspetos positivos a atuacdo docente, dentre eles
prémios, maior facilidade em acessar recursos para o desenvolvimento de pesquisas;
visibilidade social, avancos de natureza técnica e econbmica, além da mobilizacdo de um

sentimento de realizacdo pessoal do professor.

4.5 - PRODUTIVIDADE CIENTIFICA, TRABALHO DOCENTE E A:VALIA(;AO DA
CAPES: ESTRANHAMENTO E NATURALIZACAO EM RELACAO AO FAZER
DOCENTE

A estrutura desta se¢do organiza-se a partir de fios tedricos e analiticos que deram
consisténcia as discussdes anteriores e contemplam aspectos ja abordados, mas que, nc

entanto, estao inter-relacionados e, por uma questéo didatica é enunciado separadamente.

Apresentamos nesta secdo as diferentes percepcgdes dos professores-pesquisadores
sobre o processo de avaliacdo da CAPES para os Programas de Pds-Graduacaozém Educa
Entre outros aspectos, os diferentes dados coletados divergem no tocante a adequacdo de

alguns critérios utilizados para avaliagdo na area de educacdo. Alguns sujeitos concordam e
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outros confrontam diversos aspectos do modelo de avaliagdo. E consensual a compreenso de
que o processo de avaliacdo € importante para manutencdo e melhoria do sistema de pds-
graduacédo brasileiro, assim como o reconhecimento da necessidade de revisdo continua de

alguns critérios avaliativos.

O novo e exigente paradigma de avaliacdo é introduzido paralelamente a definicdo de
politicas nacionais, que comprometem as condi¢cdes efetivas das instituicdes e da pasquisa e
producdo académica. A questdo da quantificacdo e qualificacdo do trabalho e da producéc
docente foi o que nos levou a discutir o processo de avaliacdo da CAPES. Para discutir o
processo de avaliacdo da CAPES nos baseamos no Plano Nacional de Pés-Graduacgéao (PNP

2011-2020), que é parte integrante do Plano Nacional de Educacéo (PNE).

O Sistema de Avaliacdo da Pds-graduacdo foi implantado pela CAPES em 1976 e,
desde entdo, tem sido utilizado para o acompanhamento da qualidade dos programas de po:
graduacdo no pais. O processo de avaliacdo € de responsabilidade da Diretoria de Avaliagcéo d
CAPES (DAV), estruturado por meio de 48 areas de conhecimento/ avaliacdo e baseado em
uma estrutura composta por comités de area, cujos avaliadores sdo membros da propric
comunidade cientifica de cada uma das areas de conhecimento. O modelo de avaliacdo pod
ser caracterizado em trés eixos: 1 - avaliacdo feita pelos pares, oriundos das diferertes areas
conhecimento e reconhecidos por sua reputacdo intelectuakle2 natureza meritocratica,
levando a classificacdo dos e nos campos disciplinaresas3ociacdo de reconhecimento e
fomento, definindo politicas e estabelecendo critérios para financiamento dos programas
(BRASIL, 2010).

O processo de avaliagdo conduzido pela CAPES possui uma significativa legitimidade
junto a comunidade cientifica nacional. Entretanto, diversas criticas sdo direcionadas a alguns
critérios que norteiam o processo, dentre eles a afirmacdo de que o novo modelo de avaliacac
adotado pela CAPES, desde o final da década de 1990, denota uma énfase nos produto
cientificos, especialmente os bibliograficos (KUENZER, MORAES, 2005). Cabe ressaltar
ainda que, diversos aspectos ao fomento dos programas de pés-graduacdo estao diretamen
relacionados aos conceitos obtidos pelos programas, independentemente da natureza juridica c

instituicdo, ou seja, sendo o programa vinculado ao ambito publico ou particular.

Em relacdo a analise dos professores-pesquisadores entrevistados quanto a avaliagdo
da CAPES, é consenso o entendimento da necessidade e da importancia desse processo d
avaliacdo para a pos-graduacéo, especialmente em termos de qualidade e de estrutura da

atividade de pesquisa. No entanto, alguns docentes acreditam que os critérios utilizados pela
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comissédo de avaliagdo da CAPES para a avaliacdo dos programas da area éa, edgons
supracitados no item 4.4, ndo sdo adequados para a area. A justificativa reiterada pelos
professores-pesquisadores baseia-se nas particularidades das pesquisas da area educacionse
considerando que, na maioria das vezes, envolvem processos sociais e educacionais
vivenciados por diferentes sujeitos (alunos, educadores, familia, agentes sociais diversos)
imbricados nos mais variados contextos socioeducacionais. E nesse sentido que muitos
critérios avaliativos, em sua maioria de base quantitativa, sdo interpretados como néo
adequados a avaliagdo do processo de trabalho das atividades desenvolvidas pelos
professores-pesquisadores dos programas de pods-graduacdo em educacdo. Citamos como d
critica a entrevistada de uma participante da pesquisa, quando se reporta a suas condi¢des de
trabalho. Ela afirmou:
Esse € um tema que deveria preocupar muito a todos nds que trabalhamos
nas ciéncias do homem, nas ciéncias sociais, na educacdo, porque essas
areas sao as mais atingidas pelo excesso. Nosso trabalho de estudo passou a
ser medido pelo metro da produtividade. Por exemplo, quando vamos
“fazer” pesquisa nos submetemos ds agéncias de fomento para recebermos
recursos, la somos questionados sobre a produtividade de nossas pesquisas.
Outro dia preenchi um formulario da FAPEMIG que questionou sobre o
impacto social da minha pesquisa, as opg¢des incluiam patentes e produtos
produzidos...eu nédo tinha o que responder ali. No final tive de justificar que
minha pesquisa teve impacto sim, mas o impacto é social, 0 impacto é na
aprendizagem dos alunos, na formagéo das professoras que participaram.
Nao h& espago para isso na avaliagdo, mas isso € importante para nés. Isso
€ um ponto, mas eu acho que tivemos perdas e ganhos com as politicas de
produtividade. Somos muito cobrados para publicar artigos. Somos. Mas
isso também é fundamental porque faz com que as descobertas circulem e

sejam conhecidas. E um mal necessario. (ENTREVISTADA ANOS [E
ATUACAO NO PPGE 2).

A questdo da necessidade de producdo bibliografica veiculada em periddicos
“qualisados” também foi criticada, ndo pela exigéncia, mas pelo valor atribuido a essas
publicacdes, em detrimento da qualificacdo de outros veiculos tanto quanto importantes,
considerando o compromisso com a socializagdo do conhecimento. No artigo intitulado
“Treze ‘teses’ sobre a pos-graduacgédo no Brasil em Filasdiéncias Sociais ¢ Educagdo”
(GHIRALDELLI, 2006) publicadmo livro “A bussola do escrever: desafios e estratégias na
orientagdo e escrita de teses e dissertagdes” (BIANCHETTI; MACHADO, 2006), € discutida
a questdo da regulagéo dos programas de pds-graduacdo. Destacamos a critica feita pelo auto
ao processo de avaliagdo deste nivel de ensino:

No Brasil, os 6rgdos de avaliagdo sdo também, em certos casos, 6rgaos de
fomento a pesquisa. Isso complica tudo, pois a avaliagdo ndo aparece como
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uma mensurag&ecomo norankingamericano ou europeu -, mas como uma
instancia de distribuicdo de recursos, como uma instancia com poderes
econdmicos em que se premia ou se pune apos a mensuracgdo. E dificil
acreditar que essa mensuragdo possa sair correta em meio a tal situacao.
Precisariamos rapidamente acabar com isso. Temos de entender o que é
avaliacdo como mensuracdo e avaliacdo como intimidacdo. E temos que
entender que a distribuicdo dos recursos precisa partir da generosidade de
uma tentativa d&Velfare Statee ndo da tentativa de dividir um pequeno
bolo para famintos (BIANCHETTI; MACHADO, 2006, p. 307).

Falando sobre as avaliacbes promovidas pela CAPES, Gatti (1999) enfatiza que o
processo de avaliacdo centrado nos produtos obtidos e quantificaveis, considerando néo sé o
processo, mas especialmente, o uso que se faz dele para credenciar, descredenciar e distribuil
recursos e bolsas aos programas faz com que a avaliacdo funcione como uma estratégia de
poder. Esta autora salienta que a avaliacdo deveria ser concebida e interpretada como um
instrumento de reorientacdo e ndo de puni¢cdo. Acrescenta que é necessario distinguir politica
de apoio a pesquisa de politica de formacédo de pessoas em niveis avancados, valendo-se d:
consciéncia de que ao avaliar os programas de mestrado e doutorado

[...] esta avaliando um processo educacional, formativo, e ndo o produto da
atividade de cientistas profissionais (...) E diferente avaliar-se um processo
de formacdo de pessoas, professores, fildsofos, artistas, tecndlogos ou
cientistas, e avaliar-se o curriculo de um pesquisador ou equipe de
pesquisadores para fins de concessdo de auxilios a programas especificos
(...) se a avaliagdo se define como diagndstica, deve ser evitado o carater
punitivo e reforcado seu papel pedagogico, de detectar pontos criticos e

encaminhar propostas para que possam ser trabalhadas (GATTI et al., 1999,
p.51)

E evidente o reconhecimento por parte dos professores e pesquisadores da necessidade
de revisdo do uso da avaliacdo e dos critérios utilizados para a avaliacdo dos programas de
pos-graduacio, especialmente da area da educacdo. E importante salientar queda avalia
das atividades desenvolvidas no ambito da pés-graduacdo é um processo realizado pelos
préprios pares docentes, ou seja, sdo professores avaliando professores. Silva e Silva Junior
(2010, p. 225) fazem referéncia ao estranhamento de si mesmo pelo qual passam os sujeitos
envolvidos na avaliacdo dos programas de gpadiacdo “A avaliagdo ¢ orientada pelas
diretrizes e modelos produzidos por e executadas pela CAPES, mas efetivada e reproduzida
até mesmo por docentes que alegam ndo concordar com elas, mas que, na condi¢cdo de

coordenadores, as acatam”.



72

2% ¢

Os termos “estranhamento” “naturalizacdo” e “contradi¢do naturalizada” vém sendo

usados em diversos estudos e pesquisas recentes (BIANCHETTI, MACHADO, 2009;
SILVA; SILVA JUNIOR, 2010; BIANCHETTI, 2011; SILVA JUNIOR, FERREIRA,

KATO, 2012). Os termos relacionados aparecem na discussdo sobre o trabalho docente na
pés-graduacdo, principalmente quando da abordagem do produtivismo acad€mico
relacionada a linha de pensamento que caminha no sentido do descontentamento com o
modelo de avaliagdo que vem sendo utilizado para a avaliagdo dos programas de pos-
graduacdo e de suas producbes. Nesse sentido, ainda que se manifestem a favor da
manutencdo da avaliagdo dos programas de pos-graduacdo stricto sensu, considerando sue
importancia para o sucesso do sistema CAPES, para 0 nosso pais e para a continuidade do
desenvolvimento de estudos e pesquisas, 0s professore-pesquisadores salientam desagrados
constrangimentos referentes as condicdes de trabalho, devido ao ambiente de cobranca, a
indissociacdo e/ ou tendéncia de identificacdo do tempo familiar com o da prética
universitaria, assim como a inducdo ao produtivismo académico. Entretanto, aenda qu
manifestem tantas inconsisténcias referentes a esse processo de avaliacdo a que Sac
submetidos, desde quando a sua inser¢cdo como docente na pés-graduacdo, os professores
pesquisadores se esforcam para cumprir as exigéncias impostas individual e coletivamente, ou
seja, aos proprios docentes e aos programas a que eles estdo vinculados. Tal comportamentc
tem sido interpretado como concepc¢des de naturalizacdo e estranhamento dos mesmos frente

as suas condicdes de trabalho e de producao.

Bianchetti (2011, p. 449) destaca algumas constatacdes sobre as criticas as formas de
organizacado e funcionamento da CAPES. Reitera que tais criticas elf@ara 0 processo

de avaliacdo, como ele vem sendo conduzido. Ele afirma

Uma segunda constatacdo diz respeito ao fato de que uma geracdo de
professores que se titulou e trabalhou no periodo em que a preocupacgéo era
com a formacéao de professores (até meados de 1996) ja se aposentou ou esta
em vias de; sua época é marcada por despreocupacfes em relacao ao tempo
de titulacdo, opgbes canalizadas para formac&gja como mestres ou
doutores, seja na formacado destes na condicdo de orientadores. Quer dizer,
nao estdo mais nos programas as pessoas formadas em outra ambiéncia e que
ndo alcangcavam as exigéncias draconianas que passaram a ser impostas aos
programas de pos-graduacdo para se manterem em boa posi¢do no ranking,
nem aquelas que, as duras penas, davam conta das exigéncias. Com isto,
uma das forcas de resisténcia as imposicdes deixou de existir. Nao fosse
suficiente isto, os novos doutores que gradativamente vé credens&ndo-
nos programas ja inserem-se, predominantemente, com a mentalidade de
quem alcancou o grau de mestre e doutor nessa nova ambiéncia, na qual
estdo naturalizadas a cultura da pressa, da produtividad@uribmo de

eventos” (SALLES, 2010) e uma longa listagem de subprodutos
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potencialmente desafiadores a qualidade da formag¢do promovida nos
programas.

Por fim, identificamos, em decorréncia das divergéncias entre os depoimentos dos
participantes da pesquisa, que o julgamento sobre um processo avaliativo é também um ato
subjetivo do professor-pesquisador. Consideramos, entdo, que diferentes discursos séo
produzidos a partir de diferentes sujeitos: os que estdo na pos e 0s que ndo estdo na pos; o
que estdo na poés e estdo em diferentes momentos da pos; os que estdo em diferentes
momentos da carreira docente. Esses sujeitos diferentes, em diferentes momentos da carreira €
com diferentes trajetérias de atuacdo como professores universitarios, com diferentes padroes
de producéo cientifica em seus programas, produzem discursos diferentes. Notavel é que
mesmo havendo descontentamentos, contradi¢cdes e estranhamentos na pratica docente na poés
graduacdo em educacdo, a capacidade de resisténcia é arrefecida e os professores-
pesquisadores, em sua maioria, passam a conceber com naturalidade o modo de trabalho, de

producao e de avaliacéo.

4.6 - PARA ALEM DAS PRESCRICOES OFICIAIS: O PAPEL DO PROFESSOR
UNIVERSITARIO E O COMPROMISSO COM A FORMAGAO POS-GRADUADA

A presente secdo perpassa a analise da atuacdo dos professores-pesquisadores n:
formacgéo de professores universitarios. A analise decorre dos aspectos emergentes de uma
revisdo textual sobre a formacdo para docéncia universitaria, dos elementos emergentes dos
dados coletados nesse estudo, e da analise documental de diversos documentos oficiais
referentes ao sistema de pos-graduaté@cto sensude modo geral, e da avaliacdo da area de
educacéo, de modo especifico.

Estudos e pesquisas (PIMENTA, ANASTASIOU, 2002; ANASTASIOU, 2005;
FERENC, 2005; FERENC, MIZUKAMI, 2005 2011; ISAIA, 2006; MASETTO, 2009;
OLIVEIRA, 1999; 2001; PACHANE, 2003; 2005; SARAIVA, 2005; SANTOS FILHO, 2005
dentre outros) vém sendo realizados no contexto brasileiro indicando os percursos pelos quais
os professores universitarios constroem sua identidade docente e como eles aprendem a
ensinar. Analisando o fendmeno, os estudos sugerem que a identidade docente € edificada a
partir das vivéncias familiares, das praticas dos ex-professores, da prépria experiéncia, do
trabalho com os pares e do aprendizado dos alunos. Entre outras conclusdes, essas pesquisa
advertem sobre as necessidades de formacgédo dos professores universitarios, especialmente :
caréncia de formacgéo pedagodgica, em decorréncia de lacunas identificadas ssopiece

formacdo académica inicial desses profissionais. Como alternativa sugerem programas de
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formacgao continuada, pesquisas e trocas de experiéncias entre os professores experientes e o
iniciantes. Todavia, ainda sdo escassos 0s estudos que se dispdes a abordar o tema de
formacdo do professor universitario nos programas de pos-gradsac@to sensu
(SOARES, CUNHA, 2010; RIBEIRO, CUNHA, 2010; OLIVEIRA, MORO, SANTOS,
SILVA, 2012; WIEZZEL, 2008).

Tendo em vista algumas consideracdes legais sobre a atividade docente universitaria,
quanto a formacao o Art. 66 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional afiAna que
preparacdo para o exercicio do magistério superior e em nivel de pés-graduagéo,
prioritariamente em programas de mestrado e doutor&lcorpo docente preparado para a
Educacdo Superior brasileira, assim como o sistema de poés-graduacao brasileiro,
especialmente apdés a mudanca de paradigma da CAPES imposta pela transformacdo do
modelo de avaliagdo, ocorrida nos anos de 1996/ 97 quando tivemos a mudanca de foco da
formacdo de professores para o magistério superior, que inicialmente compds os objetivos da
criacdo do sistema de pds-graduacdo, como parte de um projeto de modernizacdo do pais
ainda na primeira metade do século XX, para a formagcdo de pesquisadores como missdo
principal desse sistema. Logo, os fins da formacédo pds-graduada passaram a encontrar seus

fins nas atividades de pesquisa, extensdo e producdao intelectual.

Rememorizando, ainda que tenha sido criada em 11 de julho de 1951, como
Campanha de Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Superior, € somente no inicio da década
de 1990, com a Lei 8.405/92, que esta é instituida como fundacao publica, coordenadora e
regulamentadora das atividades de avaliacdo e qualificacdo de pessoal do nivel superior.
Lei 11.502/07 altera alguns aspectos da competéncia da CAPES, no que se refere ao quadro

docente, vé se artigo segundo:

Art. 2° A CAPES subsidiara o Ministério da Educacéo na formulacdo de
politicas e no desenvolvimento de atividades de suporte a formacdo de
profissionais de magistério para a educacdo basica e superior e para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pais. (Redacdo dada pela Lei n°
11.502, de 2007).

81° No ambito da educacdo superior, a CAPES tera como finalidade
subsidiar o Ministério da Educacdo na formulagcédo de politicas para pos-
graduacéo, coordenar e avaliar os cursos desse nivel e estimular, mediante
bolsas de estudo, auxilios e outros mecanismos, a formacdo de recursos
humanos altamente qualificados para a docéncia de grau superior, a pesquisa
e o atendimento da demanda dos setores publico e privado.
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Tendo em vista essa compreensao legal sobre a formacao pds-graduada e dos meios e
fins para o exercicio da docéncia universitaria, ainda que conscientes que pensar a docéncia,
seja qual em qual for o nivel, requeira reflexdes mais aprofundadas, por esta ser um processo
complexo, consideramos que os diversos aspectos politicos, legais, estruturais e avaliativos
que tratam do trabalho dos professores-pesquisadores subentendem uma noc¢éo de producac
do conhecimento que tem apresentado sinais e acdes interessadas na intensificacdo da
produtividade cientifica, por meio de exigéncias e regulamentacdes de producdo e
qualificacéo instituidas como instrumentos de avaliagdo e manutencdo do sistema de poés-

graduacéo brasileiro, em detrimento da preocupac¢ao com a formacao para a docéncia.

O relatorio final da Comisséo Especial de Acompanhamento do Plano Nacional de
Pos-Graduacédo - PNPG 2011-2020, constituida para acompanhar a implantacdo do plano e
coordenar a elaboracédo da Agenda Nacional de Pesquisa, apresenta analises e réesmendag
para seis temas (Avaliacdo, Inovacgéo, Internacionalizacdo, Redes e Associacoes, Inter e
multidisciplinaridade e Educacdo Basica) considerados centrais a pés-graduacdo brasileira,
sendo essas apreciacdes referentes ao periodo inicial de implantacdo do PNPG. Entre suas
recomendacdes, a Diretoria resgomrl pelo tema “Avaliagdo” destacou a necessidade de
mobilizacdo de esfor¢cos para solucionar varios aperfeicoamentos no sistema de avaliacéo,
considerado as demandas critica existentes. Em relacdo a formacgéo para a docéncia na poés:

graduacéo, destacam:

Fazer estudos de avaliagdo do SNPG de forma a induzir mestrados e
doutorados nos setores produtivos, sem deixar de se preocupar com as acoes
de formacdo de Recursos Humanos para o proprio sistema académico
brasileiro (BRASIL, 2013, p. 9).

Observamos que é preocupacdo da comissdo a formacdo do quadro de professores
universitarios, ainda que atualmente, ndo se questione a producdo de ciéncia, tecnologia e
inovacdo e a formacdo de pesquisadores como finalidades legitimas do sistema de pds-
graduacédo. Neste sentido, acreditamos que seria importante discutir qual a concepcao que se
tem de docéncia na pés-graduacdo e a implicacdo desta concepc¢do para a foemacédo d
professores e pesquisadores, uma vez que vimos tratando de pressupostos relativos a realidade
de atuacdo do professor-pesquisador na pos-graduagdo em educagdo e suas consequéncic

para o trabalho desses profissionais.

Desse modo, em termos de atribuicdo, os professores-pesquisadores entrevistados

deixaram clara a concepcéo de que séo profissionais de dedicacéo exclusiva a uma instituicéo,
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no caso a universidade, e que em virtude das diversas demandas que lhes séo atribuidas ¢
também por razbes de desenvolvimento na carreira atuam na pos-graduacdo. Exp6e que suas
atividades e praticas tanto na graduacdo, quanto na poés-graduacdo sao orientadas para &
formacéo de novos profissionais, ao passo que também funcionam como uma autoformacao.

Também indicam o fato de as atividades docentes remeterem para além de uma dimenséo

puramente técnica, avangando para a dimensdo humana e pessoal.

Eu entendo a formagdo como um processo continuo, multifacetado. N&o
acredito que formar o professor e formar o pesquisador sejam coisas que
possam ser dicotomizadas. Para mim, formar o pesquisador e o professor
constitui parte de um processo formativo, um deve constituir o outro. [...]
Mas, ainda que na pés-graduacéo a atividade de pesquisa seja privilegiada
por diversas questdes, € 14 gue formamos os novos professores de irdo para
os cursos de formacgdo, os novos professores universitarios, entdo é muito
importante formar o professor, oferecer uma formacdo humanistica,
pedagégica(ENTREVISTADA 1- 5 ANOS DE ATUACAO NO PPGE).

[...] para além, vou dizer até da formacéo do pesquisador e da formagéo do
professor que vai atuar no ensino superior, vocé ainda tem a formacgéo
humana, a formacao de carater, vocé tem a formacado de cidadaos criticos,
gue eu acho que o programa de p6s-graduacao, independentemente da area,
nao s6 de educacédo, qualquer area, um programa de poés-graduacdo ndo
deve ser para formar técnicos, nao é. [...] E ai enfim, pode ele até querer
atuar como um cidadao critico que ajude a construir uma sociedade cada
vez mais democréatica. Entdo, na verdade, a pos-graduacdo ela deveria
contribuir para a formacdo de sujeitos mais criticos, mais autbnomos por
um lado, mas também auténomos que eu falo em termos de pensamentos,
mas pessoas que estejam dispostas a participar de projetos coletivos
(ENTREVISTADO 3- 8 ANOS DE ATUACAO NO PPGE).

Corroborando para a importancia da formacdo pdés-graduada em uma perspectiva
humanistica, Isaia (2006, p. 79) abordando a formacéo de professores das instituicdes de

ensino superior afirma,

Ndo é possivel o esquecimento da dimensdo ética, que engloba o
compromisso profissional com os processos formativos de professores,
alunos e instituicdes. [...] a implicacdo com a docéncia compreende um
compromisso ético do professor, visto que ele se compromete com o cuidar
gerativamente (desenvolver) de seus alunos, o grupo com o qual trabalha, a
instituicdo que pertence e as producBes académicas e pedagdgicas que
elabora individuaimente ou de forma coletiva. E funcdo especifica da
docénciaa condugdo do processo de ensinagem e de aprendizagem e das
demais atividades académicas.



Os excertos das entrevistas acima demonstram que 0s professores-pesquisadores estac
conscientes de suas responsabilidades formativas. Ao mesmo tempo, podemos perceber que C
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investimento na dimensédo pedagodgica da docéncia ainda é um desafio para a formacao de

professores de ensino superior. Como a formacdo pedagdgica € uma condicdo necessaria a

formacgao de um bom professor (ANASTASIOU, 2003; ISAIA; BOLZAN, 2004; MARCELO
GARCIA, 1999, caberia aos 6érgdos responsaveis pela avaliacdo dos programas de pés-

graduacéo levar em conta também as necessidades e as expectativas dos docentes no que ¢

refere a formacdo de professores, vale entender, considerando as condicfes de tempo

propicias a um processo formativo que consiga dar conta das dimensdes de ensino e pesquisa

Ainda em relacdo a dimensao pedagdgica da formagéo no nivel da pés-graduacgéo, ndo raro se

da por meio de disciplinas isoladas e/ ou facultativas. Questionamos: a producdo pode se

compor como académico-cientifica e também pedagodgica?

Ainda que o nivel da pés-graduacédo possua, formalmente, compromisso com o ensino,

fica clara a preocupacao dos proprios docentes formadores com a questdo da formacgéo de

professores, da formacdo para o ensino, de modo a garantir o professor universitario o

conhecimento pedagdgico necessario a uma boa conducdo do processo de ensino e

aprendizagem.

[..]JAs vezes a formagdo de nossos pesquisadores elas se equivalem a
formacdo de técnicos, entende? Porque é um pesquisador que aprendeu
aquela técnica e desenvolve aquela técnica. Nao pode ser isso, ndo é. Entéo,
a formacao em nivel de pés-graduacdo ndo deve ser para 0 sujeito se
aprimorar para a utilizacdo ou desenvolvimento de uma técnica. Essa é uma
formacdo, pelo menos deveria ser uma formagcdo mais ampla, eu

acho...humanistica, pensando assim no que esse sujeito até quando ele
terminar a pos-graduacdo ele pode sim atuar como pesquisador, mas ele
pode também atuar como professor do ensino superior e ele pode atuar em
outros segmentos da sociedade. (ENTREVISTADA 1- 5 ANOS DE

ATUACAO NO PPGE).

O professor precisa saber investigar, enxergar metodologicamente,
trabalhar com dados, extrair informacgdes, isso também € ser pesquisador,
agora o professor universitario também precisa saber ensinar, e ai entramos
na questdo pedagogica da formag&o universitaria que é outro problema sob
0 qual ainda precisamos nos debrucar muito. (ENTREVISTADO 3- 8 ANOS
DE ATUACAO NO PPGE).

Em debate sobre produtivismo académico promovido por sua associacdo profissional,

a professora Eunice Durham da Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade de Séao

Paulo, defende a politica da CAPES citando o crescimento do sistema de pés-graduacgéo e
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afirmando que o volume da producao e do trabalho docente exige alguma quantificagdo, no
entanto, critica o fato de ainda ndo existirem sistemas de avaliacdo do ensino na pos-
graduacao, ela diz, “So6 conta a avaliacdo da producao cientifica. Pesquisa € a Unica coisa que
da status, da dinheiro, viagens ao exterior”. Nesta perspectiva, observa-Se€ uma
predominéancia, na formacdo de pos-graduasfiicto sensu,o desenvolvimento de
profissionais mais ligados a pesquisa. Acrescenta-se a esse fato, a arrefecida predosipacédo

cursos de pos-graduacao com a formacao de professores.

Ser professor universitario € compreendido pelos professores-pesquisadores como uma
funcdo relacionada a um compromisso que avanca para além da formacao profissional. A
preocupacao com a formacdo humana fica evidente nos depoimentos. O trabalho na Pds-
graduacdo em Educacdo adquire uma dimensao especifica em que os docentes orientam pare
uma formacao critica do professor-pesquisador, de modo que este adquira capacidades de
investigar a sua propria pratica e, a partir dessa, encontre elementos para novas pesquisas. A
dimenséo ética da formacéo de professores fica evidenciada. Ao mesmo tempo, o trabalho
com a formacdo de professores aliado a pratica da pesquisa oferece elementos para um

processo de autoformacéo dos proprios professores-pesquisadores.

5— CONSIDERACOES FINAIS

Nesta pesquisa visamos analisar as condicdes de trabalho e de produgédo do
conhecimento dos professores-pesquisadores em Programas de Pdés-graduacdo em Educacac
examinado-as frente as demandas impostas pelo modelo vigente de avaliagdo da CAPES. Para
tanto, investigamos dados relativos ao processo de producdo do conhecimento desses
professores; identificamos o modo de organizagdo do trabalho cotidiano, considerando as
demandas do exercicio docente na universidade federal publica contemporanea; analisamos os
sentidos atribuidos pelos professores-pesquisadores ao trabalho docente na pos-graduacao
especialmente em relacdo a dimensdo formativa de sua funcdo; e, com vistas a uma
compreensao politica-avaliativa da Pds-graduacédo brasileira, problematizamos os dados com
referéncia a elementos do Plano Nacional de Pos-gradudB&G 2011-2020, em termos
de finalidades, principios norteadores e parametros adotados no processo de avaliacdo deste

nivel de ensino.

A analise das condicbes de trabalho docente na Pos-graduacéo nos revelou diversos
aspectos e praticas que envolvem o desenvolvimento do fazer docente: pesquisa, ensino,

formacgao de professores-pesquisadores, producao do conhecimento, produtividade, avaliacéo
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da CAPES, organizacdao do trabalho, entre outros. Certamente, dentre as principais
problematicas que cercaram esta pesquisa, destacamos 0 modo de organizacdo do trabalhc
adotado pelos diferentes perfis de professores-pesquisadores, para 0 cumprimento e
adequacdo de suas praticas académicas, entre as quais destacoqwoducdo de
conhecimento em formato de artigos cientificos, em favor do desenvolvimento de sua carreira
profissional, da conservacdo do seu vinculo docente com a pos-graduacdo, assim como em
favor da melhoria e ascensao do programa em que atua dentro do Sistema Nacional de Pos-
graduacédo brasileiro. Esses aspectos sdo afins ao grande tema enfocado nesse trabalho: ¢

condicao do trabalho docente na Péds-graduacdo em Educacéo.

A exiguidade de tempo para dar conta de um amplo leque de demandas (orientacao,
pesquisa, ensino, extensao, emissao de pareceres, consultorias, atividades administrativas,
entre outras) que vao sendo impostas em termos de quantidade e intensidade é uma das
principais e recorrentes denuncias feitas pelos professores-pesquisadores entrevistados, no
tocante as suas condicbes de trabalho. Pudemos identificar também que, o modo de
organizacdo do trabalho frente as condicdes em que ele é desenvolvido para o cumprimento
dessas diversas demandas e os tipos de demandas que recaem sobre cada professor
pesquisador é influenciado por diversos elementos, dentre eles: o perfil da instituicdo e do
programa de pos-graduacdo a que o profgsssquisador esta vinculado; a fase em que se
encontra na carreira profissional, se € iniciante na pés-graduacdo ou se jA possui carreira
consolidada; fatores de conhecimento e reconhecimento profissional, entre outros. Os mesmo
elementos exercem influéncia no processo de producédo do conhecimento cientifico de cada

professor entrevistado.

O processo de avaliagcdo da Pos-graduacdo em Educacdo pela CAPES é um tema
correlato a discussédo sobre as condi¢cdes de trabalho docente neste nivel de ensino. Nesta
perspectiva, emergem elogios e criticas ao modelo de avaliacdo. Os aspectos positivos
relacionados ao sistema de avaliacdo envolvem o reconhecimento da legitimidade e da
necessidade de um processo avaliativo deste tipo de trabalho, que é fomentado, em grande
monta, por recursos publicos, e que na perspectiva dos professores-pesquisadores assume «
demanda da responsabilidade social, ndo somente por este fato, mas, principalmente pela
dimenséo formativa e politica da pés-graduacdo. Outro aspecto positivo argumentado pelos
docentes é o reconhecimento do papel fundamental do sistema de avaliacdo da CAPES,
especialmente em termos de qualidade e estrutura da atividade de pesquisa, assim como pare

0 aumento da producéao cientifica brasileira.
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Os aspectos negativos relacionados a intensificacdo do trabalho e as distor¢cdes do
modelo de avaliacdo da Pds-graduacdo, se referem as cobrancas e espscfarac@s
publicagdes de artigos cientificos “qualisados”, em especial para os programas de mestrado e
doutorado em educacéao, considerando as ja citadas especificidades que compdem 0 processc
de producdo do conhecimento nesta area. Os professores-pesquisadores reconhecem &
necessidade e a importancia desse processo de avaliagdo para o desenvolvimerdgale avang
sistema de pdés-graduacdo brasileiro, entretanto, sinalizam a urgéncia de adequacdes do
modelo de avaliacdo para a area de Educacédo. Cabe ressaltar que, as politicag@le daali
CAPES sé&o ancoradas em especificas concepg¢des de desenvolvimento, do papel da
universidade e do conhecimento. Essas concepg¢des sao articuladas de modo global,
abrangendo todo o Sistema de PoOs-graduacéo brasileiro em suas diversas areas de ensino ¢
pesquisa e regides, o que de certa forma justifica um modelo avaliativo de caracteristicas mais

homogéneas.

O espaco da Pos-graduacdo em Educacao, enquanto espaco de formacéo do professor-
pesquisador € compreendido, por parte dos professores-pesquisadores, como uma
responsabilidade que avanca para além da formacdo profissional. Ao atuarem na pos-
graduacdo, como docentes, € consenso entre 0s professores-pesquisadores 0 compromisse
social da funcdo docente universitaria de formacdo humana, critica e cidada dos discentes. A
producdo do conhecimento e a socializagdo do conhecimento produzido também s&o

sinalizadas como uma das fun¢@es do professor universitario.

O que pretendemos como conclusédo deste trabalho, ndo é fomentar as criticas ao
modelo de avaliacdo da CAPES, nem somente denunciar as dificuldades relacionadas as
condicbes de trabalho docente. Buscamos acrescentar a essa area de estudos, elemento
contextuais e empiricos relacionados a Pés-Graduacdo em Educacéo que permitam identificar
melhor a natureza, as especificidades e as necessidades desse trabalho, com o escopo de serv
a chamada para as mudancas no processo de avaliacdo a que os profesderemsé re
preciso dar visibilidade ao que Sguissardi (2006) se referiu como formas defensivas de
avaliacdo, propondo um modelo de avaliagdo educativa ou diagndéstico-formativa da CAPES,
que ofereca as mesmas condicbes de desenvolvimento, por exemplo, aos professores-

pesquisadores e aos programas de Pos-graduagcédo com conceitos diferentes.
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ANEXOS

Anexo 1 - Roteiro de entrevista

UNIVERSIDADE FEDERAL DE VIGOSA 00 00 Ny e

CENTRO DE CIENCIAS, HUMANAS, LETRAS E ARTES P e
DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO )

PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM EDUCAGAO %

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM O PROFESSOR

Prezado professor,

Vocé esta sendo convidado a participar da pesqdiSaCONDICOES DE TRABALHO DOS
PROFESSORES-PESQUISADORES E O PROCESSO DE PRODUCAO DO
CONHECIMENTO NA POS-GRADUAQAOSTRICTO SENSLEM EDUCAC}AO. Esta
pesquisa tem como objetivo investigar as implicacdes da politica de avaliacdo da Coordenacac
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superf@APES no trabalho docente do professor-
pesquisador, especialmente sobre as condicbes de producdo do conhecimento na pos
graduacdo. Esta pesquisa esta sendo desenvolvida no a&mbito do Programa de Pds-graduac
em Educacédo, da Universidade Federal de Vicob&V. Gostariamos de esclarecer que sua
participacdo é voluntaria e que contamos com sua colaboracdo para desenvolvermos o present
estudo. Ressaltamos que as informacdes obtidas através dessa entrevista serdo confidenciais
sera assegurado o sigilo de sua participacdo, ou seja, suas respostas serdao tratadas de fort

andnima e confidencial. Desde j4 agradecemos.
| - PERFIL DO PARTICIPANTE

Para iniciar nosso didlogo, gostaria de fazer algumas perguntas que permitam caracterizal

melhor o grupo de pessoas participantes da pesquisa.
1) Quantos anos vocé tem? Qual seu estado civil? Sexo?
Em relacédo a sua formacgéao escolar, poderia me contar:

2) Qual a sua formacdo em nivel de graduacdo? Ha quanto tempo vocé atua na Pos-

graduacéo?
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Il - O TRABALHO DOCENTE NA POS-GRADUACAO

Gostaria de conhecerais sobre sua atuacdo como docente no Programa de Pds-graduacao

em Educacéo:

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Em relagdo ao trabalho docente na Poés-graduacdo, parte da literatura e algumas
pesquisas tém apontado um quadro de precarizagao e intensificacdo das atividades.
Fala-se de uma nova organizacao/ ressignificacdo do trabalho, com caracteristicas de
produtividade, especialmente a partir da década de 1990. Gostaria que comentasse s
essa afirmativa repercute sobre seu cotidiano de trabalho na Pds-graduacdo. Comente
um pouco sobre as condic¢des e especificidades do seu trabalho.

Que tipo de atividade docente exige maior dedicacdo de seu tempo? A que vocé
atribui isso?

Se pudesse optar, entre as atividades que envolvem seu trabalho, a que tipo de
atividade docente vocé mais se dedicaria? Por qué?

Como vocé avalia a sua condicdo de tempo para realizar as atividades relativas ao
trabalho docente na Pés-graduacdo em Educacao (producéo de publicacfes, trabalhos
coletivos, orientagdes). O tempo disponivel tem sido suficiente para o cumprimento de
tais demandas?

Vocé identifica mudancas na condicdo e nas caracteristicas do trabalho docente desde
gue passou a atuar na Pés-graduacdo? Comente sobre isso.

Vocé considera que o tempo de trabalho se caracterizou em um problema na atual
configuracdo da P4s-graduacao?

O tempo regular de trabalho dacéncia universitaria tem “invadido” o tempo da sua

vida particular/ familiar? Se resposta positiva, com que frequéncia? Que estratégias

vocé utiliza na tentativa de separar estas duas dimensdes?

Il — SOBRE A AVALIACAO DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO EM
EDUCACAO E A CONFORMACAO DO TRABALHO DOCENTE

10)Algumas pesquisas sobre trabalho docente na Pdés-graduacdo elencam algumas

dindmicas envolvidas neste trabalho. Relacionei algumas dessas dinamicas e gostaria
gue as comentasse, levando em conta o que vocé considera que faz parte de seu
trabalho enquanto professor-pesquisador:

e Realizacdo, Reconhecimento, satisfacao docente;

¢ Individualismo, competicdo, competitividade;
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e Trabalho coletivo;
e Producao continua (de artigos, publica¢cfes, participagcdo em eventos);
e Alheamento; producao acritica;
e Fragmentacao das atividades
e Mercantilizacdo do conhecimento.
11)Vocé considera que a avaliagdo da CAPES define ou condiciona as atividades
desenvolvidas na Pés-graduacdo em Graduacéo. Justifique.
12)O que vocé compreende por “produgdo do conhecimento”? E como vocé compreende
a visdo da CAPES sobre esse conceito?
13)Enquanto profissional da area da Educacdo, vocé considera que o modo de
desenvolvimento, os seus objetivos de trabalho e as especificidades que envolvem o
processo de formacdo e de pesquisa na area educacional conciliam-se com a atual
politica de avaliacdo da Pés-graduacdo em Educacao? Ou seja: a politica d&oavaliac
permite/ estimula a efetivacdo desses objetivos formativos e pedagdgicos?
14)Para vocé, qual a principal finalidade do trabalho docente na Pds-graduagdo em
Educacao?
15)Considerando o trabalho docente na Pds-graduacao, para vocé: o que significa formar

0 pesquisador e formar o professor?
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ANEXO 2

REGRAS UTILIZADAS PARA TRANSCREVER AS INTERACOES VERBAIS DAS

ENTREVISTAS

SINAIS

CATEGORIAS

P e Italico

Indicam os turnos de fala da pesquisadora

E

Indicam os turnos de fala do (a) entrevistado (a)

NUmeros

Indicam as questdes do roteiro de entrevista

Indica pausas breves na fala

Indica pausas longas na fala (3 segundos ou mais)

()

Indica explicacdes fornecidas pelos entrevistados

Indica duvidas

@)
/

Indica interrupcao brusca do discurso

MAIUSCULA

Indica silaba ou palavra pronunciada com énfase ou acento mais
gue o habitual

Indica continuacgdo da fala anterior

Indica silabacéo, palavra pronunciada silaba a silaba

Indica a descricdo de sinais corporais ocorridos durante a entrevis

Indica aumento na entonacao da fala
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APENDICES

TERMO DE CONSETIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Titulo do projeto: AS CONDICOES DE TRABALHO DOS PROFESSORES-
PESQUISADORES E O PROCESSO DE PRODUGCAO DO CONHECIMENTO NA POS-
GRADUAGAO STRICTO SENSEM EDUCACAO

Pesquisador responsavel:

Profa. Dr2. Alvanize Valente Fernandes Ferenc
Departamento de Educacao/ Universidade Federal de Vigcosa
Tel: (31) 3899-1656 Email: avalente@ufv.br

Pesquisador Assistente:

Andreza Cristina Souza Paula Ferreifslestranda PPGE/ UFV
Departamento de Educacao/ Universidade Federal de Vigcosa
Tel: (31) 8812-3996 Email: andreza.paula@ufv.br

Prezado,

Por meio deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, vocé esta sendo
convidado a participar da pesquisa supracitada que tem como objetivo analisar as condi¢des
reais de producdo do conhecimento dos professores-pesquisadores, frente as demande
impostas pelo modelo de avaliacdo da CAPES vigente aos Programas de Pds-graduacao el
Educacaostricto sensu a fim de compreender as consequéncias desse processo sobre o
conhecimento por eles produzido.

Neste termo constam esclarecimentos completos sobre a natureza da pesquisa, seu
objetivos, métodos, beneficios e possiveis desconfortos e riscos decorrentes de sua
participacdo. Pedimos para que caso persistam duvidas, favor esclarecé-las em contato com &
pesquisadoras, antes da assinatura do presente TCLE.

Sua participacdo é voluntaria e ndo acarretard em nenhum custo ou beneficio financeiro
de sua parte. E garantida plena liberdade de recusa, desisténcia ou retirada de sel
consentimento, em qualquer fase da pesquisa, ndo acarretando em qualquer penalidade o
beneficio. As pesquisadoras asseguram a confidencialidade de sua participacdo em todas &
etapas do estudo, sendo sua identidade tratada seguindo padrdes profissionais de sigilo. Su
identidade sera substituida por um nome ficticio aleatdrio ou a sua escolha, neste Ultimo casc
possibilitando que se reconheca na pesquisa, cujos resultados lhes serédo disponibilizados a
término do estudo.

Sua participacdo nesta pesquisa consistira em responder perguntas a serem realizada
sob a forma de entrevistas semiestruturadas, realizadas de forma individual em seu ambiente d
trabalho ou em um local de sua preferéncia. As entrevistas serdo gravadas em audio, send
posteriormente transcritas e arquivadas com o pesquisador responsavel. Os dados coletadc
serdo utilizados somente para fins académicos. Em relagdo a publicacdo dos resultados, este
serdo divulgados através da dissertacdo de mestrado da pesquisadora assistente, de publicact
em periddicos e em eventos cientificos, todos em conformidade com os principios de
preservacao de privacidade ja mencionados. Em relacdo a entrevista, se em algum moments
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vocé se sentir constrangido, 0 que € um possivel risco na pesquisa com seres humanos, voc
podera optar em nao responder a questao que lhe cause desconforto.

Em relacdo aos beneficios que essa pesquisa pode trazer, destacamos: a contribuica
para a compreensdo da relacdo entre trabalho e produtividade na Pés-graduacédo, sua
condi¢des, suas demandas e consequéncias, para a construcdo de estratégias que possam
acionadas na busca por uma producdo qualitativamente relevante na pesquisa e na POs
graduacdo em educacao.

Para realizacdo da pesquisa, contamos com a bolsa da Coordenacdo de Aperfeicoament
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) cedida a pesquisadora assistente.

Vocé receberd uma via deste termo onde constam o0s contatos da pesquisadors
responsavel, da pesquisadora assistente e do Comité de ética em Pesquisa com Seres humar
da Universidade Federal de Vicos&€EP/ UFV, localizado no Edificio Arthur Bernardes, piso
inferior, Campus UFV, Vicosa MG, telefone (31) 3899-2492.

Declaro estar ciente do inteiro teor deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido redigido
em conformidade com a Resolu¢cdo CNS 466/ 2012, ter recebido uma via do mesmo, estandc
de acordo em participar da pesquisa proposta.

Nome:
Idade: Sexo: Nacionalidade:
Telefone: e-mail;

, de de 2014.

Assinatura do participante

Profa. Dr2. Alvanize Valente Fernandes Ferenc
Pesquisadora Responsavel

Andreza Cristina Souza Paula Ferreira
Pesquisadora Assistente
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